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SISECAM TOPLULUGU

SISECAM TOPLULUGU

KURESEL VIZYON, DINAMIK YAPI,
SURDURULEBILIR BUYUME

Sisecam Toplulugu, dizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve
kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi capta faaliyet gésteren
bir sanayi toplulugudur. 13 Glkedeki Gretimini 21 bini asan
calisaniyla strduren Sisecam Toplulugu, satislarinin yarisindan
fazlasini yurt disina yapmakta ve Urlnlerini dinyada 150’den
fazla Ulkeye ihrac etmektedir.

Atattrk’an direktifleriyle 1935 yilinda Turkiye is Bankasi
tarafindan kurulan Sisecam, 82 yillik ge¢cmisiyle Turkiye’'nin en
kokll sanayi kuruluslarindan biri olmanin yani sira uzmanhgi,
Ustin yetkinligi ve rekabet glcu yUksek faaliyetleriyle diinyanin
en seckin Ureticileri arasinda yer almaktadir.

KURESEL KONUM®

Avrupa Dunya
DUzcam 1 5 \\
Cam Ev Esyasi 2 3 \\\\\\
Cam Ambalaj 5 5 SiISECAM
Soda Kulu 4 10
* Uretim kapasitesi bazinda
SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU @
MOODY'S Bal/Duradan
S&P BB/Negatif BORSA

iSTANBUL

Sisecam, Borsa Istanbul’da
SISE koduyla islem
gormektedir.

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU
15 Aralik 2017 9,48
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FINANSAL GOSTERGELER

2016 2017
Finansal Géstergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam Varliklar 19.152 5442 21.307 5.649
Ozkaynaklar 11.330 3.219 13.062 3.463
Satislar 8.569 2.839 1.318 3106
Brut Kar 2.678 887 3.630 996
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kari (FVOK) 1.310 434 2152 590
FAVOK 2120 702 3120 856
Dénem Kari 1.040 345 1737 477
Net Finansal Borclar 1.489 423 580 154
Finansal Oranlar 2016 2017
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlaltkler 2,15 2,22
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %59,2 %61,3
Net Finansal Bor¢lar/Toplam Kaynaklar %78 %2,7
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %131 %4,4
Brut Kar/Satis Gelirleri %31,2 %32
FAVOK/Satis Gelirleri %24,7 %27,6
FVOK/Satis Gelirleri %15,3 %19,0
Net Finansal Borclar/FAVOK 0,70 0,19
Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar Yatirimlar Doénem Kari Toplam Varliklar
MTL) MTL) MTL) MTL) MTL)
11.318 6.791 1106 1.158 1.737 21.307
1.002 19.152
s 8.569 4.676 15.663
3750 1.040
805
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Ozkaynaklar FAVOK Cam Uretimi Soda Uretimi Calisan Sayisi
MTL) MTL) (000 TON) (000 TON)
“.33013.062 3.120 o1y 4464 4.791 b174 2278 2:345 5057 21262 21.327
9:503 2120
1.764
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
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OZETLE SISECAM

SATIS GELIRLERI

11,3 MILYAR TL

ULUSLARARASI SATISLAR

6,8 MILYAR TL

%34 Sisecam DlUzcam

%16 Sisecam Cam Ev Esyasi

%19 Sisecam Cam Ambalaj

%23 Sisecam Kimyasallar

%8 Diger-

*

Sisecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir

SISECAM DUZCAM

. %35 Sisecam DlUzcam
. %18 Sisecam Cam Ev Esyasi

. %18 Sisecam Cam Ambalaj

%29 Sisecam Kimyasallar

SISECAM CAM EV ESYASI

Faaliyet Alani
Mimari camlar, otomotiv ve enkapsUle camlar, glnes enerjisi
camlari, beyaz esya camlari

Faaliyete Gecis Tarihi
1981

Uretim Kapasitesi itibariyla Konumu
Dunyada 5. ve Avrupa’da 1. Sirada

Tirkiye’deki Uretim Tesisleri

Trakya Cam Sanayii A.S.

Trakya Fabrikasi - Kirklareli

Mersin Fabrikasl - Mersin

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi - Bursa

Trakya Polatli Cam Sanayii A.S.

Polath Fabrikasl - Ankara

Sisecam Otomotiv A.S.

Otomotiv Camlari Fabrikasl - Kirklareli

Yurt Disi Tesisler

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy Srl - italya

Trakya Glass Rus AO - Rusya

HNG Float Glass Limited - Hindistan

Saint Gobain Glass Egypt - Misir

Sisecam Automotive Bulgaria EAD - Bulgaristan
Richard Fritz Holding GmbH - Almanya (Besigheim),
Almanya (Aurach), Slovakya, Macaristan
Glasscorp S.A. - Romanya

Automotive Glass Alliance Rus AO - Rusya
Uretim Kapasitesi

2,8 milyon ton/yil diizcam Uretim kapasitesi

15 milyon m? otomotiv camlari Uretim kapasitesi

Girdi Sagladigi Sektérler
insaat, otomotiv, glines enerjisi ve beyaz esya

Toplam Uretim
2,5 milyon ton mimari cam Uretimi
10,3 milyon m? otomotiv cami Uretimi

Faaliyet Alani

Otomatik ve el imalati cam ev esyasi, soda, kristalin ve isiya
dayanikli borcam, kursunlu kristal cam ev esyasi Uretimi,
kadit karton ambalaj Uretimi ve perakende magazacilik

Faaliyete Gecis Tarihi
1935

Uretim Kapasitesi itibariyla Konumu
Dunyada 3. ve Avrupa’da 2. bUyuk kurulus

Tirkiye’deki Uretim Tesisleri
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi - Kirklareli
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir
Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Denizli Fabrikasi - Denizli

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi - istanbul

Yurt Disi Tesisleri

Pasabahce Bulgaria EAD - Bulgaristan

OOO Posuda Limited - Rusya

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. - Misir

Perakende Magazacilik
Turkiye'de 46, yurt disinda 1 magdaza (italya)

Uretim, Tasarim ve Pazarlama Faaliyetleri Gerceklestirilen

Sektorler
Ev, ikram ve endUstri

Toplam Uretim
330 bin ton
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YATIRIMLAR

1,0 MILYAR TL

FAVOK

3,1 MILYAR TL

%25 Sisecam DUzcam

%16 Sisecam Cam Ev Esyasi

%37 Sisecam Cam Ambalaj

%16 Sisecam Kimyasallar

%36 Sisecam Duzcam

%9 Sisecam Cam Ev Esyasi

%19 Sisecam Cam Ambalaj

%28 Sisecam Kimyasallar

%6 Diger %8 Diger
SISECAM CAM AMBALAJ
Faaliyet Alani Faaliyet Alani

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorlerinde, ¢esitli hacim ve
renklerde, cam ambalaj Gretimi

Faaliyete Gecis Tarihi
1935

Uretim Kapasitesi itibariyla Konumu
Dunyanin ve Avrupa’nin 5. bUyUk cam ambalaj Ureticisi

Tirkiye’deki Uretim Tesisleri
Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasl - Mersin
Yenisehir Fabrikas! - Bursa
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

Yurt Disi Tesisleri

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding
Ufa Fabrikasi - Rusya

Kirishi Fabrikas! - Rusya

Pokrovsky Fabrikasi - Rusya

Kuban Fabrikasi - Rusya

Gorokhovets Fabrikasi - Rusya

JSC Mina Fabrikasi - Gurcistan

Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna
Uretim Kapasitesi

2,3 milyon ton

Girdi Sagladigi Sektorler
Gida, icecek, ecza ve kozmetik

Toplam Uretim
1,9 milyon ton

Soda ve krom kimyasallari, cam elyafi, endUstriyel
hammaddeler, elektrik, Vitamin K3 tUrevleri ve sodyum
metabisulfit Uretimi

Kurulus blnyesindeki enerji Uretim merkeziyle kendi enerji
ihtiyacini karsilamaktadir.

Faaliyete Gecis Tarihi
1969

Uretim Kapasitesi itibariyla Konumu
Avrupa’da en buyUk 4. ve dlinyada 10. soda Ureticisi
Lider krom kimyasallari Ureticisi

Turkiye’deki Uretim Tesisleri

Soda San. A.S.

Soda Fabrikasi - Mersin

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin
Camis Madencilik A.S.

Aydin, Balikesir, Bilecik, istanbul,

Karabuk, Kirklareli, Mersin

Cam Elyaf San. A.S.

Gebze Fabrikasi - Kocaeli

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin

Yurt Disi Tesisler

Solvay Sodi AD - Bulgaristan

Sisecam Soda Lukavac d.o.o. - Bosna Hersek
Cromital S.p.A. - italya

Camis Egypt Mining Co. Ltd. - Misir

Uretim Kapasitesi
2,3 milyon ton soda
128 bin ton Bazik Krom Sulfat

Girdi Sagladigi Sektorler

Cam, seramik, deterjan, deri sanayi, metal kaplama,
emprenye, pigment, hayvan yemleri, otomotiv, denizcilik,
rGzgar turbin kanatlari

Toplam Uretim
2,3 milyon ton soda Uretimi
4,2 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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PAY SAHIPLERI VE YATIRIMCI ILISKILERI

2017 YILINDA
DA YATIRIMCI
ILISKILERI
FAALIYETLERI
SEFFAF,
PROAKTIF,

HIZLI VE TUM
YATIRIMCILARLA
ESIT DUZEYDE
PAYLASIM
ANLAYISI iLE

YURUTULMUSTUR.

YATIRIMCILAR
iLE TELEFON,
BiREBIR
TOPLANTI,
ROADSHOW VE
KONFERANSLAR
ARACILIGIYLA
TOPLAMDA
YAPILAN
GORUSME SAYISI
ISE 400°UN
UZERINDEDIR.

Sisecam Yatirimci iliskileri’nin temel gérevleri, halka acik

sirketlerin degerlerini artirmak ve Topluluk tarafindan

cikarilmis sermaye piyasasi araclarinin adil degerleri

Uzerinden islem gérmelerini saglamaktir.

Sisecam Toplulugu, kUresel bir sirket olma
vizyon ve sorumluluguyla, yatirimcli iliskileri ve
kurumsal yénetim uygulamalarini uluslararasi
standartlarda yUritmeye devam etmeyi ve

bu suretle hissedar degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

Sisecam Yatirimci iliskileri’nin temel gérevleri,
halka acik sirketlerin degerlerini artirmak

ve Topluluk tarafindan ¢ikarilmis sermaye
piyasasl araglarinin adil degerleri Gzerinden
islem gérmelerini saglamaktir. Bu hedefler
dogrultusunda, Yatirimci iliskileri, halka acik
sirketlerin faaliyetlerinin seyri ve finansal
sonuclarina yonelik, ilgili tim sermaye
piyasalari taraflariyla detayh ve tam dogru bilgi
paylasmak Uzere Topluluk sirketlerinin internet
siteleri, yatirimci iliskileri sunumlari, yatirimci
bultenleri, webcast tele-konferanslari, roadshow
ve konferanslara katiim gibi bircok yatirimci
iliskileri araclarini kullanmaktadir.

2017 yiinda da Yatirimci iliskileri faaliyetleri
seffaf, proaktif, hizli ve tUm yatirimcilarla esit
duzeyde paylasim anlayisi ile yUrttulUrken
gerek yatirimcilarin gerekse analistlerin
Toplulugu daha yakindan tanimalari amaciyla
tum faaliyetler artarak ve iyilestirilerek devam
etmistir. 2017 yili icerisinde, yurt ici ve yurt
disinda hisse senedi ve bono yatirimcilarina
yonelik toplam 10 konferans ve 3 roadshowa
katilm saglanmis, 300’e yakin mevcut ve
potansiyel yatirimcilar ile birebir toplantilar
gerceklestirilmistir. 27 Nisan 2017 tarihinde
Sisecam Genel Merkezi'nde 35 analist

ve yatirmcinin katihmiyla “Analist GUnu”
duzenlenmistir.

Yatirimcilar ile telefon, birebir toplanti,
roadshow ve konferanslar aracihigiyla toplamda
yaplilan gérisme sayisi ise 400’Un Gzerindedir.
Toplulugun “yatirim hikayesi’nin Yatirimci
iliskileri tarafindan finansal piyasalara etkin

bir sekilde iletilmesiyle ve analistlerle olan
iletisimin de gerek nicelik, gerekse nitelik olarak
artmasiyla, bir dnceki yil 90’a yakin olan analist
rapor sayisi 150’ye ulasmistir.

Ayrica, 2017 yili icinde, 2016 yil sonu ve 2017
ilk yari finansal sonuclarinin paylasildigi iki
webcast duzenlenmistir. Bu paylasimlarin
duzenli olarak yilda en az iki defa yapilmasina
devam edilmektedir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., bulundugu
tum cografyalarda ve sektérlerde dGnemli katma
degerler yaratirken, yatirimcilari i¢in de deger
Uretmeye devam etmektedir.

2017 yilina siyasi ve jeopolitik belirsizliklerle
baslanirken, dzellikle gelismis ekonomilerde
beklenenin Uzerinde gerceklesen buyUmeler
ile birlikte, secim belirsizlikleri, Brexit, kUresel
finansal sikilastirma beklentileri, yurt ici
piyasada ise ¢evre cografyalar kaynakh
guvenlik riskleri, Tarkiye’nin dis politikalarindaki
cesitli gundemler ve enflasyon gorinimundeki
bozulma piyasalarin seyri Uzerinde etkili
olmustur. “Borsa istanbul 100” endeksi bu
ortamda vyili yine de guclu bir performans
sergileyerek %48 getiri ile kapatmistir. 2017

vili icinde en dusuk 3,25 TL, en yuksek 4,75 TL
seviyesini gbren Sisecam hisseleri, 2017 yilinda

nominal olarak %38 oraninda deger kazanmistir.

Ayni ddnemde ise BIST-30 endeksi %49,
BIST Holding endeksi ise %39 oraninda deger
kazanmistir.

2017 FAALIYET RAPORU
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Yine bu dénemde, Sisecam’a uzun vadeli
yatirim yapan kurumsal yabanci yatirimcilarin
halka acik olan kisimdaki pay1 %45,2 olmustur.

Yatirimel iliskileri ayni zamanda Mali Kontrol

ve Raporlama DirektorlGgu ile birlikte

Sirket’in sermaye piyasalariyla ilgili yasal
dlUzenlemelerden kaynaklanan yukumlulUklerine
tam olarak uymasini saglamakta, bu gdrevinin
yani sira Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu ve Kredi Derecelendirme Notu
calismalarinda Topluluk ici ve disindaki ilgili

tum taraflarla koordinasyon ve iletisimi de
saglamaktadir.

Turkiye’de Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri'yle uyumlu
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan

15 Aralik 2017°de tamamlanan “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon
Raporu”’nda da belirtildigi tzere, 2016 yilinda
94,41 (9,44/10) olan Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu, 2017 yilinda Sirket’in
kurumsal yonetim ilkelerine uyum yoéninde
yvaptigi strekli iyilestirmeler sonucunda 9,48’e
(9,48/10) yUkselmistir. Bu derecelendirme
notu, Toplulugun geleneksel olarak son derece
yUksek kurumsal yonetim standartlarinin,
badimsiz kurumlarca da belgelendirilmesi
acisindan oldukca dnem arz etmektedir.

Sisecam ve BiST-100’de Yabanci Paylarinin Orani

BIST
ISECAM
< < SIS 8
— ) n © N ©
N (o] LN
~ < <
3112.2015 30.12.2016 29.12.2017

2017 yil sonu itibariyla, BIST Holding Endeksi
%39, BIST-100 Endeksi %48 ve BIST-30
Endeksi %49 deger kazanmistir. Ayni dénemde,
Sisecam hisse senetlerindeki fiyat artisi holding
endeksine paralel, %38 olarak gerceklesmistir.

Sisecam Toplulugu Hisse Dederlerinin BiST-100 Endeks Bazina Gére Degdisimi

250

200 -

150

100

50

12/30/2016 3/12/2017 5/24/2017

— SISECAM TRKCM

— ANACM

8/5/2017 10/17/2017 12/29/2017

SODA = BIST-100 — DENCM

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun alt basliklar itibariyla dagilimi ise sdyledir:

Alt Kategoriler Agirik  Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,36
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 0.25 96.98
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yonetim Kurulu 0,35 90,92
Toplam 1,00 94,83

Yatirimcli iliskileri iletisim bilgileri:
E-posta: SC_IR@sisecam.com

Tel: +90 850 206 3262

Faks: +90 850 206 4262

SISECAM’A
UZUN VADELI
YATIRIM YAPAN
KURUMSAL
YABANCI
YATIRIMCILARIN
HALKA ACIK
OLAN KISIMDAKI
PAY| %45,2
OLMUSTUR.
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SISECAM’IN URETIM GUCU SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI

13 Ulke
42 Uretim Tesisi
4,8 Milyon Ton Cam Uretimi

2,3 Milyon Ton Soda Kuld Uretimi SISECAM’IN GLOBAL PAZARLARDAKI VARLIGI
4,2 Milyon Ton EnduUstriyel Hammadde Uretimi

(6.791 milyon TL) ULUSLARARASI SATISLAR %60 (4.527 milyon TL) TURKIYE SATISLARI %40

Rusya >
© Trakya Glass Rus
@ Automotive Glass Alliance Rus =
Amerika
¢ Posuda Avrupa
® Ruscam - Gorokhovets O/ 8
® Ruscam - Pokrovsky (o] % 63 Asya -
® Ruscam - Ufa Okyanusya
Bosna Hersek > ® Ruscam - Kirishi o
® Ruscam - Kuban o / 1 O
Sisecam Soda Lukavac 154 Ulkeve satl§ o
[en) -
< Ao 1,8 Milyar ABD Dolari Uluslararasi Satis
Romanya ] Tedt i -
. Romanya ) 21.327 Kisiye istihdam Afrika
Richard Fritz, Aurach ¢ Orta D &
Slovak © Glasscorp rta Dogu
Richard Fritz, Besigheim ¢ ovakya
Richard %1 9
Fritz, Ukrayna >
Malack
v ® Merefa
[en)
(en)
[ev)
o
Sisecam Flat Glass Italy : = SISECAM TOPLULUGU TURKIYE URETIM TESISLERI
Cromital
< italya SiSECAM DUZCAM SISECAM CAM EV ESYASI SISECAM CAM AMBALAJ
Hindistan >
Richard Fritz, Aszod ¢ © HNG Float Glass Limited Trakya Cam Sanayii A.S. Pasabah¢e Cam San. ve Anadolu Cam San. A.S. Soda San. A.S.
i Trakya Fabrikasi - Kirklareli Tic. A.S. Mersin Fabrikasi - Mersin Soda Fabrikasi-Mersin
Macaristan ® Mina - Ksani ) ) . . ) Lo ) o )
Mersin Fabrikasi - Mersin Kirklareli Fabrikasi Yenisehir Fabrikasi - Bursa Kromsan Krom Bilesikleri
) Gircistan > Eskisehir Fabrikasi Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir Fabrikasi - Mersin
Trakya Glass Bulgaria Trakya Yenisehir
Sisecam Automotive Bulgaria ES Cam Sanayii A.S. Denizli Cam San. ve Tic. A.S. Camis Madencilik A.S.
Pasabahce Bulgaria WA Yenisehir Fabrikasi - Bursa Denizli Fabrikasi Faaliyet Gosterilen lller: Aydin,
s asabahce ;
Solvay Sodi ) . gD Balikesir, Bilecik, Istanbul,
Saint-Gobain Glass Egypt Trakya Polatli Camis Ambalaj Sanayii A.S. Karabuk, Kirklareli, Mersin

Camis Egypt

Cam Sanayii A.S. Tuzla Fabrikasi - Istanbul
< Bulgaristan Misir > Polatli Fabrikasi - Ankara Cam Elyaf San. A.S.

Gebze Fabrikasi-Kocaeli

Sisecam Otomotiv A.S.
Otomotiv Camlari Fabrikasi - Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Mersin

*

2017 yil sonu itibariyla S/’segam Toplulugu’'nun dretim tesislerinin yer aldig Ulkeler sunlardir: Turkiye, Rusya, Gurcistan, Ukrayna,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Romanya, Misir, Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan.
2017 yil sonu itibariyla Sisecam Toplulugu’nun istihdaminin %45 yurt disinda gerceklesmistir.

%
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

TURKIYE BASTA
OLMAK UZERE

13 ULKEDEKI 42
URETIM TESISIYLE
KURESEL BIiR
SANAYI DEVINE
DONUSEN
SISECAM, FAALIYET
GOSTERDIGi
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HEDEFLEMEKTEDIR.

Turkiye, dzellikle G¢cUncu ceyrekte kaydedilen %11,7lik

blyUmenin de etkisi ile 2017 yilinda %6’nin Uzerinde

bir seviye ile yeniden ylUksek blUylme rotasina dénmus

gdrinmektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

Kurulusundan bu yana Turkiye'nin kalkinmasinin
lokomotif unsurlarindan biri olan Sisecam
Toplulugu’nun 82 vil dnce Turkiye’'nin
gelecegine guven ve inancla baslayan serlveni,
bugln blyuk bir basari éykistine déntsmustar.
Toplulugumuz, alanlarinda éncu sirketleri,
dlnya capinda takdir kazanan markalari,
tUketicilerinin yasam kalitelerini yUkselten
yenilik¢i Grtnleri ve her yeni glin daha iyisini
basarmak icin tum yaraticiigini ve emegini
seferber eden 21 bini askin calisaniyla 2017
yilinda da yarattigi katma degeri buyutmeye
odaklanmistir.

Turkiye basta olmak Uzere 13 Ulkedeki 42
Uretim tesisiyle kUresel bir sanayi devine
donlsen Sisecam, faaliyet gdsterdidi her is
kolunda dinyada ilk U¢ arasinda yer almayi
hedeflemektedir. Yonetim karakterimizi en
iyi tanimlayan degerler Uretkenlik, yenilikcilik,
varaticilik ve kurumsallasma her gecen gin
basarilarimizi cogaltarak bizi bu hedefimize
biraz daha yaklastirmaktadir.

Sisecam Toplulugu olarak, basta her alaninda
var oldugumuz cam enduUstrisi olmak

Uzere tUm ana faaliyet alanlarimizda deger
yaratan surdUrulebilir bUyUime hedefimiz
dogrultusunda yatirimlarimizi inovatif ve
teknolojik yeniliklerden beslenen bir yaklasimla
hayata geciriyoruz. Kuresel ve yerel dlgekte
konjonkturel degisimlere hizl uyum saglayan
esnek ve rekabetci perspektifimizi strekli
gelistirerek yolumuza devam ediyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

Kuresel ekonomide 2016 yilinda baslayan
olumlu seyir 2017°de de yil boyunca surmus,
ekonomik aktivitedeki canlanma dlnya
geneline yaylilirken 6nimuzdeki déneme iliskin
blUyUme beklentilerinde de belirgin bir iyilesme
gorulmustur. Nitekim 2017 yili tahminlerini
yukari yonll revize eden Uluslararasi Para
Fonu'na (IMF) gore, klresel ekonomi 2017
yilini %3,7 oraninda bUyUmeyle tamamladiktan
sonra 2018 ve 2019’da bUyUme temposunu
artiracaktir.

Mevcut i¢ siyasi belirsizliklere ragmen,

direncli bir bUyUme yakalayan ABD’de devam
eden toparlanma; temel gdstergelerdeki
ivilesmeyle de desteklenmistir. Bu iyimser
tablo, ABD Merkez Bankasi'nin da FED daha
onceden acikladigi patikada faiz artirrmlarina
gitmesine olanak saglamis, bilanco klcultme
programina baslamasina firsat taniyan bir
ortam yaratmistir. Yogun sec¢im gindeminin
ekonomik baskilarini gérece az hasarla bertaraf
eden Avro Bélgesi'nde ise bUyUmedeki iyilesme
ivme kazanmistir. Ote yandan, deflasyon riski
tamamen ortadan kalksa da, hedeflenenin
altindaki enflasyon gérinumu, Avrupa Merkez
Bankasi'nin (ECB) genisleyici politikalarindan
cikisini ertelemesine neden olmaktadir.

2017 yilinda kuresel likidite bollugunun
sUrmesiyle gelismekte olan ekonomilere ydnelik
risk istahi gUclenmistir. Petrol fiyatlarindaki
yukari yonlu seyir, enflasyondaki gerilemeler
ve bircok gelismekte olan Ulke merkez
bankasinin faiz indirimlerine gitmesi blyltme
duzeylerini bu Ulkelerde de yukari ¢gekmistir.
Yeniden dengelenme sUrecindeki ve borc
yUukunu hafifletmeye calisan Cin beklenilenin
Uzerinde bUyurken, uzun sUredir daralan Rusya
ekonomisi nihayet pozitif blyUme kaydetmistir.
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2017 yilinda, kuresel ekonomik toparlanma; otomotiy,

insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilac, kozmetik, turizm

gibi bircok sektdre girdi veren dinya cam endustrisinin

performansini da olumlu etkilemistir.

Turkiye ise, dzellikle Gclncl ceyrekte
kaydedilen %11,Vlik bUyUmenin de etkisi ile
2017 yilinda %6’nin Uzerinde bir seviye ile
yeniden ylksek bUyUme rotasina dénmus
gorunmektedir. Bu pozitif gdrinimde kamu
maliyesi tesvikleriyle birlikte Kredi Garanti
Fonu (KGF) kredilerinin olumlu etkisinin yani
sira klresel ekonomik toparlanmanin getirdigi
Uretim ve ihracat artisi &nemli rol oynamistir.
Ote yandan enflasyon, dis ticaret, cari acik

ve ddviz kurlari gibi gbstergelerde yasanan
bozulmalar 2017 yilinda temel kirilganliklarin
da belirgin bir sekilde arttigini gdstermektedir.
OnUumuzdeki ddnemde, gelismis Ulke merkez
bankalarinin muhtemel parasal sikilastirma
adimlari ile mevcut ve potansiyel jeopolitik
sorunlar tium gelismekte olan Ulkelerle birlikte
Turkiye ekonomisi icin de asagi yonlu riskler
olusturmaktadir.

Degerli Ortaklarimiz,

2017 yilinda, klresel ekonomik toparlanma;
otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat,
ilac, kozmetik, turizm gibi bircok sektdre girdi
veren dlnya cam endUstrisinin performansini
da olumlu etkilemistir. Ozellikle Avro Bélgesi
ekonomilerinde izlenen ilimh bUyUme ve Rus
ekonomisinin krizden c¢ikarak ivme kazanmasina
paralel olarak 6zellikle dUzcam Urdnleri
ihracatinda bu bélgelere miktar bazinda bir
genisleme yasanmistir.

2017 yilinda dUzcam sektord, alt sektdru
otomotivde gdzlenen hizli artisin etkisiyle
tuketim ve fiyat acisindan pozitif ayrismistir.

Yurt ici piyasada duzcama ydnelik talep
bUyUmesinde kentsel donltsim ve kamu
kaynakli altyap! projelerinin yani sira beyaz
esyada yasanan OTV indirimleri nedeniyle bu
Urln gruplarinda ic satislarin bUyUmesi de
etkili olmustur. Geride biraktigimiz faaliyet
ddéneminde, tUketime bagl olarak cam ev
esyasinda talep daralmasi yasanirken, artan
saglikh yasam ve cevresel bilin¢ trendi ile
cam ambalaj pazari bUyUmesini surdirmus,
soda talebinde dengeli bir seyir devam
ederken, krom kimyasallari talebinde ise artis
gdzlemlenmistir.

Sisecam Toplulugu olarak, 2018 yili ve
sonrasinda da, gurur duydugumuz 82 villik
tarihimizden aldigimiz glcle klresel varligimizi
vayginlastirmaya ve paydaslarimiz i¢in strekli
artan oranda ekonomik ve sosyal deger
yaratmaya devam edecegdiz. Bu hedeflerimize
ancak Toplulugumuz genelinde ve tum is
sUreclerimizde katma deger yaratma odakli
verimli is modelleri ve yenilik¢i ¢cozUmler
gelistirerek ulasabilecegimizin farkindayiz.

Bu nedenle, d5nimuzdeki donemde de,
operasyonel mukemmelligi 6n plana alan bir
anlayisla bize uzun vadeli rekabet GstunlUkleri
saglayacak ve surdurulebilir basarimizi
glvence altina alacak girisimlerde bulunmayi
sUrdurecegiz.

Bu vesileyle, 2017 yilinda elde ettigimiz basaril
sonuclarda emedi gecen tum calisanlarimiza;
bizlere duyduklari glven ve verdikleri destek
icin basta degerli hissedarlarimiz olmak Uzere
tlm paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ADNAN BALI
Yénetim Kurulu Baskani
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Sisecam Toplulugu, dinya cam endustrisinin ilk G¢U

arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda atilimlarini

sUrdUrdugu 2017 yilinl da UGstun basariyla tamamlamistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Her adimi Ulkemiz sanayisi icin dénim noktasi
niteligindeki 82 yillik deneyimini, yeni Uretim
teknolojileri ve ydnetim modelleriyle birlestirerek
yetkinliklerini surekli gelistiren ve tum paydaslari
icin degere doénUstlren Sisecam Toplulugu,
dinya cam endustrisinin en blyUk ¢ Ureticisi
arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda
atilimlarini strddrdtgt 2017 yilini da dstun
basariyla tamamlamistir.

Toplulugumuz esnek ve proaktif yonetim
yvaklasimi, etkin maliyet yonetimi ve basarili
risk yonetimi uygulamalari ile strdirmekte
oldugu operasyonel mikemmellik odagindaki
calismalarinin olumlu etkilerini finansal
sonuclarina da yansitmis, 2017 faaliyet
doéneminde hedeflerini de asan basarili bir mali
ve operasyonel performans kaydetmistir.

Hedef pazarini tum dlnya olarak belirleyen
Toplulugumuz; 21 bini askin ¢alisani, 13 Ulkeye
yayilan Uretim faaliyetleri ile Granlerini ulastirdigi
cografyay! da surekli genisletmektedir. Turkiye
ihracatcilar Meclisi’nin 2017 vilinda acikladigi 2016
yili “Ilk 1000 Ihracatc¢i Firma” arastirmasinda, 154
Ulkeye gerceklestirdigi ihracatla “En Cok Ulkeye
ihracat Yapan Sirket” unvanini alarak tUlkemiz

icin yarattigimiz degeri bir kez daha tescillemis
olmaktan gurur duyuyoruz.

Var oldugu tum cografyalarda toplumsal ve
ekonomik deger yaratma hedefiyle ¢alisan ve
2017 yil sonu itibariyla 4,8 milyon ton cam, 2,3
milyon ton soda ve 4,2 milyon ton endUstriyel
hammadde Uretimi gerceklestiren Toplulugumuz,
konsolide net satislarini bir énceki yila kiyasla
%32 artirarak 1,3 milyar TL'ye yUkseltmis;
uluslararasi satislarinin cirodaki payini da bir yilda
%55'ten %60’a cikarmistir.

Mevcut pazarlarda konumumuzu daha da
glclendirdigimiz, alternatif pazarlarda firsatlari
takip ettigimiz, yuksek potansiyel tasiyan
alanlarda yeni acilimlar icin calistigimiz ve

yeni yatirimlara imza attigimiz 2017 yilinda
Toplulugumuz toplam 1 milyar TL yatirm
harcamasi gerceklestirmistir.

Deger yaratan sUrdUrulebilir bUyUme stratejisi
dogrultusundaki calismalarini finansal

performansiyla da tag¢landiran Toplulugumuzun
2017 yilinda FAVOK hacmi 3,1 milyar TL'ye
ulasirken, FAVOK marji ise 2,9 puan artisla %276
olarak gerceklesmistir.

Operasyonel mukemmellik odakli stratejik
yaklasimlari, etkin risk yonetimi uygulamalari,
finansal glcu ve seffaf kurumsal yonetim

anlayisi Sisecam Toplulugu’'nun yarattigi

hissedar degerine de yansimaktadir. 2017 yilinda
kaydedilen %38’lik nominal hisse degeri artisimiz,
vil sonu itibariyla halka acik olan kisimdaki
kurumsal yabanci yatirimcilarin payinin %45,2'ye
ulasmasi hissedarlarimizin Toplulugumuza olan
gliveninin karsihigini veren énemli gdstergelerden
olmustur. Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuzun 9,48’e ylkselmesi de bu glvene layik
olmak ¢cabamizin kanitidir.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam Toplulugu, degisen piyasa kosullarina
ve dalgalanmalara adapte olma yetkinligini
artirmak hedefiyle operasyonel sUreclerde
valinlasma, Uretim kapasitelerini daha etkin
kullanma calismalarina 2017 yilinda daha da
agirlik vermistir. Bu dogrultuda Toplulugumuz,
Uretim noktalarinin optimizasyonuna yodnelik
calismalarini hizini artirarak strdartrken,
maliyetlerini de basta artan otomasyon kullanimi
olmak Uzere tim etkin ydntemleri kullanarak
optimize etmeye devam etmektedir.

KlUresel dlcekte dlizcam ve cam ambalajda ilk 5,
cam ev esyasinda ilk 3, soda Uretiminde ilk 10
ve krom kimyasallarinda ise ilk sirada yer alan
Sisecam Toplulugu, rekabet UstUnlUklerini
strdurulebilir kilmak hedefiyle organik ve
inorganik blUyUme stratejileri dogrultusunda
hem operasyonlarini hem pazar pozisyonlarini
glclendirmeye yonelik yatirimlarini da
strdUrmektedir.

Bu kapsamda, Toplulugumuz, Sisecam Cam
Ambalaj’'in Mersin Fabrikasrnda 120 milyon TL’lik
yatirimla Endustri 4.0 stratejisine uygun son
teknolojiyle yeniledigi 90 bin ton/yil kapasiteli
Uclncl firini devreye almistir. Bu yatirimla yurt
ici Uretim kapasitemizin yani sira Mersin limaninin
sagladigi lojistik avantaji sayesinde her gecen

vil bUylyen ihracat etkinligimizin artiriimasi
amaclanmaktadir.

2017 FAALIYET RAPORU

)F. D
ur

AHMET KIRMAN
askan Vekili ve
Genel Mudur

=




SiISECAM TOPLULUGU

GENEL MUDUR'UN MESAUJI

TOPLULUGUMUZ
BASTA
OTOMOTIiV

VE TEKSTIL
OLMAK UZERE
ULKEMIZiN
LOKOMOTIF
SEKTORLERININ
TEMEL

GIRDISi OLAN
CAM ELYAF
ALANINDA DA
2017 YILINDA
STRATEJIK BIR
YATIRIM KARARI

Sisecam, 6nimuzdeki donemde de operasyonel

mukemmellik odagindaki yapilanma calismalarinin yani

sira EnduUstri 4.0 ile uyumlu, Uretime y6nelik teknolojik

yatirimlarina devam edecektir.

Toplulugumuz 2017 faaliyet ddneminde,
Sisecam Cam Ambalaj’in Eskisehir Cam
Ambalaj Fabrikas’'nda énemli bir yatirimin daha
planlamasini yapmistir. Yillik 150 bin ton Uretim
kapasitesine sahip ve Endustri 4.0’a uyumlu yeni
teknolojilerle donatilacak olan yeni firinin yaklasik
240 milyon TL'lik yatirimla 2018 yilinin ikinci
varisinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.
Surdurulebilir blyUume ve yUksek performansa
dayall yatirm politikalarimizin yansimasi olan bu
vatirimla Toplulugumuzun toplam cam ambalaj
Uretim kapasitesi yillik 2,5 milyon ton seviyesine
ulasacaktir.

Toplulugumuz basta otomotiv ve tekstil olmak
Uzere Ulkemizin lokomotif sektérlerinin temel
girdisi olan cam elyafi alaninda da 2017 yilinda
stratejik bir yatirim karari almistir. Bu dogrultuda

sanayilesme atilimlarinin basladigr dénemden
buglne kadar kurumsal arastirma ve gelistirme
kabiliyeti, deneyimli ve yetkin insan kaynagdi ile
ilkleri gerceklestirmis olan Sisecam Toplulugu,
gelecede saglam adimlarla yurimek hedefi
dogrultusunda sanayi ve bilisim teknolojilerinin
tam entegrasyonunu esas alan Endustri 4.0
cercevesinde faaliyetlerini sekillendirmeye
yonelik calismalarini artirarak strdUrmektedir.
Toplulugumuz, dnimuzdeki ddénemde de
operasyonel mukemmellik odadindaki yapilanma
calismalarinin yani sira Endustri 4.0 ile uyumlu,
Uretime ydnelik teknolojik yatirimlarina devam
edecektir.

2017 yilinda toplamda 63 milyon TL arastirma ve
teknolojik gelistirme harcamasi gerceklestiren
Toplulugumuz, dinyanin sayili ArTeGe Usleri

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

Toplulugu, kapsaml calismalarina kesintisiz
devam etmektedir. Toplulugumuz dijitallesme
programina, operasyonel mikemmeliyet ve is
streglerinde dijitallesmeye yonelik ¢calismalarin
yayginlastirilmasinin yani sira pazarlama
iletisiminde zengin bir dijital deneyim sunma
hedefini de dahil etmistir. Bu kapsamda yenilenen
Topluluk web sitelerimiz 2017 yilinda pazarlama
ve iletisim alanindaki en prestijli uluslararasi 6¢dul
programlarindan ¢ok sayida uluslararasi 6dul
almistir.

Faaliyetlerini cevreye sorumlu bir sekilde

sirdiren Sisecam Toplulugu, siirdirilebilirlik

alanindaki ¢calismalarini tiim paydaslari i¢in

degere donustiirmektedir.

Rekabet sartlarinin giderek sertlestigi gunimuz is
dlnyasinda kUresel bir sirket olarak yarattigimiz
degeri buglnkUl seviyesine tasimamiz ve
strdurutlebilir kilmamizda en 6nemli etkenlerden
biri insana ve dogaya sayglli bir Topluluk
olmamizdir. “Cevre duyarhligl” ve “"deger yaratan
strdurtlebilir bUylUme” stratejilerimizin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
basta ekolojik ayak izimiz olmak Uzere cevresel
etkileri mmkun olan en alt dtzeye indirmek
amaciyla dogal kaynaklar ve enerjinin verimli
kullanimi, atiklarin geri kazanimi ve geri
doénustimuine yonelik projelerimizi artirarak
calismalarimizi strdurdyoruz.

2017 yilinda Sisecam Duzcam’in Mersin
Fabrikasi'nda hayata gecirilen “Atik Isidan Eneriji
Uretimi Projesi” ‘ICCI Enerji Oduli’'nln yani sira
enerCON-2017-Berlin tarafindan dtzenlenen
Enerji Yogun Sanayiler ve Enerji Verimliligi
Konferansi’ndan da édul almaya hak kazanarak
Toplulugumuzun bu alandaki calismalarini
taclandirmistir.

Gelecek nesillere yasanilacak bir dinya
birakmay! amaclayan ve operasyonlarindan
kaynaklanan cevresel etkiyi asgari seviyeye
indirmek i¢in surekli ¢calisan Sisecam Toplulugu
enerji verimliginin yani sira yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlarini da 6nceliklendirmektedir.
Bu kapsamda, Sisecam DUzcam’in Mersin
Fabrikasi'nin catisina yaklasik 22 milyon TL'lik
yatirimla kurulan ve 6,2 MW gUlce sahip olan
glines enerjisi santrali 2017 yilinin son ¢ceyredinde
faaliyete gecmistir. Cati Uzerine kurulmus olan
yvekpare glnes enerjisi santralleri arasinda Turkiye
ve Avrupa’nin en buyUk iki santralinden biri

olan, dinyada ise 6'nci sirada yer alan santralin
solar panellerinde kullanilan &zel enerji camlari
Mersin DUzcam Fabrikasi’'nda Uretilmis ve 38 bin
metrekareden fazla enerji cami kullaniimistir.

Sisecam Toplulugu benimsedigi kurumsal sosyal

sorumluluk yaklasimiyla uzun vadeli kalici deger

tretmeyi hedeflemektedir.

ALMISTIR. Sisecam Kimyasallar, yaklasik 400 milyon TL'lik arasinda yer alan Sisecam Bilim ve Teknoloji
bir yatirimla Balikesir'de yeni bir Uretim tesisi Merkezi'nde hammaddeden nihai Urlne kadar
kurmak icin calismalarini hizla yUrdtmektedir. cam Uretim sUreclerinin her asamasina yonelik
Baslangicta yillik 70 bin ton Uretim kapasitesine gelistirme calismalarini genis bir cergcevede
sahip olacak yeni Uretim tesisi sayesinde yUrUtmektedir. Toplulugumuz, 2016 yilindan bu
Ulkemizin cam elyafi ithalatinin ikame edilmesi yana 40 adet patent basvurusu yapmis, 2017
ve basta bor olmak Uzere yerel kaynaklarin vilinda da 4 adet patent tescili gerceklestirmistir.
katma degerli UrUnlere dénUstUrtimesi Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim,
hedeflenmektedir. Ozellikle son dénemde ruzgar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
enerjisi, elektronik, havacilik, uzay ve savunma duzenlenen 144 Ar-Ge Merkezinin katildigi 2017
sanayileri acisindan blUyuk dnem tasiyan cam yili Performans Endeksi siralamasinda Fikri
elyaf alanindaki s6z konusu yatirimin 2018’in Mulkiyet Yetkinligi alaninda birincilik édulune
ikinci yarisinda devreye girmesi planlanmaktadir. layik goralmustar.
Otomasyon, modernizasyon ve kapasite “Yaratici ¢cozUmler Ureten, teknoloji ve markalari
artislarina yonelik yatirimlarini strdtren ile fark yaratan kuresel bir sirket olma” vizyonu
Sisecam Toplulugu, 2017 yilinda inorganik dogrultusunda faaliyetlerini sekillendiren
bUyUme firsatlarini da degerlendirmeye Toplulugumuz katma degeri yuksek yeni ve
devam etmis, Misir’da faaliyet gésteren cam ev inovatif Grtn yelpazesinin genisletiimesine
esyasl Ureticisi Pearl for Glass Manufacturing yonelik calismalarini da kesintisiz strdUrmektedir.
sirketinin varlklarinin satin alma operasyonunu Bu kapsamda, Toplulugumuz, tim tasarim
tamamlamistir. Bu yatirimin Toplulugumuzun faaliyetlerini 2017 yilinda yapilandirilan Tasarim
cam ev esyas! alanindaki faaliyetleri acisindan Merkezi ¢atisi altinda yUrUtmeye baslamistir.
Orta Dogu ve Afrika pazarlarindaki bUyUme Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi'nin
stratejisine olumlu katki saglamasi, ayni verleskesinde konumlanan bu yeni merkezde,
zamanda bu yatirimla ABD ile Misir arasindaki tasarim ve gelistirme gruplarinin beraber
serbest ticaret anlasmasi sayesinde Kuzey calismalari sonucunda olusacak sinerjinin,
Amerika pazarindaki etkinligin artirilmasi yaraticilik yetkinliklerimizi gtg¢lendirerek yeni Gran
hedeflenmektedir. ve yeni teknolojiler alanlarindaki ¢alismalarimizda

arti deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugu, Endistri 4.0 alanindaki
calismalariyla gelecege hazirlanmaktadir. Sisecam Toplulugu, dijitallesmeyi tiim
Tamamladigimiz ve planladigimiz tim yatirimlarin  slire¢lerine organik olarak yaymaktadir.
ortak noktasi, yUksek teknolojiyi merkeze alan bir  Ana stratejilerinden beslenen bUtUnsel bir dijital
anlayisla hayata gegiriliyor olmalaridir. Turkiye'nin  dénlsim programini hayata gecgiren Sisecam
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Kuresel bir sirket olarak ekonomik, sosyal ve
cevresel strdUrulebilirligi yonetme hedefleri
dogrultusunda kuresel sardarulebilirlik
ilkelerini rehber edinen ve Kuresel ilkeler
Sdzlesmesine taraf olan Sisecam Topluludu,
cam geri donusimu konusundaki kapsamh
calismalarini 2017 yilinda da surddrmustur.

201 yilinda hayata gegirilen ve Turkiye’'nin en
kapsamli strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam”
projesi ile Toplulugumuz, yurt icinde cam geri
doéontstm altyapisinin kurulmasina édnculuk
etmekte ve cam geri dontsuimu c¢alismalari ile
strdurtlebilir gelecede yatirm yapmaktadir.

Proje kapsaminda buglne kadar 24 ilde 163 ilce
belediyesiyle yapilan is birlikleri neticesinde,
yvaklasik 20 bin cam kumbarasi belediyelere
tahsis edilirken, geri donUstUrdlen cam miktari
912 bin tona ulasmistir. Bu cabalar, yil boyunca
“Cam Yeniden Cam” projesi kapsaminda
duzenlenen iletisim faaliyetleri ve bugline kadar
Turkiye’'nin dort bir yaninda 250 binden fazla
ilkogretim 6grencisine verilen egitimler gibi
toplumda farkindalik yaratma ve bilinclendirmeye
yonelik projelerle desteklenmistir.

Gelecek kusaklara uzun vadeli deger katarak,
etkin bir paydas olmayi hedefleyen Sisecam
Toplulugu, topluma katki saglamayi da dncelikleri
arasinda gormektedir. Ulkemiz basta olmak
Uzere faaliyet gdsterdigi tUum cografyalarda
egitim altyapisina buglne kadar énemli katkilar
saglamis olan Toplulugumuz, 2017 yilinda da
Bursa Yenisehir'de bir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yapmak Uzere Bursa Valiligi, Il Milli Egitim
Mudurlagu ve Yenisehir Belediyesi ile protokol
imzalamistir. 16 dersligin yani sira basta atolye
ve laboratuvarlar olmak UGzere ¢esitli destek
birimleri de iceren okul tamamlandiginda vasifli
teknik personel ihtiyacini karsilamaya yonelik
hizmet vererek bodlgeye ve sektore kalicl deger
Uretecektir.

Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda da deger
yaratan surdirilebilir blyiimeyi temel alan
gucli yapisini gelistirmeye devam edecektir.
Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda da, operasyonel
mukemmellik ve EndUstri 4.0 yatirimlarini
artirarak rekabet ettigi pazarlarda stratejilerinin
ana tasltyicilari olan kalite, teknoloji ve inovasyon
alanlarindaki yUkselisini sUrdUrecektir. Rekabet
UstunlUkleri ile daha fazla pazara ve daha fazla
tUketiciye ulasmayi hedefleyen Toplulugumuz,
yatirimlarina, etkin maliyet yénetimine ve her
alanda verimlilik calismalarina devam ederken,
dlUnyada faaliyet gdsterdigi alanlarda ilk U¢ icinde
ver alma hedefi dogrultusunda deger yaratan
sUrddrulebilir bUytme olgusunu surdurecektir.

Bu vesileyle, emekleriyle basarilarimizin mimari
olan calisanlarimiza; Toplulugumuza ve Ulkemiz
icin yarattigimiz katma degere olan inanclarini
ve guvenlerini hi¢ bir zaman esirgemeyen
hissedarlarimiza, mUsterilerimize, is ortaklarimiza
ve diger tUm paydaslarimiza tesekklr eder,
saygllarimi sunarim

NWMM«WM\

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mdddr

GELECEK
KUSAKLARA
UZUN VADELI

DEGER KATARAK,

ETKIN BIR
PAYDAS OLMAYI
HEDEFLEYEN
SISECAM
TOPLULUGU,
TOPLUMA KATKI
SAGLAMAYI| DA
ONCELIKLERI
ARASINDA
GORMEKTEDIR.
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4

8 2017 FAALIYET RAPORU DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 19



SiISECAM TOPLULUGU

YONETIM KURULU

(1) ADNAN BALI/Baskan®

(55) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat BolumU’'nden mezun olan
Adnan Bali, 1986 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligrnda Mdufettis Yardimcisi olarak gdreve
baslamistir. Bali, Fon Yonetimi Mudurltdgi’'nde 1994
yilinda Mudur Yardimcisi, 1997 yilinda Grup Mudurd
olarak gorev yapmis, 1998 yilinda ise Fon Yonetimi
Mudart olarak atanmistir. 2002 yilinda Sisli Subesi,
2004 yilinda Galata Subesi Mudurt olan Bali,

30 Mayis 2006 tarihinde Genel Mudur Yardimciligrna
yUkseltilmistir. O1 Nisan 2011 tarihinde Turkiye Is Bankasi
A.S.’nin 16. Genel MUdUrU olarak atanan Adnan Bali,
Kredi Komitesi Baskani ve Risk Komitesi Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. isbank AG’nin Yonetim Kurulu
Baskani olan Bali, ayni zamanda Turkiye Bankalar
Birligi, Vehbi Koc Vakfi ve Global iliskiler Forumu
Yénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD, Institute of International
Finance (IIF), Institut International D’Etudes Bancaires
(IIEB) Uyesi, TEMA VakfI’'nin Mutevelli Heyet Uyesi,
Darlssafaka Cemiyeti'nin ise Yuksek Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Adnan Bali, 7 Nisan 2017 tarihinden bu yana
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanr'dir.

(2) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan Vekili -

Genel Maddr

(59) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden

mezun olan Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku
dalinda yuksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora
yapmis, Mali Hukuk alaninda Dogent ve Profesér
unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim

Dall ve Maliye Bolum Baskanhgi, Enstitd Mudurlaga,
Balum Baskanligl, Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman,
calisma hayatina 1981 yilinda Danistay bUnyesinde
hakim olarak baslamistir. Sonrasinda Tirkiye Is Bankasi
A.S’nin cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman,
bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun stre gorev
yapmis, Turkiye Is Bankasi A.S., Milli Reastrans TAS.,
Destek ReasUrans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanliklarrnin yani sira Anadolu Sigorta A.S. gibi
bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierinde
bulunmustur. 2006’dan 2011 yilina kadar Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S'de Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudur gorevlerini strduren Dr.
Kirman, Soda San. A.S., Trakya Cam San. A.S., Anadolu
Cam San. A.S,, Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. ve bir
bolim Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevlerini de ifa etmektedir. ICC Turkiye Milli Komitesi
Yénetim Kurulu'nda, TEPAV MUtevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu’'nda, BTHE'de, IAV Yonetim Kurulu'nda, Avcilik
ve Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yoénetim

Kurullarinda baskanlik ve Gyelik yapan Dr. Kirman'in
vayimlanmis 12 kitabi, cok sayida makale ve benzeri
akademik calismasi, cok sayidaki bilimsel ve is
toplantilarinda konusmalari bulunmaktadir.

(3) MAHMUT MAGEMIZOGLU/Uye®

(59) Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler
Fakultesi isletme BdIUmU'nden mezun olan Mahmut
Magemizogdlu, ingiltere’de The University of Stirling'de
Yatirim Analizi konusunda yUksek lisans programini
tamamlamistir. 1982 yilinda, Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanlhdi'nda gdreve baslayan Magemizoglu, halen
is Bankasi 1. Genel Mudir Yardimcisi olarak gdrev
yapmaktadir. Buglne kadar 20’ye yakin sirketin
yonetim kurullarinda gorev alan Magemizoglu,

2009 yilindan bu yana Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani ve 2011 yilindan bu yana Milli
ReasUrans T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev
yvapmaktadir. Magemizoglu, 21 Aralik 2016 tarihinden bu
yana Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

(4) PROF. DR. ATILLA MURAT DEMIRCIiOGLU/
Bagimsiz Uye®

(70) istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nin ardindan,
ikinci lisans ve doktorasini Bern Universitesi Hukuk
FakuUltesi’'nde tamamlayan Prof. Dr. Demircioglu,

Is ve Sosyal GUvenlik Hukuku dalinda docentlik ve
profesdritk unvani almistir. Cesitli Universitelerde
6gretim Uyeligi ve idari gorevler yuriten

Prof. Dr. Demircioglu’nun yayimlanmis kitap,

makale, arastirma ve tebligleri bulunmaktadir.

Prof. Dr. Demircioglu, Kultur Bakanligr Sendikacilik
Ansiklopedisi Yayin Kurulu Uyeligi, Hamburg
Turk-Avrupa Arastirma EnstitUst Yonetim Kurulu
Uyeligi, Japonya Arastirmalari Dernegi Genel

Baskan Vekilligi, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakan
Danismanhgi, KKT.C. Hikimeti Fahri Danismanhgi,
T.HY. Denetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyeligi, IT.O.
Hukuk Musavirligi, istanbul 2010 Avrupa Kultir Baskenti
Ajansi MUsavirligi yapmis, 2014’te Turkiye Alexander
Von Humboldt Bursiyerleri Dernegdi Baskanlhgrna ve ITO
is Yasami ile ilgili Sorunlara lliskin Komisyona moderator
secilmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
Bagimsiz Uye olup, Trakya Cam Sanayii A.S. ve iliskili
taraflariyla herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

(5) HALIT BOZKURT ARAN/Badgimsiz Uye®

(70) Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
1971 yiinda mezun olan Halit Bozkurt Aran, 1973
vilinda Disisleri Bakanligi'nda calismaya baslamistir.
Salzburg Baskonsoloslugu’'nda Muavin Konsolos,
Kuala Lumpur ve Washington BuUyuUkelcilikleri'nde
Baskatip ve MUstesar olarak gorev yaptiktan sonra
Duseldorf Baskonsolosu olan ve Pakistan ve iran’da
BuyuUkelcilik yapan Aran, UNESCO, Paris ve DUnya
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Ticaret Orgutu (DTO), Cenevre nezdinde Turkiye Daimi
Temsilcisi olarak calismistir. BlyUkelci Aran, DTO'de
Ticaret Politikalari Gozden Gecirme Kurulu Baskanlidi,
Ticaret ve Cevre Komitesi Baskanligi ile Belarus Katilim
Calisma Grubu Baskanhgi goérevlerini Gstlenmistir. Aran,
merkezde Avrupa Siyasi isler Genel MudUr Yardimcisi
olarak gérev almasinin ardindan ikili Ekonomik isler
Genel Mudurt ve Ortadogu Siyasi lliskiler Genel Mudard
olarak da calismistir. Agustos 2012 tarihinde TEPAV'da
kurulan Ticaret Calismalari Merkezi’'nin Direktorligu’nt
yUrUten Bozkurt Aran, ayni zamanda The Bretton
Woods Komitesi Uyesi'dir. Aran, Sirket'in 14 Nisan 2014
tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Bagimsiz Uye olarak
atanmistir.

(6) ZEYNEP HANSU UCAR/Uye™

(46) Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme BaIUmM{'nden mezun olan
Zeynep Hansu Ucar, calisma hayatina 1994 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S. istirakler B&IUm{’nde Yatirim
Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bolimde
cesitli grup sirketlerinden sorumlu olarak yonetim
kademelerinde gérev almistir. 2010 yilindan itibaren
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S nin ¢esitli Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve denetcilik
gorevlerini yuritmus olan Ucar, halihazirda Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Cam Sanayii A.S,,
Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam Sanavii
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir. 2015 yilindan
bu yana Turkiye is Bankasi A.S. istirakler BaIUmU
MudUrliga gdrevini sUrdUren Ucar, ayrica Turkiye Is
Bankasi A.S. istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’de 27 Kasim 2015 tarihinden bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

(7) SABAHATTIN GUNCELER/Uye®

(66) Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
BolumU’'nden mezun olan Sabahattin Gunceler, is
hayatina Azot Sanayii T A.S.’de baslamistir. 1982 yilinda
Sisecam Toplulugu’na katilan GUnceler, arastirma

ve Uretimde cesitli ydnetim kademelerinde gorev
almis, 1997 yilinda Camis Elektrik Uretim A.S. Genel
MUdUrlagu godrevini Ustlenmis ve 2011-2014 vyillari
arasinda Sisecam Kimyasallar Grubu Baskanhgi gorevini
sUrdurmustur. Gunceler, Sirket’in 25 Mart 2015 tarihli
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

(8) MEHMET OGUTCU/Bagimsiz Uye®

(55) Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Uluslararasi iliskiler BoIUma'nden mezun olan Mehmet
Ogutc, London School of Bruges'da ve College
d’Europe’da yUksek lisans derecelerini almistir.
1980’lerden itibaren is Bankasi’'nda Mifettis Yardimcisi,
Ankara, Pekin, Bruksel ve Paris'te Turk Diplomati,
Basbakanlik Danismani olarak da calisan OgJutcu,
1994-201M yillari arasinda Uluslararasi Enerji Ajansi,
OECD ve British Gas Group’un Ust dlzey yonetiminde
gobrevler Ustlenmistir. Halen merkezi Londra’da

bulunan stratejik danismanlik sirketi Global Resources
Partnership’in Baskani olan O&utcd, ayni zamanda
Cin’in “Kusak ve Yol Girisimi”’Uluslararasi Danisma
Kurulu esbaskanligi, The Bosphorus Energy Club’un
kurucu baskanhgi, Genel Energy plc ve Toya Holding
Group Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Briksel'deki
Energy Charter’'in Ortadogu ve Asya Bolgeleri'nden
sorumlu “Ozel Elcisi” gérevlerini de yiritmektedir.
London School of Economics, Reading Universitesi,
Dundee Universitesi ve Harvard Universitesi'nde
“Enerji Jeopolitigi”, “Rekabet Gucu ve Kalkinma icin
Yatirim”, “Risklerin Tanimlanmasi ve Giderilmesi”
konularinda ders vermektedir. Ogutci, 25 Mart 2015
tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca Bagimsiz Uye olarak
atanmistir.

(9) iZLEM ERDEM/Uye®

(49) Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Iktisat BolumU’nden 1990 yilinda mezun olan
izlem Erdem, ayni yil Turkiye is Bankasi A.S’nin iktisadi
Arastirmalar Mudarlugu’nde Iktisat Uzman Yardimcaisi
olarak goreve baslamis, 1998 yilinda ayni Mudurluk’te
Mudur Yardimcisi gérevine getirilmistir. 2000 yilinda
Menkul Kiymetler Mudurligd’ne atanan Erdem,

2004 yilinda ayni Mudurlikte Grup Mudurt goérevini
Ustlenmistir. Nisan 2008 tarihinden bu yana Banka'nin
iktisadi Arastirmalar Boluma'nde BolUm Madurliga
go6revini strduren Erdem, 2016 yilinda Harvard
Business School'un Advanced Managemet Program’ina
katiimistir. Banka'daki gérevlerine paralel olarak, is
Bankasi istiraklerinden Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve
is Yatirim Menkul Degerler A.S.de Denetim ve Yénetim
Kurulu Uyelikleri yapmis olan Erdem halen is Portféy
Yonetimi A.S de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev almaktadir. Erdem, Sirket’'in 25 Mart 2015 tarihli
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

@ Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

@ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmas!
Komitesi Uyesi

®  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

®  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

@ 4 Nisan 2017 tarihi itibariyla gérevinden ayrilan Yénetim Kurulu
Baskani Sayin H.Ersin Ozince yerine,7 Nisan 2017 tarihinden
itibaren Sayin Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskan! olarak
secilmistir.
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GORKEM ELVERICI

Mali [sler Baskani

PROF. DR. SENER OKTIK
Arastirma ve Teknolojik

Gelistirme Baskani

ABDULLAH KILINC
Cam Ambalaj Grup Baskani
- Turkiye

4

9

DR. SELMA ONER
Topluluk Satinalma Baskani

TAHSIN BURHAN ERGENE
Kimyasallar Grup Baskani

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili - Genel Muddr
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SENGUL DEMIRCAN
Insan Kaynaklari ve
Kurumsal lletisim Baskani
AYDIN SUHA ONDER
8 Cam Ambalaj Grup Baskani
- Rusya

5

&ZLEM VERGON
Strateji Baskani

CEMIL TOKEL
Cam Ev Esyasi Grup
Baskani

DR. REHA AKCAKAYA
Dlzcam Grup Baskani
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SiISECAM TOPLULUGU

ICRA KURULU

(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan Vekili -

Genel Maddr

(59) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun olan
Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda ylUksek
lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk
alaninda Dogent ve Profesér unvanlarini kazanmistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde Ogretim
Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye Bélim Baskanhgi, Enstitd
Mudurlagu, Bolum Baskanldl, Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman,
calisma hayatina 1981 yilinda Danistay blnyesinde hakim
olarak baslamistir. Sonrasinda TUrkiye is Bankasi A.S.’nin
cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun sure goérev yapmis, Turkiye Is
Bankasi A.S., Milli Reasurans T.A.S., Destek ReasUrans A.S.,
Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanhklar’nin yani sira,
Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi godrevierinde bulunmustur. 2006'dan bu yana
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur gorevlerini strdtren
Dr. Kirman, Soda San. A.S,, Trakya Cam San. A.S., Anadolu
Cam Sanayii A.S., Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. ve bir
boIum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanlidi
gbrevlerini de ifa etmektedir. ICC Turkiye Milli Komitesi
Yoénetim Kurulu’'nda, TEPAV Mutevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu'nda, BTHE'de, IAV Yoénetim Kurulu’'nda, Avclilik ve
Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yéonetim Kurullarinda
baskanlk ve Gyelik yapan Dr. Kirman'in yayimlanmis

12 kitabl, cok sayida makale ve benzeri akademik calismasi,
cok sayidaki bilimsel ve is toplantilarinda konusmalari
bulunmaktadir.

(2) DR. REHA AKGCAKAYA/Dlizcam Grup Baskani

(55) Bogazici Universitesi Makina Muhendisligi
BolumU'nden mezun olan Dr. Reha Akcakaya, bu bolimde
yUksek lisans egitimini de tamamlamistir.

Dr. Akcakaya, ABD Alfred Universitesi’nden Cam Bilimi
ylksek lisans derecesi, Marmara Universitesi’'nden de
MUhendislik Yonetimi konusunda doktora derecesi almis
ve 2013 yilinda Harvard Business School Advanced
Management Programi’ni tamamlamistir. 1985-1988
yillarinda Bogazici Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi
olarak gdrev yapan Dr. Ak¢cakaya, 1988 yilinda Sisecam
Cam Arastirma Merkezi’'nde goreve baslamistir.

Dr. Akcakaya, Glass for Europe Baskanhdi (Avrupa Cam
Ureticileri Birligi) gdrevini de yaritmektedir. Cesitli
yodnetim kademelerinde gorev alan Dr. Ak¢akaya, 2014 yili
itibariyla Sisecam Dlzcam Grup Baskani olarak gorevini
strdUrmektedir.

(3) CEMIL TOKEL/Cam Ev Esyasi Grup Baskani

(46) Humberside Universitesi isletme B&lum{’nden 1991
yilinda mezun olan Cemil Tokel, 2012 yilinda Harvard
Business School Advanced Management programini
tamamlamistir. 1992 yilinda Pasabahce Cam Sanayii ve

Ticaret A.S.’de Yurt Disi Satis Temsilcisi olarak gdreve
baslayan Tokel, sirasiyla Pasabahce Yurt Disi Satis Sefi,
Pasabahce Satis Gelistirme Yoneticisi ve Yurt Disi Satis
Mudurlagu gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimciligi gdrevine atanan
Tokel, Ocak 2014 tarihi itibariyla Cam Ev Esyasi Grup
Baskani olarak gorevini surdurmektedir.

(4) ABDULLAH KILING/Cam Ambalaj Grup Baskani -
Turkiye

(51) Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Muhendisligi
BolumU’'nden 1990 yilinda mezun olan Abdullah Kiling, 2013
vilinda Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1992 yilinda Anadolu Cam
Sanayii A.S. Mersin Fabrikasr’nda Uretim MUhendisi olarak
gbreve baslayan Kiling, 1995 yilinda yine ayni fabrikada
Uretim Sefi olarak gérev yapmis, 1999 yilinda Gurcistan
Mina Ksani Cam Ambalaj Fabrikas’'na Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. 2003 yilinda Anadolu Cam
Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi Is Gelistirme MudUr
gorevine getirilen Kiling, sirasiyla Cam Ambalaj Grubu
Ruscam Ufa Fabrikasi Genel Mudurlugu, Cam Ambalaj
Grubu Rusya Operasyonlari Uretim Baskan Yardimciligi

ve Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcilig
gbrevlerinde bulunmustur. Kiling, 2014 yili itibariyla

Cam Ambalaj Grubu - Turkiye Baskani olarak gorevini
strdUrmektedir.

(5) AYDIN SUHA ONDER/Cam Ambalaj Grup Baskani -
Rusya

(55) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliumd'nden
1985 yilinda mezun olan Aydin Stha Onder, 1986 yilinda is
Bankasi iktisadi Arastirmalar Madurlugi’'nde ise baslamis,
ayni yil Teftis Kurulu Baskanhginda Mufettis Yardimcisi
olmustur. Onder, sirasiyla 1998 yilinda Avcilar Subesi
Mudard, 2001 yilinda Karakdy Subesi Mudurd, 2003 yilinda
Kurumsal Pazarlama Mudurt, 2006 yilinda Levent Subesi
Mudurt ve 2007 yilinda Gebze Kurumsal Subesi Mudurd
olarak gérev yapmistir. 2011 yilindan itibaren Turkiye Is
Bankasi Genel Mudur Yardimcihgr gérevini yuratmus olan
Onder, Sisecam Toplulugu'na Ocak 2014 tarihinde katilmis
olup, Subat 2014 tarihi itibariyla Cam Ambalaj Grubu -
Rusya Baskani olarak gorevini strdirmektedir.

(6) TAHSIN BURHAN ERGENE/Kimyasallar Grup Baskani
(52) istanbul Teknik Universitesi Muhendislik Fakultesi
Makina Muhendisligi BolimU’'nden 1989 yilinda mezun olan
Tahsin Burhan Ergene, 1990 yilinda Istanbul Universitesi
isletme Iktisadi Enstitust’nde Uluslararasi Isletmecilik
sertifika programini ve 2012 yilinda da Harvard Business
School Advanced Management programini tamamlamistir.
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1990 vyilinda Sisecam Toplulugu’'nda gdreve baslayan
Ergene, satis pazarlama bolumlerinde cesitli yonetim
kademelerinde gdrev almis ve 2011 yilinda Kimyasallar
Grubu Pazarlama ve Satis Baskan Yardimciligi'rna atanmistir.
Ergene, Ocak 2014'den bu yana Kimyasallar Grup Baskani
olarak gorevini strddrmektedir.

(7) GORKEM ELVERICi/Mali Isler Baskani

(42) Orta Dogu Teknik Universitesi MUhendislik Fakultesi
insaat Muhendisligi Bolimi’nden 1996 yilinda mezun
olan Gérkem Elverici, 1998 yilinda Bilkent Universitesi
MBA programindan yuksek lisans derecesini almistir.
2015 yilinda Harvard Business School Advanced
Management programini tamamlayan Elverici, halen
Kadir Has Universitesi'nde Bankacilik-Finans doktora
tezi calismalarina devam etmektedir. 1998 yilinda Turkiye
is Bankasrnda calismaya baslayan Elverici, sirasiyla,
HSBC, Deloitte Danismanlik ve Accenture Danismanlik
sirketlerinde orta ve Ust kademe yonetici olarak gdrev
almistir. Sisecam Toplulugu’na O1 Mart 2013 tarihinde
DUzcam Grubu Mali isler Direktor olarak katilan Elverici,
Mayis 2014 tarihinden bu yana Sisecam Toplulugu Mali isler
Baskani olarak goérevini strdtrmektedir.

(8) SENGUL DEMIRCAN//nsan Kaynaklari ve

Kurumsal fletisim Baskani®

(42) istanbul Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi
Bolumd’'nden 1997 yilinda mezun olan Sengul Demircan,
Bogazici Universitesi Executive MBA programindan yuksek
lisans derecesi almistir. Kariyerine Arthur Andersen’da
Yénetim Danismani olarak baslayan Demircan, 2002-
2004 vyillari arasinda Ernst & Young'da insan Kaynaklari
Yonetim Danismanligl Mudurd olarak goérev yapmistir.
2004-2007 yillari arasinda Danone Tikvesli'de insan
Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim Muduru ve insan
Kaynaklari Direktor vekili, 2007-2011 yillari arasinda Avea
insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi, 2011-2017 yillar
arasinda HSBC Bank insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihigr ve ek olarak 2016-2017 yillari arasinda
HSBC Grup’ta Kuresel insan Kaynaklari Dénustmu Programi
Degisim Liderligi gorevlerini yUriten Demircan, Mart 2017
tarihi itibariyla Sisecam Toplulugu Insan Kaynaklari Baskani
olarak katilan Demircan, O1 Ocak 2018 tarihinden bu yana
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Baskani olarak
gorevini strdurmektedir.

(9) PROF. DR. SENER OKTIiK/Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Baskani

(62) Ankara Universitesi'nden 1976 yilinda “Fizikci”

ve 1977 yiinda uygulamali fizik alaninda “Fizik Yluksek
MUhendisi” olarak mezun olan Prof. Dr. Sener Oktik,

1982 yilinda Durham Universitesi (ingiltere), Uygulamali
Fizik ve Elektronik BolumU’'nden Doktora derecesini ve
ardindan 1986 yilinda Docent (Universitelerarasi Kurul)

ve 1995 yilinda Profesdr unvanlarini (Mugla Universitesi)
almistir. Durham Universitesi (ingiltere), Lecce Universitesi
(Italya), Stuttgart Universitesi (Almanya), Selcuk ve Mugla
Universiteleri’nde (Turkiye) Ogretim Uyesi ve Arastirmaci/
Kidemli Uzman Arastirmaci/ydnetici/Ust yonetici olarak
go6rev yapan Prof. Dr. Oktik, 2002-2010 yillari arasinda

Mugla Universitesi “Uctinci ve Dérdinct Dénem Rektdrlik”
gorevini yuratmustur. EndUstriyel arastirmalarda; BP Solar,
Sunbury, Imperial Chemical Industries PLC (“ICI"), Paints
Division Slough Arastirma Laboratuvarlari’'nda, Durham
University Endustriyel Arastirma Laboratuvarlari (ingiltere),
Anel Group, Arikanli Holding (Turkiye) gibi kuruluslarda
kidemli uzman bilim adami/teknolojist/tst dizey yonetici
olarak gorev yapmistir. 01 Ocak 2012 tarihi itibariyla
Sisecam Toplulugu Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
Baskanhgr gérevini surduren Prof. Dr. Oktik, International
Commission on Glass, “ICG” icra kurulu Uyeligi, International
Conference on Coatings on Glass and Plastics, Society

of Vacuuum Coaters ve “The Center for Functional and
Surface Functional Glass'da Uluslararasi Danisma Kurulu
Gyeligi, “European Photovoltaic Solar Energy Conference
EU-PVSEC” da Bilim Kurulu Uyeligi, ve GlUnes Enerjisi
Sanayicileri ve EndUstrisi Dernedi” Baskanhidi gorevlerini
yUrUtmektedir. Alaninda sayilari yuzU asan ulusal ve
uluslararasi makalenin ve iki Dinya patentinin yazari/ortak
yazaridir.

a0) OZLEM VERGONY/Strateji Baskani

(44) istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélum’nden
1995 yilinda mezun olan Ozlem Vergon, San Diego State
University’den isletme yiksek lisans derecesi almis ve 2013
yilinda Harvard Business School General Management
programini tamamlamistir. 1996 yilinda Sisecam Dlzcam
Grubu’nda Planlama Uzman Yardimcisi olarak goreve
baslayan Vergon, stratejik planlama boéliminde cesitli
kademelerde gdrev almis ve DUzcam Grubu Stratejik
Planlama Direktorlugu goérevini Ustlenmistir. Vergon, Ocak
2015 tarihi itibariyla Sisecam Toplulugu’'nda Strateji Baskani
olarak gorevini strdirmektedir.

(11) DR. SELMA ONER/ Topluluk Satinalma Baskani®

(44) istanbul Teknik Universitesi Endustri MUuhendisligi
Balumu’'nden 1995 yilinda mezun olan Selma Oner,
Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi B&IUmd'nden
yUksek lisans ve doktora derecesi almis ve 2014 yilinda
Harvard Business School General Management programini
tamamlamistir. Kariyerine Bogazici Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Oner, 1997 yilinda
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S’de Lojistik MUhendisi
olarak Sisecam Toplulugu’'na katiimis olup ¢esitli yonetim
kademelerinde gorev almis ve Trakya Cam A.S. de Tedarik
Zinciri Direktdrt gorevini Gstlenmistir. 2017 yilinda Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bunyesine Topluluk Satinalma
Koordinatori olarak atanan Oner, Ocak 2018 itibariyla
Sisecam Toplulugu Satinalma Baskani olarak gorevini
strdurmektedir.

@ 06 Mart 2017 tarihi itibariyla Insan Kaynaklari Baskani olarak
atanan Sayin Sengll Demircan, O] Ocak 2018 tarihinden bu
vana Insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Baskani olarak
gdrevini sdrddrmektedir.

@ 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle Topluluk Satinalma Koordinatéri
olarak atanan Sayin Dr. Selma Oner 1 Ocak 2018 tarihinde
Topluluk Satinalma Baskani olarak atanmistir.

@ Kurumsal Gelisim ve Surddrebilirlik Baskani Sayin Serdar
Gencger 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Genel Maddrlik Danismani
olarak atanmistir.

@ Bilgi Teknolojileri Baskani Sayin Dr. Atilla Gultekin 1 Ocak 2018
tarihi itibariyla Genel Maddrlik Danismani olarak atanmistir.
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Turkiye ekonomisi, hikUmetin uyguladigi
mali tedbirler ve sektorel tesviklerle canlanan

tamamlamis ve AB ekonomileri istikrarl bir sekilde
toparlanmaya devam etmistir. Insaat sektérindeki
blUyUme ekonomik bUylme ile paralel seyretmistir.
2017 yilinda ekonomi ve insaat sektdrinde yasanan

ARTISI ic talebin yani sira ihracat destekli olarak bu olumlu seyirler, dizcam tUketimini ve fiyat
beklentilerin Ustinde bUyUumustir. Basta duzeyini yukseltmistir.
insaat olmak lzere, dizcamin tuketildigi tim
sektorlerde Uretim, beklentilerin Uzerinde artis 2016 yilinda daralan Rusya ekonomisi, 2017°de
gostermistir. petrol fiyatlarindaki artis, siyasi istikrar ve
ekonomik gliven ile toparlanmaya baslamis ve %1,7
insaat sektdrinun, kapsamli kamu tesviklerinin oraninda bUyUume gdstermistir. 2017 yili sonunda
de katkisi ile yil genelinde %8 seviyelerinde enflasyon aylik olarak son yirmi bes yilin en dustk
bUyUmesinde gayrimenkul sektérine verilen seviyesi olan %2,5’e gerilemistir. Ekonomideki bu
destekler ve kamu insaatlari etkili olmustur. toparlanmaya ragmen insaat sektérinde ise yeni
insaat firmalari ve konut alicilarina yonelik bina insaatlarinda daralma devam etmistir. DUzcam
finansman olanaklari, Gretimi ve talebi pazarinda yerel Ureticilerin inracat pazarlarina
artirmistir. Yapti izni alarak kullanima acilan yonelmesi ile Pazar fiyatlari mevcut seyrini
konut sayisi ¢ift haneli bUyUmus; konut satislari  korumustur.
ise yaklasik %5,1 artarak 1,4 milyon seviyesini
asmistir. Yeni konut satislarinin toplam satislar Orta Dogu’daki belirsizlikler ve olusturdugu
icindeki pay! ise %47 olarak gergceklesmistir. jeopolitik riskler bu pazardaki insaat sektoru
bUyUmelerini baskilamistir. Dizcam pazarinda
Otomotiv sektdri ulusal ihracatin lokomotifi talep, nitelikli Grtn agirhikli olarak sirmustar.
Otomotiv sektdérunde 2017 yilinda AB ve
EFTA Ulkeleri toplam pazari, 2016 yilina oranla 2017 yilinin ikinci ceyreginde %5,7 bUyuyen
%3,3 buylyerek 18,1 milyon adet seviyesine Hindistan ekonomisi, yilin UgUncU ¢eyredinde
ulasirken Turkiye’deki toplam otomotiv pazari %6,3 blyUyerek toparlanma isareti verse de
ise bir dnceki yila gdre %3 dUsls gostererek IMF’ye gbére en hizli bUylUyen ekonomi unvanini
980 bin adet seviyesine gerilemistir. Otomotiv Cin’e geri vermesi beklenmektedir. Ekonominin
sektérinln itici glcl olan ihracat, Turkiye'de beklenenden dusuk blUyUmesinde Kasim 2016’da
2017 yilinda %17 artarak 1,3 milyon adet olmus; kayit disi ekonominin 6énidne gecmek adina bazi
Uretim ise bir 6nceki yila gore %13 artarak 1,7 banknotlarin tedavulden kaldiriimasinin olumsuz
milyon adet olarak gerceklesmistir. etkisi gortlmus, Temmuz 2017°de yUrurltge giren
L vergi reformu da &zellikle ilk aylarda piyasalarda
Satis Gelirleri - . o . . . s .
Milyon TL Beyaz esya sektériinde tesviklere bagh belirsizlige ve dlizcamin tuket|[d|g| sektorll-erde
canlanma baskiya neden olmus buna badli olarak dizcam
= Avrupa’nin en buUyUk Ureticisi durumunda olan pazarinda kismi durgunluk yasanmistir.
2 Turkiye, 30 milyon adetlik Uretim kapasitesiyle _ )
© Cin’in ardindan dunyanin en buyuk ikinci 2017 YILI KAZANIMLARI VE GELECEGE DAIR
o beyaz esya Ureticisi konumundadir. Sektorde HEDEFLER
" 2017 vilinda uygulanan OTV indirimi ile beyaz
esya Uretimi adet bazinda yillik %8 artarak Tdm Grin gruplarinda basarih bir yil...
28,4 milyon adet olarak gerceklesirken yurt Sisecam Duzcam, 2017 yilinda karhhgini artirmis ve
ici satislar da %14 artarak 8,5 milyon adede tum Grtn gruplarinda beklentilerin Gstiinde basarih
ulasmistir. Beyaz Esya Sanayiciler Dernegi bir yil gecirmistir. GUclU markalariyla yenilikci
tarafindan yayimlanan verilere gére, Sisecam codzUmler sunan global bir dizcam sirketi olarak,
2016 2017 DUzcam’in girdi verdigi segmentlerden Turkiye ve basta yerel Uretici oldugu uluslararasi
buzdolabi Uretimi %5 ve firin Uretimi %12 pazarlarda yaygin daditim adi ve mUsteri odakli
bUylme gdstermistir. Avrupa ekonomisi, yaklasim ile 2017 yilinda toplam mimari cam
siyasi belirsizliklere ragmen 2017 yilini son on satislarini ciro (TL) olarak %44 artirmistir.
yilin en yUksek blyume orani olan %2,5 ile
Sisecam DuUzcam, sergiledigi basarili performansla klresel
Olcekteki glcli konumunu pekistirmistir.
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Turkiye'de karar vericiler ve dagitim kanali
intiyaclarina uygun is gelistirme faaliyetleri ve
rekabeti karsilayici ¢c6zUm odakli yaklasimlariyla
hizmet sunan Sirket, mimari cam satislarini ciro
(TL) bazinda %44 artirmistir.

Uluslararasi pazarlarda ise artan kapasite

imkani, genis Urdn portfoyl avantajl ve yaygin
dagitim agi ile hizmet vermeye devam ederek
bir dnceki yila gdre %54 ciro artisi saglamistir.

Sisecam DUzcam, Avrupa’da kapasite imkani
ve genis Urun portféyl ile desteklenen
satislarini, musteri intiyaclarina uygun hizmet
vererek artirmistir. Urlin ve marka bilinirligini
artirmaya yonelik iletisim faaliyetlerini etkin
sekilde sUrduren Sirket, basta yerel Uretici
oldugu Bulgaristan ve italya pazarlari olmak
Uzere ana tedarikci oldugu pazarlarda da
hizmet seviyesini ylUkseltmeye yonelik alternatif
musteri odakl cozUmler sunmaktadir.

Rusya’da alternatif lojistik imkanlari
degerlendirerek musteri hizmet kalitesini
yUkselten ve musteri portféylnl genisleten
Sisecam Duzcam, katma degerli Grun ¢esitliligi
ve satislarini artirarak karhhgini ylikseltmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda

etkili olan riskler ve yUksek rekabet ortaminin
baskilayici etkisine ragmen mevcut muUsteri
portféyinl korumaya devam eden Sirket, genis
Urdn yelpazesinin sagladigi rekabet avantaji ile
katma degerli Grln taleplerinin karsilanmasina
oncelik vermektedir.

Uretimde mdkemmelin icrasi

Sisecam Duzcam, denizasiri pazarlarda mevcut
pazarlara ilave olarak yeni pazarlarda musteri
portfoylnd genisletme faaliyetlerine kapasite
imkanlari ve karliliklari gdzeterek devam
etmektedir.

Hindistan pazarinda ise nitelikli Grunler, reflektif
ve hat disi kaplamali Grtnlerin bilinirligini ve
satislarini artirmaya yénelik satis ve pazarlama
faaliyetlerine devam eden Sirket, hizmet verdigi
Ulke sayisini artirmistir.

Sisecam DUzcam bunyesinde Sisecam
Otomotiv A.S. (Sisecam Otomotiv) 2018 yilinda
baslayacagdl yeni projelere yonelik altyapi
hazirliklarini tamamlamistir. 2017 yilinda ciro
(TL) bazh toplam otomotiv camlari satislarinda
onceki yila gére %43 artis saglayan Sisecam
Otomotiv, Almanya’daki Richard Fritz sirketi ile
devam eden entegrasyon calismalarinin sagladigi
sinerji kapsaminda, 2018-2021 yillari arasinda
Uretimine baslanacak Ust sinif araclara ait yeni
enkapsUlasyon projelerini kazanmistir. Proje
kapsaminda camlarin bUyUk oranda Sisecam
Otomotiv tarafindan Uretilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda gUnes enerjisi camlarinda

toplam ciro bir dnceki yila gore %74 artmistir.
Turkiye’de 2017 yilinda, glnes panellerine
getirilen anti-damping uygulamasi ve 2018'de
dagitim bedeline getirilecek artis dncesi
firmalarin kurulumlarini tamamlama gayretinin
etkisi ile glnes paneli Uretimleri &nemli oranda
artmistir. Buna bagli olarak Photovoltaic (PV)
cami talebinde de artis yasanmistir.

%44

MIMARI
CAMLARDA
CiRO ARTISI

%43

OTOMOTIV
CAMLARINDA
CiRO ARTISI
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TURKIYE’DE
DUZCAM HAT
YATIRIMI KARARI

DEGISEN
IHTIYACLARA
UYGUN
YENILIKCi URUN
GELISTIRMESI

SISECAM
DUZCAM, 2017
YILINDA TUM
TESISLERINDE
YUKSEK VERIM
ILE CALISMIS VE
DUzZCAM URETIM
KAPASITESI
BAZINDA
AVRUPA’DAKI
TINCILIGiNi
PEKISTIRMISTIR.

Sisecam DUzcam, Turkiye pazarinda konumunu

glclendirmenin yani sira Avrupa, Rusya ve Hindistan

pazarlarinda da buUyuUyerek faaliyetlerini sGrdUrmustar.

Anti-Reflektif (AR) kaplamali glnes

paneli camlarinin kullanimi ile maksimum
performansta ve dinya standartlarinda panel
Uretim imkani saglamakta olan Sisecam
Dlzcam, PV cami pazarina, AR kaplamali glnes
paneli camlari ile hizmet vermektedir.

Yeni yatirimlar, yeni kapasiteler

Sisecam DuUzcam, son bes yilda yaptidi
atihmlarla Turkiye pazarindaki konumunu
glglendirmenin yaninda, Avrupa, Rusya ve
Hindistan pazarlarinda bUylyerek global bir
dUzcam sirketi olma vizyonu dogrultusunda
faaliyetlerini sGrdUrmustar.

Yeni devreye alinan hatlarin tam verimle
calismasi ve satin alma yoluyla Gruba dahil olan
tesislerin entegrasyonu ile Sisecam Duzcam,
2017 yilinda tim tesislerinde yUksek verim

ile calismis ve dizcam kapasitesi bazinda
Avrupa’daki Tinciligini pekistirmistir.

Tarkiye pazarinda varligini strdUrerek
konumunu gUc¢lendiren ve yurt disi pazarlardaki
vatirimlarina ve girisimlerine artan ivmeyle
devam eden Sirketimiz, Turkiye’de dlzcam
pazar genislemesi paralelinde Polatlrda dizcam
hat yatirimi karari alarak Gretim altyapimizi
daha da glclendirmeyi hedeflemektedir.
Yenisehir Fabrikasr'nda yatirimina baslanan

7 milyon m? kapasiteli kaplama hattinin 2018
yilinin ilk yarisinda devreye girmesi hedeflenmis
olup, Mersin Fabrikas’'nda ise Kasim 2017’de
6,2 MW kapasiteli GUnes Enerjisi Santrali (GES)
yatirimi basari ile tamamlanmistir.

2017 yilinda otomotiv camlari alaninda
dunyanin 6nde gelen otomotiv Ureticilerine
yonelik yuksek kalitede otomotiv cami Gretimi
gercgeklestiren Sirket, otomotiv mUsterilerine
sunulan Urtn gami ve planlanan projeler
kapsaminda Romanya’da ikinci kelebek cami
hatti yatirrmini gerceklestirerek, Bulgaristan’daki
Otomotiv Camlari tesisinde lamine cam
Uretimine baslamistir.

Yeni Urin calismalari

Sisecam DuUzcam, 2017 yilinda da sektoérel
gelisim paralelinde degisen ihtiyaclara yonelik
fonksiyonel cozUmler sunmayi hedeflemis

ve son teknolojiyi kullanarak yenilikci Grdnler
gelistirmistir.

2017 yilinda mimari cam pazarina yonelik
olarak mevcut kaplamali Grin gamina etkin
Isi yalitimi ve gunes kontroll saglayan yUksek
performansli iki yeni temperlenebilir Solar
Low-E UrunU eklenmistir.

YUksek 1sik gecirgenligine sahip “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam Nétral 70/37”
Urdnd noétral goruniman ve distk yansitmanin
on plana ciktigl konut ve rezidans projeleri

icin dnerilmektedir. Etkin glnes kontrolu ve

Isi yalitimi saglayan Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Cam Derin Mavi 40/28 UrunU

ise rezidans, plaza ve AVM gibi gorselligin

on planda oldugu projeler i¢cin 6zel olarak
tasarlanmistir.

Dekoratif amacli kullanilan boyali cam Grtn
grubuna Temperlenebilir Boyali Cam Grunu
eklenmis, kullanim alanlarinda gavenligi
saglayan yeni Grun siyah renk secenegi

ile musterilerinin begenisine sunulmustur.

Farkl kullanim alanlari ve muUsteri talepleri
dogrultusunda ¢esitli renk segcenekleri Gzerinde
calismalar devam etmektedir.

Diger yandan Sisecam Ultra Clear markasiyla
pazara sunulmus olan dustk demirli float cam
Urdnu ise solar sektérinde kullanima uygun
sekilde ve dekoratif amach kullanimlar icin daha
notral renge sahip olacak sekilde yenilenmistir.
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2018 yilinda, Trakya Cam Yenisehir
Fabrikas’nda ikinci hatdisi kaplamali cam
Uretim hatti yatirrminin tamamlanmasiyla,
kaplamall cam Urln yelpazesinin
zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

Otomotiv pazarina yonelik olarak araclarin
lamine 6n camlarinda kullanilmak Uzere Isi
ve glnes kontrolU saglayarak klima yUukunun
azaltiimasina katkida bulunan ve buz cézme
fonksiyonu kazandiran, yuksek performansli
atermik kaplama gelistirilmistir. Otomotiv
camlarinda gunes kontroll saglayarak eneriji
tasarrufuna katkida bulunan harmandan
renkli privacy cam UrUn grubunun ikinci renk
secenegdi olan “yesilimsi fUme privacy cam”in
ilk ticari Gretimi gerceklestiriimis ve 2017 yilinda
pazara sunulmustur.

Uretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
atihmlar

Sisecam Duzcam, kurumsal stratejisine
yerlestirdigi ve tUm operasyonlarina yansittigi
sUrdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda
finansal devamlilik icin katma deger yaratmak,
cevresel etkisini azaltmak ve paydaslarina
kalicl degerler olusturmak Uzere calismalarina
devam etmekte ve bu calismalarin sonuclarini
sUrdurulebilirlik raporlari ile ayrintili bir sekilde
kamunun bilgisine sunmaktadir.

Sirket’in sUrdUrulebilirlik stratejisi, Birlesmis
Milletler StUrdurulebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH)'ni destekleyen esaslar Gzerine kurulmus
olup Sirket faaliyetlerini yonlendirmektedir.

Bu baglamda, Sorumlu Tuketim ve Uretim
konulu SKH 12 ile iliskili olarak, Grtnlerin EN
15804 sayill Avrupa normuna uyumlu “besikten
kaplya (cradle-to-gate)” kadarki tum nakliye
ve Uretim asamalarinin ¢cevresel performansini
nicel verilerle aciklayan Cevresel Urin Beyanlari
(EPD) hazirlanmis ve paydaslarin erisimine
aciimistir. Uretim faaliyetlerine teknolojinin
entegrasyonu icin projeler yUritmekte olan
Sirket, EnduUstri 4.0 yaklasiminin uygulamaya
gecilmesine yonelik calismalarina da
baslamistir. 6-sigma projelerine 2017 yilinda
da devam edilerek, kaynak kullaniminin ve
Uretim proseslerinin verimliliginin artirilmasina
bagli olarak maliyet avantaji saglayan sonuclar
elde edilmistir. Enerji yogun sektdrde faaliyet
gostermekte olan Sirket, 2017 yilinda enerji
tUketim verimliliginin artirilmasi calismalarina
devam etmistir.

Kalitede mukemmelin icrasi
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SISECAM DUZCAM
AVRUPA DUZCAM
URETICILERI BIiRLIGI
BUNYESINDE
YURUTULEN
CALISMALARA
AKTIF OLARAK
DESTEK SAGLAMAYI
SURDURMEKTEDIR.

SEKTOR
PROFESYONELLERINE
YONELIK DOGRU
CAM SECIMi iCiN

4 FARKLI MOBIL
UYGULAMA HAYATA
GECIRILMISTIR.

Cati Uzerine kurulu tekparca glnes enerjisi santralleri

arasinda Avrupa’nin ikinci bUyuk santrali olan 6,2 MW’lik

Mersin GUnes Enerjisi Santrali faaliyete gecmistir.

Yenilenebilir enerji kaynadi kullanimina yonelik
olarak Mersin Fabrikasi’nin catisina 79.300 m?ye
yvayllan 6,2 MW’lik glnes santrali kurulmustur.
Turkiye ve Avrupa’da catida kurulu tek parca
ikinci bUyUk santral olan tesiste kullanilan
camlarin tamami Mersin DUzcam Fabrikasrnda
Uretilmistir.

Sisecam Duzcam, Avrupa DUzcam Ureticileri
Birligi (Glass for Europe) blUnyesinde yurttulen
cam sanayisinin strdUrudlebilir gelisimine yonelik
calismalara da aktif olarak destek saglamayi
sUrdurmektedir.

Surec¢ ve is yapis sekillerini gelistirerek hem
maliyet tasarruflarini saglayan, hem de
hizmet seviyelerini ve performansi iyilestiren
Sirket, muUsteri memnuniyetinin artirilmasi
yonunde calismalar gerceklestirmektedir.
isletme sermayesi yénetimine de dnem veren
Sirket, tum tedarik zincirinin etkin ydnetimini
kapsayacak projeler yurttmektedir.

Siparisin mUsteriden alinmasindan malin
mUsteriye teslimatina kadar uctan uca tim is
streclerinin gelistirilmesi ve SAP sisteminin
ayni dogrultuda glncellenmesi icin baslatilan
Siparisten Teslimata Strec Tasarimi Projesi,
2017 yilinda tamamlanmis ve sistem canliya
alinmistir.

Stoklama ve sevkiyat altyapilarinda gelistirme
calismalarina devam edilmis; Radyo Frekansi

ile Tanimlama (RFID) teknolojisi kullanilan depo
yonetim sistemi Turkiye ve Bulgaristan’daki
fabrikalarda uygulanmaya baslanmistir. Bunun
yani sira, kiriklarin azaltilmasi, stoklama ve
sevkiyat performansinin artirilmasi, kullanilan

is sUreclerinin standartlastiriimasi amaciyla
baslatilan 6-sigma ve gelistirme projeleri devam
etmektedir.

Cok yonli tanitim ve iletisim faaliyetleri

2017 yilinda pazarlama iletisimi faaliyetleri,
hedef kitlelerin ihtiyaglarina uygun iletisim
kaynaklari kullanilarak; dogru mecra
kombinasyonlari ile etkin tanitim saglanarak
yUratulmuastar. Faaliyetler, proje bazli yarttulen
calismalarla desteklenmistir.

Pazarda hizmet verilen sektér
profesyonellerinin projelerinde dogru cami
secebilmeleri icin Grtnlerle ilgili teknik bilgilere
ve performans degderlerine kolay ve hizli bir
sekilde ulasmalarini saglamak amaciyla dijital
cagin bir gereksinimi olarak ihtiya¢ duyulan
dillerde Isicam Secim Sihirbazi, Cam Akustik,
Cam Danismani ve Performans Hesaplayicl
isimli dort farkh mobil uygulama hayata
gecirilmistir.

Sosyal medya iletisiminde, sUrekli etkilesim
saglanabilecek bir kitle yaratmak, bu kitle

ile olan iletisimi diyaloga ¢evirmek ve marka
bilinirligini sosyal medyada da saglamak
amaclyla Isicam Sistemleri’nin resmi Facebook
ve Twitter hesaplari ve Flotal’'in resmi Instagram
hesabi kullanima aciimistir.

Sisecam DUzcam’in en degerli markalarindan
biri olan Isicam Sistemleri, teknolojik bir Grln
olan Isicam’l sevimli ve cana yakin bir maskot
ile tUketicisiyle yakinlastirmak, vermek istedigi
mesajlarin daha akilda kalici olmasini saglamak
amacilyla uzun stredir Uzerinde ¢alistigl
maskotu “Isicik”in lansmanini gerceklestirmistir.
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Cam danismanhgi hizmeti kapsaminda mimar,
cephe danismani, yatirrmci ve muteahhitlerin
projelerine yénelik teknik destek verilmis; proje
intiyaclari dogrultusunda ¢ézUm &nerileri
gelistirilmistir. Bu baglamda ¢ézum ortakhgi
sunulan pek ¢cok prestijli projede de Isicam
Urunlerinin yer almasi saglanmistir.

TUketici tercihlerinin, Isicam Urdnlerine
yonlendirilmesinde etkisi yuksek olan PVC
dograma firmalarinin Isicam markali Urunlere
olan talebini artiracak ve 2016 yilinin ikinci
yarisinda tum Turkiye'de devreye alinan “Isicam
Sistemleri Kumbara Kart Kultib(” 2017 yilinda
5.000 uye sayisini asmis olup; her gecen glin
daha fazla Isicam marka elgisi yaratmaya ve
nitelikli Isicam Grun satislarini artirmaya devam
etmektedir.

2018 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI

Sisecam DuUzcam, bUyUume hamlelerine 2018
vilinda da organik yatirimlarinin yaninda
uluslararasi pazarlarda satin alma firsatlarini
degerlendirerek devam edecektir. Dlzcam
sektorundeki gelismeleri yakindan takip eden
Grup, duzcamdaki talep artisina ydnelik arz
yaratmanin yaninda, yasama deger katan
yenilik¢i Grtnler sunmayi da hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Grup, 2018’de Yenisehir
Fabrikas’ndaki kaplama hattini devreye almayi
ve Bulgaristan Fabrikasi beyaz esya camlari
tesisinde kapasite artisi ve otomasyon yatirimini
tamamlamayi planlamaktadir.

Turkiye’de dort farkh lokasyonda yedi dlzcam
hatt ile faaliyet gésteren Grup, 2018 yilinda
Polath Fabrikasi’'nda 750 ton/gin kapasiteli
ikinci dUzcam yatirimina baslayacaktir. Yatirm ile
tesisin diizcam kapasitesi 1.675 ton/guine cikacak
ve tesisin katma degerli Uretim imkanlari da
artmis olacaktir.

Tum kuresel faaliyetlerinde musterilerinin ve

is ortaklarinin memnuniyetini odak noktasina
alan bir sekilde c6zUm ortadi olan Grup,
gelecek dbnemde de verimli Uretim ve kapasite
optimizasyonu ile diizcam talebini karsilamayi
sUrdUrecektir.

Sisecam Duzcam, Sisecam Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanhgr ile yurtttlen
calismalarina teknolojik is birligi icerisinde
oldugu kuruluslarla yUrattgu projelerle mimari,
solar ve otomotiv sektértne ydnelik yeni
Urtnler gelistirmeyi 2018 yilinda da tum hiziyla
sUrdUrecektir.

Sisecam Duzcam, guclt markalari ile yenilikci
codzUmler sunan klresel bir dizcam sirketi olma
vizyonu dogrultusunda yasam konforu, insan
saghgl ve cevreye duyarl Urlnlere ydnelik Ar-
Ge calismalarini ve gerekli teknolojik altyapiyi
saglayici yatirimlarini strdrmeye devam
edecektir.

TRAKYA CAM SAN. A.S. KONSOLIDE
GOSTERGELERI* (M TL)

2016 2017
Satislar 3016 4.331
Uluslararasi Satislar 1541 2.380
Brut Kar 888 1400
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 721 840
Ana Ortaklik Payi 547 616
FAVOK 976 1147
Net Finansal Borc¢lar 789 459
Ozkaynaklar 3587 4.356
Varliklar Toplami 6.879 8.021
Yatirimlar 250 233
Calisan Sayisi 6.533 6.856

*  KAP'a aciklanan finansal géstergeleri ifade etmektedir. Trakya
Cam Sanayii A.S., Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S., Trakya
Polatli Cam Sanayii A.S., Sisecam Otomotiv A.S., Trakya
Investment BV, TRSG Glass Holding B.V.,, Sisecam Flat Glass
Holding B.V,, Trakya Glass Bulgaria EAD, Sisecam Automotive
Bulgaria EAD, Glasscorp S.A, Trakya Glass Rus AO,
Automotive Glass Alliance Rus AO, Trakya Glass Rus Trading
00O, Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO, Sisecam
Flat Glass Italy S.R.L., Richard Fritz Holding GmbH, Richard
Fritz Prototype + Spare Parts GmbH , Richard Fritz Spol,
S.R.O, Richard Fritz Kft, HNG Float Glass Limited, Cayirova
Cam San. A.S., Camis Elektrik Uretim A.S., Saint Gobain Glass
Egypt’ kapsamaktadir.
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Rekabetin yogun oldugu diinya cam ev
~ esyasl sektorinde ilk tGcteki konumumuzu
operasyonel miikemmellik odagindaki
calismalarimizla korurken, yeni
t’ek'nolojileri izi yaraticilikla bulusturuyor,
O0zgun urunlerimizle fark yaratmaya
/ devam edi%ruz'.
- /
Benzeri olmayan yeni uygulamalar,
,i tasarlmI"_ ve teknolojilerle 6zgln
. e e, UFUN yelpazemizi genisletiyor, liretim
F ~~ _ yetkinliklerimizi yeni teknolojilerle
:*‘“ﬁ'armanlayarak verimliligimizi artiriyor,
\ rekabet Ustiinliiklerimizi pekistiriyoruz.

Pasabahg¢e Cam Sanayii ve fljcaret A.S
Eskisehir Fabrikasi
Aysenur GUngér-insan Kaynaklari Mudirlagu



SISECAM CAM EV ESYASI

2017 YILINA GENEL BAKIS

PASABAHCE,
MALIYETLERIN
DUSURULMESI
VE VERIMLILIK
ARTISI SAGLAYAN
YUKSEK
TEKNOLOJi
iCEREN YATIRIM
VE GELISTIRME
CALISMALARINA
2017 YILINDA DA
DEVAM ETMISTIR.

2017 YILINA GENEL BAKIS

2017 yili, yasanan ekonomik gelismelerin
tuketicileri tasarrufa yonlendirdigi; cam

ev esyasl pazarinda daralmanin yasandigi;
rakiplerin yogun rekabet ve fiyat baskisi ile
mucadele ettigi bir yil olmustur.

Yogun rekabetin yasandigi Avro Bélgesinde,
Brexit etkisinin tUketicilerde tasarruf egilimine
sebep olmasi, cam ev esyasi tUketimini de
olumsuz etkilemistir. Perakende kanalinda ise
indirimli marketler 6n plana cikmis ve ikram
kesiminde canlanma gdzlemlenmistir.

TTIP olasiliginin azalmasi ve dolarin deger
kazanmasi, beklenen klresel rekabet artisinin
gerceklesmemesine sebep olmustur. Yerel
olmayan cam ev esyasi Ureticilerinin Amerika
pazarina erisimi zorlasmistir. Pazarda indirimli
marketlerde ve e-ticaret satis kanallarinda
bUyUme gdzlemlenmistir.

BDT bolgesinde ise cam ev esyasi pazarinda
kapasite artislari gergeklesirken; perakende
kanalinda olumsuzluklar yasanmistir.

Orta Dogu ve Afrika’da siyasi belirsizliklerin
devam etmesi ve iran’a yaptirimlarin kalici
olmasl, cam ev esyas! pazarini olumsuz
etkilemistir. Pazarda dUsUk kalite ve dustk
fiyatl yerel rekabet s6z konusudur.

Tuketicilerin disarida yeme icme aliskanliklarinin
arttigi ve ikram sektdriinde blylme sergileyen
Asya Pasifik pazarinda, cam Uretim kalitesinde
iyilesmeler yasanmaktadir.

Turkiye'de ise ek gimruk vergilerine bagh
olarak toplam ithalatin daralmasi; ancak
Serbest Ticaret Anlasmasi sebebi ile gumrik
vergisinin olmamasi sonucu Misir'dan ithalatin
artmasi, cam ev esyasl pazarini etkileyen temel
gelismelerdir.

2017 YILI KAZANIMLARI

Yatirimlar, Gretim teknolojileri ve maliyet
disiirme

Pasabahce, dinya cam ev esyasl sektdrindeki
6ncl konumunu pekistirmek ve global
pazarlardaki zorlu ve rekabetgi kosullari
godguslemek adina, maliyetlerin dUstrtlmesi ve
verimlilik artisi saglayan yuksek teknoloji iceren
yatirim ve gelistirme ¢alismalarina 2017 yilinda
da devam etmistir.

Uretim streclerinde verimliligi artiracak pek
cok proje gerceklestiren Pasabahce, makine
parkinin bir bélumMUnt bu kapsamda teknolojik
olarak yenilemistir. Makine Ureticileri ile
ortaklasa sturdUrdugu “Servo KontrollU Pres-
Ufleme Makinasi” projesini tamamlayan Sirket,
ilk Servo Pres Ufleme hattini, 2017 yilinda
Eskisehir fabrikasinda devreye almistir.

Pasabahce icin 2017, d6nceki ddénemlerde
baslatilan dekor gelistirme calismalarinin
meyvelerinin toplandidi bir yil olmustur. Hem
yurt ici, hem de yurt disi pazarlara dnemli
satislar yapan Sirket, gelistirdigi yerli boya
alternatifleri sayesinde daha yUksek katma
degerli isler gerceklestirmektedir. Borcam
Urdn grubunu yeni tasarimlarla desteklemis;
forehearttan renklendirilmis true color serisi ile
gorsel gesitliligi artirirken yapismaz kaplamal
borcam ile fonksiyonelligi 6n plana cikaran bir
Urtn grubunu portféyline eklemistir.

Sirket’in fabrikalarda GrGn markalama icin
kullandidi lazer sistemleri, benzeri olmayan
yeni uygulamalarda kullaniimis ve lazer
dekorlu yenilik¢i Grtnler piyasaya sunulmustur.
Pasabahce, benzersiz bir diger teknoloji olan
“insert glass” hattinda 2017 yilinda Uretime
baslamistir. Patent basvurusu da yapilan bu
teknik, cam UrtUn dibindeki bosluklara cesitli
objeler yerlestirmeye imkan vermekte ve ¢cok
cesitli uygulamalarin yapilmasini mimkudn hale
getirmektedir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu’nun ana sirketi Pasabahce,

6zgun bir teknoloji olan “insert glass” hattinda 2017 yilinda

Uretime baslamistir.
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Nude

Pazardaki konumunu gugclu kilan bir diger
alan olan temperleme sureclerinde teknoloji
vatirimlarina devam eden Pasabahce, enerji
tasarrufu ve verim artisi saglayan yeni
projelerini 2017 yilinda da sUrdUrmustur.

Fabrikalarda kullanilan otomatik paketleme
sistemlerinin yayginlastiriimasi ve
gelistiriimesine ydnelik ¢calismalarina devam
eden Sirket, paketleme sistemlerinde
sagladigi gelistirmelerle, ayakl bardaklarin
ve cay tabaklarinin yuksek hizlarda
otomatik paketlenmesini saglamistir. Ayrica,
Pasabahce’nin ylksek kalitesine destek
saglamak Uzere gelistirilerek 2017 yilinda
devreye alinan yeni nesil inspection sistemleri
ile otomatik kalite kontrol yapilan hat sayisi
artirilmistir.

Ar-Ge

Cam Ev Esyasi Grubu, Sisecam Bilim ve
Teknoloji Merkezi ile birlikte yeni teknoloji
gelistirmek icin ¢cok sayida ortak calisma
yUrttmektedir. Gelistirme gruplari, yeni ve
&zgUn Urlnleri pazara sunabilmek icin yurt
ici ve yurt disindaki firmalar ve Universitelerle
isbirliklerine son derece 6nem vermektedir.

Kimyasal temperleme sisteminin, Grubun kendi
muhendislik kaynaklarinca hazirladigi proje ile
Uretime baslamasi planlanmaktadir. Borosilikat
camda katma degerli Grun portfoylne yeni
renkler ekleyen Grup, katma degeri ylUksek
dekorlu Urtnlerle de portféylnu gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Tasarimda mikemmelin icrasi

Teknoloji ve Grun alaninda elde ettigi yenilikci
kazanimlari, fikri mulkiyet haklari basvurulariyla
da korumakta olan Sirket, 18 patent ve 2 faydali
model basvurusu yurttmektedir.

Tasarim faaliyetleri

Cam Ev Esyasi Grubu’ndaki tasarim faaliyetleri
kapsaminda 2017 yilinda Pasabahc¢e, Borcam ve
Nude markalarina ydénelik 156 tasarim projesi,
141 sezonsal temall desen ¢alismasi, 27 aksesuar
ve 1.967 ambalaj calismasi gerceklestirilmistir.

Uran tasarimi alaninda Gretim prosesleri

baz alinarak yapilan projelerden ¢cekme

ayaklh artnler icin yapilan yenilikler, én plana
cikmaktadir. Gegcen sene oldugdu gibi trendlerde
one c¢cikan kesme dekorlu Urlnlere de alternatif
yenilikler olusturulmustur. Savurma tabak ve
kase serisi Linden, “European Product Design
Award” ve “German Design Award” tarafindan
odullendirilerek énemli bir basariya ulasmistir.
El imalatindaki ¢calismalar ise, yeni mekanize
prosesler Gzerinde yogunlasmistir.

Kategori yénetimi faaliyetleri

1. icecek iiriinleri kategorisi:

Dunyada ve Turkiye'de trend olan craft bira
pazarina yonelik olarak icecegin aromalarini

ve lezzetlerini ortaya ¢ikaran formlara

sahip “Pasabahce Craft Beer” serisi satisa
sunulmustur. Ayrica, icecek grubunun en basarili
koleksiyonlarindan biri olan, kesme kristal
gobrinumlU Timeless serisine eklenen yeni boylar
da lansmanlari yapilarak satisa sunulmustur.

CAM EV ESYASI
GRUBU, 18
PATENT VE 2
FAYDALI MODEL
BASVURUSU
YURUTMEKTEDIR.
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LINDEN SERISi
“EUROPEAN
PRODUCT DESIGN
AWARD” VE
“GERMAN DESIGN
AWARD” TASARIM

2017 yilinda, Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi tarafindan

gelistirilen farkli &zelliklere sahip 6zel boyali Grlnler, bircok

katma degerli Urln projesinde hayat bulmaya devam

etmistir.

Sicak icecek kategorisinde cay setleri Grln
portféylnl genisletmek amaciyla, ev kesimine
yonelik olarak 4 farkl sade c¢ay seti ve fincan
takimi ile birlikte Turk kahvesi tUketicilerine
yonelik olarak kahve yani su bardaklari
gelistirilmistir.

Mini Patisserie koleksiyonunun basarili
performansi ile Pasabahce’nin ayakli servis
tabaklari kategorisindeki lider Uretici konumu
pekistirilmistir. Portfoyund gelistirmeyi
hedefleyen Sirket, isiya dayanikli camdan
biberon sisesi ve emzik bashgi tasarlayarak
Pasabahce bebek koleksiyonunu hazirlamistir.

ODULLERINE Ote yandan ikram sektérine yonelik gelistirilen
LAYIK veni kokteyl serisi Tincan ise profesyonel 4. Katma degerli (iriinler kategorisi:
GORULMUSTUR. mUsterilerin bedenisine sunulmustur. 2017 yilinda, Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi
tarafindan gelistirilen farkh 6zelliklere sahip
2. Mutfak driinleri kategorisi: 6zel boyall Grlnler, bircok katma degerli Grin
Mutfak kategorisinin en dénemli bdIUMUnU projesinde hayat bulmaya devam etmistir.
olusturan Borcam markali isiya dayanikli
pisirme grubunda Urun tipleri genisletilerek; Bulasik makinesi yikama dayanimi ile &éne
daha hafif ve ince formlariyla sufle kaplari, cikan neon, opak ve cift kat metalik renkli
kahve tutkunlari icin Barista espresso boya uygulamalar, yeni Coca Cola gravurlu
bardaklari, cay tiryakileri icin Semaver ve bardaklari ile ev kesiminde satisa sunulmustur.
Tealatte bardaklari tasarlanmistir. Patentli Midas boya teknolojisi ise 2017 kis
koleksiyonundaki sofra takimlari ve icecek
Grill Borcam koleksiyonuna, 2017 yilinda grubu Urunleri ile tuketicilerle bulusmustur.
standart UrUn kimligi verilerek duzenli tedarik
imkani saglanmistir. Patent basvurusu yapilan insert glass
uygulamasi ile cam Grun igine yerlestirilen farkli
2017 yilinda gelistiriimeye baslanan, icten objeler ile teknolojinin lansmani yapilmis; her
vapismaz kaplamasi ile yeni bir 6zellik saglayan vil bahar déneminde lansmani yapilan firindan
Borcam Non-Stick koleksiyonunun satisina renkli Grin gami ise bu sene pembe, mavi, mor
baslanmis; 1s1 yalitimli cantasi ile Borcam, ve fime renkleri ile genis bir Grin yelpazesinde
sicak yemekleri sogumadan, soguk yemekleri sunulmustur.
Isinmadan tasiyabilir hale getirilmistir. Ust
segment Urdnd olan kilitli Storemax saklama Marka iletisim ve fuar etkinlik faaliyetleri
kaplarina da isiya dayanikli Grtun &zelligi Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu, 2017 yilinda
kazandiriimistir. Turkiye’de marka baghligini ve dolayisiyla tekrar
satin alimi artirmaya; yurt disindaki hedef
Homemade serisi i¢in, ev tursuculugu Ulkelerde ise marka bilinirligini ve satislarini
hedeflenerek, 3 ve 5 litrelik buylk hacimli ylkseltmeye yonelik iletisim faaliyetleri
Urtnler gelistirilmistir. gerceklestirmeye devam etmistir. Turkiye'de
Nisan-Mayis aylarinda TV, acikhava, dergi,
3. Masadistd drinleri kategorisi: blogger etkinlikleri, sosyal ve dijital medyay!i
Masalstl kategorisinden en ¢cok pay alan kapsayan “Anneler GUnU Iletisim Kampanyasi’ni
tabak ve kase Urln grubunda Linden serisinin, yUrtten Sirket, yil genelinde cay bardadi ve
dogalhgi yansitan ézgun tasarimi ve amorf Ramazan ddéneminde ise Borcam’a ydnelik
formu ile 2017 yilinda lansmani yapilmis; ayrica editoryal yazilar, dergi ve dijital medya ilanlari
“European Product Design Award” ve “German ile sosyal medya paylasimlarindan olusan Urdn
Design Award” tasarim édullerine layik iletisimi calismalari gerceklestirmistir.
goérulmustar.
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Rusya’da, alisveris egiliminin arttigi Noel
sezonuna yonelik yUruttlen iletisim kampanyasi
ile acik hava reklamlari, dijital yarismalar, AVM
aktiviteleri yapan Sirket, yine ayni sezonda
Milano’nun en islek hattinda servis veren
tramvay!i giydirmis ve gazete ilanlari vermistir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu ayrica, Orta
Dogdu pazarinin énemli tlkelerinden iran’'da,
alisverisin arttigi Nevruz déneminde marka
bilinirliginin artmasini hedefleyen TV reklam
calismasini gerceklestirmistir.

lletisim kampanyalarinin yani sira yeni Grinlerin
lansman dénemlerinde 50’nin Uzerinde farkl
Urdn tanitim videosu ve konsept fotograf
cekimi gerceklestiren Sirket, basin bultenleri
hazirlayarak; tum bultenleri Turkiye, italya

ve Rusya ana pazarlari basta olmak Uzere
farkl Ulkelerdeki basili, dijital ve sosyal medya
kanallarindan son kullanicr ile paylasmistir.

Ote yandan son kullaniciya yénelik iletisimi
glclendirmek amaciyla yeni koleksiyonlardan
yaratici fikirlere, cesitli iceriklerin yer aldigi
Pasabahce Blog (www.pasabahce.com.tr/tr/
blog/) yayina alinmistir.

Unlt yemek programi Arda’nin Mutfagrnin
sponsorlugu, Urun yerlestirme ve editoryal
calismalarla yil boyunca sUrdUrtlmustar. Eylul
ayinda ana sponsorlugunu Sisecam Cam Ev
Esyasi Grubu’'nun Ustlendigi Kahve Festivali'ne
40.000’in Uzerinde katihm gerceklesmistir.
Festival alaninda Grln tanitimi ve satisinin

da gerceklestirildigi 30 m?lik Pasabahge
standinda, ayrica cam UrUnlerle yapilan ritim
sovlariyla son kullanici erisimi ve iletisimi
artirimistir.

Pasabahce, 6nemli satis kanallarindan biri
olan ikram sektorl profesyonelleri ile etkin
iletisimini sUrdUrmus; yurt icinde MSA ve Usla
gibi gastronomi okullariyla yaptigi isbirliklerine
devam etmistir. Gastromasa Konferansi’'na
miksoloji sponsorlugu yapan Sirket, italya ve
Rusya’da ise 6nde gelen sektorel etkinliklere
sponsor olmustur. S6z konusu is birligi

ve sponsorluklar ayrica PR degeri olarak

da kullaniimis ve bu sayede 6nemli basin
yansimalari elde edilmistir.

Ayrica EylUl ayinda DUsseldorf’ta Pasabahce
Showroom aclilisi gerceklestirilmistir.

Kalitede mukemmelin icrasi
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2017 YILINDA
NUDE MARKALI
URUNLERIN
GLOBAL TOPLAM
SATIS RAKAMI
11,6 MILYON

ABD DOLARI
OLMUSTUR.

2017 YIL SONU
iTIBARIYLA
PASABAHCE
MAGAZALARI’NIN
TOPLAM 19 BiN M2
NET SATIS ALANI;
46 YURT iCi

VE 1 YURT DISI
(iTALYA/MILANO)
OLMAK UZERE

47 MAGAZASI
BULUNMAKTADIR.

Ust segmente ydnelik tasarlanan Stem Zero serisi,

yilin en ¢arpict UrinU olmus ve uluslararasi

dort 6dul kazanmistir.

Yil icinde alti farkli Ulkede, perakende ve ikram
sektérleri profesyonellerinin bir araya geldigi
sekiz fuara katilim saglanmistir:

 Ambiente, Frankfurt, 10-14 Subat

* International Housewares Show, Chicago,
18-21 Mart

« HOTELEX, Shanghai, 28-31 Mart

* NRA, Chicago, 21-24 Mayis

* ABUP, Sao Paulo, 23-26 AJustos

* China Commodity, Shanghai, 03-05 AJustos

* Household, Moskova, 12-14 Eylul

* HOST, Milano, 20-24 Ekim

NUDE

2017 yilinda Nude markali Grtnlerin global
toplam satis rakami 11,6 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

ikram kanalinda Accor oteller grubunun
tercihli tedarikci listelerine giren marka,
ayrica Sheraton, Hyatt, Raddison Blue gibi
Ust segment otel gruplarina ve italya’da MSC
Cruise Gemilerine satis yapmaktadir. Toplam
satis yapilan Ulke sayisi ikram kanalinda, 52’ye
ulasirken; ev kesiminde toplam satis yapilan
Ulke sayisi 39 olmustur.

Ev kesiminde uluslararasi prestijli musteri
kazanimlari 2017 yiinda da devam etmis;
ingiltere Harrods, Fransa Printemps, La Bon
Marche, Galleries Lafayette, Amerika’'da
Barney’s, Cin’de Lane Crawford ile calisiimaya
baslanmistir.

2017 yilinda, ev kesimi Urlnlerine yonelik

vazo ve servis Urlnlerinde yeni projeler
Uzerinde yogunlasilirken, &éne cikan isimler
Formafantasma, Defne Koz, Tomas Kral ve
Sebastian Herkner olmustur. Horeca sektdrinde
ise Mixology temasina yonelik aksesuarli U¢
yeni bardak serisi gelistiriimistir. Ust segmente
yonelik tasarlanan Stem Zero serisi, yilin en
carpict UrdnU olmus ve uluslararasi dért édul
kazanmistir. Bunun disina Chill, Smooth ve O2
de diger 6dUl kazanan Urtnler olmustur.

Global ticari pazarlama faaliyetleri

2017 yilinda, ticari pazarlama faaliyetleri,
global pazarda bUylyen perakende
sektériinden pay almak, dogru musteri
tecrubesini gerceklestirmek ve karli satislari
artirmak hedefiyle magaza ici aktivite, marka
iletisimi, merchandising operasyonu ve saha
arastirmalarina odaklanmistir.

Yurt ici pazarda etkin saha operasyonu ile
rafta tUketici ¢ekisini artirmis olup, sezonsal
satis aktiviteleri gerceklestirerek satis artisi
yvakalamistir. Magaza ici marka iletisimini
musteri bazli ¢dzUmlere indirgeyerek cam
kategorisinde rafta liderligine devam etmistir.

Yonetim birimlerine saha analizlerini
raporlayarak, sirkete data havuzu
olusturmustur. Teknolojik altyapisini gelistiren
Sirket, anlik bilgi akisi ve sektor bilgileri ile
kategori yonetiminin verimliligini artirmistir.
Saha analizlerinden aksiyon planlari olusturmus
ve sahiplenerek ylratmustar.

Yurt disi pazarda ticari pazarlama faaliyetleri
ile merchandising operasyonu kapsaminda

raf payi ve degerli satis alanlari artirilmis ve
madaza ici aktivite ile satis artisi yakalanmistir.
Ticari pazarlama faaliyetleri Rusya, italya ve
iran stratejik pazarlari basta olmak Uzere;

Cin, Almanya, Fransa, Polonya, Beyaz

Rusya, Hindistan gibi global pazarlarda satis
gerceklestirilen bircok Ulkeye penetrasyonu
artirmak, distribUtért desteklemek ve magdaza
icinde degerli satis alanlarinda konumlanmak
hedefiyle tanzim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Global Nude markasi ¢zelinde, Turkiye, Rusya,
iran, ltalya’da merchandising faaliyeti pilot
olarak yUrutllmekte olup, rafta rakiplerden
farklilasma hedeflenmistir. Ozel Urunlerde
tUketici ¢cekisini artirmak amaciyla (Star wars)
teshir Uniteleri Uretilmis ve katll magaza ve
perakende kanallarinda konumlandiriimistir.
iIk kez Ispanya pazarinda Nude yatirimi
gerceklestirilerek; shop-in-shop operasyonu
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yUrattlmastar. Tuketici nezdinde premium Nude
marka kimligi olusturmak hedeflenmektedir.

PERAKENDE MAGAZACILIK FAALIYETLERI

Perakende sektoériinde yasanan durgunluga
ragmen, 2017 yili Pasabahce Magdazalari
acisindan olumlu gecmistir. EylUl ayinda
izmir'de Ege Perla AVM ve Kasim ayinda
istanbul’da Marmara Forum AVM magazalari
aciimistir. 2017 yil sonu itibariyla Pasabahce’nin
toplam 19 bin m? net satis alani; 46 yurt ici

ve 1yurt disi (italya/Milano) olmak Uzere 47
madazas! bulunmaktadir.

2017 yilinda hayata gecirilen Pasabahce Kullp
Kart sadakat programi projesi kapsaminda

vil sonu itibariyla yaklasik 45 bin aktif Gye
bulunmaktadir. Pasabahc¢e Magazalari’'nin
e-ticaret Uzerinden gerceklestirdigi ciro ise
onceki yila gére %27 blylyerek 2 milyon TL'ye
ulasmistir.

Pasabahce Magazalari, 2017 yilini iki yeni
koleksiyonun lansmani ile kapatmistir. Tarih-
Kultur-Cam Koleksiyonlar’nin en son ve en yeni
adimi olan “Camda Dunya Mirasi” koleksiyonunda
20 farkli Grdn bulunmaktadir. “Camda Dunya
Miras!” koleksiyonu, 2 ay gibi kisa bir strede

1 milyon TL'nin Gzerinde satisa ulasmistir.

Pasabahce Magazalari, 2015 yilinda sundugu
Omnia Koleksiyonuna 2017 yilinda “Su” temasi
ile devam etmistir. Defne Koz, Sezgin Aksu,
Mario Trimarchi gibi diinyaca Unlt tasarimcilarin
yanli sira genc yeteneklerin de modern
tasarimlarina yer verilen ve 15 tasarimcinin
150’ye yakin Urdndndn yer aldigi “Omnia - Su”
koleksiyonu Aralik ayindan itibaren Pasabahcge
Magazalarinda satisa sunulmustur.

CAMIS AMBALAJ SAN. A.S.

Camis Ambalaj, Istanbul Tuzla’daki tesisinde
ofset baskili karton, lamine tlketici ambalajlari
ve teshir Uniteleri Ureterek Sisecam Topluludu
kuruluslarina ve topluluk disi sirketlere yUksek
kalitedeki GrUnleri UstUn hizmet anlayisiyla
sunmaktadir. Camis Ambalaj, 02 Ocak 2017
tarihinde tescil edilen Olagantstt Genel Kurul
Kararlari ile ortaklara pay verme modeliyle
kismi bélinme gerceklestirmis; Eskisehirde
kurulu oluklu ambalaj tesisi satiimistir.

2018 BEKLENTi VE HEDEFLERI
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Kuresel ekonomiye yonelik beklentiler, gelismis
Ulkeler dncultigunde guclenmektedir. Gelismis
ekonomilerde siki para politikasinin tuketici
glvenini guclendirerek hane halki harcamalarini
artirmasi, gelismekte olan ekonomilerde ise
kUresel kosullarin etkisi ile bUyUmenin olumlu

yoénde etkilenmesi beklenmektedir. Ekonomideki
blUyUme beklentilerinin cam ev esyasi pazarina
da olumlu yansiyacagi 6ngorilmektedir.

Basta saglik ve tasarimdaki aliskanlik
degisikliklerinin 2018 yilinda da cam ev esyasi
bUyUmesine ydon verecedi beklenmektedir.
BUyUk Ureticiler nihai tuketiciye kisisellestirilmis
bir hizmet sunmayi hedeflemektedir.

2018 yilinda cam ev esyasl pazarinda Ureticilerin
dUsuk maliyetli Gretim UssU stratejilerine
odaklanmasi, satis ve dagitim etkinliklerini
artirmaya yonelmesi ve inovatif projelerle
rekabet avantajl yaratmasi beklenmektedir.

2018 yilinda beklenen tUm bu gelismeler
dogrultusunda Pasabahce, dogru musteri ve
Urin ydnetimi, etkin tedarik zinciri altyapisi ve
Uretim verimliligi ile karhhk ve satis etkinligi
saglamayi, ana pazarlarda hakimiyetini
korumay! ve global pazar penetrasyonunu
artirmayi hedeflemektedir.

CAM EV ESYASI KOMBINE GOSTERGELERI" (M TL)

2016 2017
Satislar 1.803 1.956
Uluslararasi Satislar 1.041 1.238
Brut Kar 564 661
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 98 14
Dénem Kari/(Zarari) 10) 13
FAVOK 260 282
Net Finansal Borg¢lar 1.014 1.012
Ozkaynaklar 1.763 1707
Varliklar Toplami 3.265 3.312
Yatirimlar 331 144
Calisan Sayisi 7.239 7008

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Konsolideye ek
olarak Camis Ambalaj’1 kapsamaktadir.

PASABAHGE CAM VE SAN. VE TiC A.S.
KONSOLIDE GOSTERGELERI' (M TL)

2016 2017
Satislar 1.652 1.919
Uluslararasi Satislar 1.038 1.238
Brut Kar 517 634
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 83 98
Ana Ortaklik Payi a2) 8
FAVOK 239 263
Net Finansal Borclar 1.025 1.006
Ozkaynaklar 1.460 1.527
Varliklar Toplami 2.889 3.047
Yatirimlar 308 144
Calisan Sayisi 6.660 6.756

Pasabahce, Pasabahce Investment BV, Pasabahce
Bulgaria EAD, Posuda Limited, Pasabahce
Magazalari, Denizli Cam, Pasabah¢e SRL, Pasabahce
(Shanghai) Trading Co. Ltd., Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E, Nude Glass Investment B.V,
Nude Design Investment B\, ve [stanbul Investment
BV.yi kapsamaktadir.

2017 YILINDA
HAYATA
GECIRILEN
PASABAHCE
KULUP KART
SADAKAT
PROGRAMI
PROJESI

KAPSAMINDA YIL

SONU iTIBARIYLA

TOPLAM 45
BiN AKTIF UYE

BULUNMAKTADIR.
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ic ve dis pazarlarda hareketliliklerin
yarattigi firsatlar ve riskler karsisinda
sergiledigimiz dinamik performansia,
~tim’paydaslarimiz icin deger yaratfhaya
devam ediyoruz. . ﬁ.
@i ; ' X =)
Genis Urln yelpazemiz, etkin kapasite
yonetimimiz ve surduruilebilir bliylime
odagindaki calismalarimizla miilkemmel
performansi hedefliyoruz. Artan talebe
paralel olarak lGretim enstrimanlarimizi
son teknolojilerle yeniliyor, yurt ici ve yurt
disi temsillerimizle kiiresel hedeflerimize
dogru ilerliyoruz.

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Eskisehir Fabrikasi
Aslihan Berkman-Kalite Mudurltgu
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%32

SATIS GELIRLERI
ARTISI

2017 YILINA GENEL BAKIS

2,3
MILYON
TOPLAM 2,3

MILYON TON/YIL
URETIM

2016 yilinda toparlanmaya baslayan klresel
ekonomi, 2017 yilina siyasi ve jeopolitik
belirsizliklerle baslamis; ancak ihmli bUyUmesini
ivmelenerek surdurmusttr. AB Ulkeleri ve ABD
gibi gelismis Ulkelerin yani sira gelismekte olan
Ulkeler de bUyUmede daha senkronize hale
gelmistir. Ekonomik aktivitedeki canlanma,
kUresel duzeyde artis gbstermesine ragmen
ekonomik, jeopolitik ve siyasi riskler devam
etmektedir. Gelismis Ulkeler dlUsUk enflasyonun
olumsuz etkilerine karsi aksiyon alirken, kuresel
finansal sikilasmanin (para arzinin daraltiimasi,
faiz artirimi) beklenenden daha hizli
gerceklesmesi, gelismekte olan ekonomilerin
reform ihtiyacini acil ve dncelikli kilmaktadir.

enflasyon gostergelerinin halen gorece zayif
seyrettigi gortlmustir. Ulkede yasalasan vergi
reformu tasarisi ile gelen vergi indirimlerinin
ekonomik aktiviteye ve para politikasina
muhtemel etkileri ise belirsizligini korumaktadir.

Ekonomik istikrara yonelik alinan 6nlem
paketleri sayesinde Turkiye ekonomisi
toparlanmaya baslamis, i¢ tuketimdeki canlanma
ve kamunun mali ve kredi tesvikleri dzelinde
aldigi tedbirlerin de katkisiyla 2017 yilinda gUlclU
bir bUyUme performansi sergilenmistir.

Cam Ambalaj Grubu’nun en blyUk kapasiteli
uluslararasi yatirimlarini barindiran Rusya, 2017
vilinda uluslararasi dolar bazindaki alim gtcU
paritesi analizine gore yapilan dederlendirmede,

KAPASITESI dinyanin en biytk ilk on ekonomisi arasinda
Kuresel bUyUme kisa vadede olumlu sinyaller yver almaktadir. 2014 yilinda ABD ve AB ile
verirken, Merkez Bankalari’nin normallesme baslayan politik tikanikliklar ve yaptirimlar
yonundeki adimlari, Glkelerin artan ticari sonucu olusan siyasi ve ekonomik krizler, Rusya
korumaci ve populist yaklasimlari, Cin’in borg¢ ekonomisinde daralmaya sebep olmus; 2017
yUkunu hafifletme calismalari ve artan terér vilinda ise Ulke ekonomik toparlanma sUrecine
olaylari kisa vadedeki canlanmayi orta vadede girmistir. Ekonomik daralmalarin etkisiyle
sinirlandirmaktadir. yUksek deger kaybina ugrayan, fakat 2016-

2017 yillarinda bir miktar deger kazanan ruble,
Avro Bolgesi'ne iliskin veriler, bélgenin istikrarli  istikrarli seviyelerde seyrine devam etmektedir.

Uluslararasi bicimde toparlanmaya ve ekonomik aktivitenin

Satislar glclenmeye devam ettigini gbstermektedir. Rusya’da toplam gelir bUtcesinin %50’sini ve

Milyon TL ECB (Avrupa Merkez Bankasl), Avro ihracatin %59’unu petrol ve dogal gaz tlrevleri
Bolgesi'ne iliskin 2017 ve 2018 yili buylme olusturmaktadir. Petrol fiyatlarinda 2014 yilinin

© tahminlerini yUkselterek, ekonomik aktivitedeki  ortasindan baslayarak 2015 yilinin basina
r':! toparlanmanin strecegdi 6ngdrisinu teyit kadar yasanan dusuUs, Rusya ekonomisindeki
- etmistir. daralmanin ve para birimindeki deder kaybinin
o en 6nemli etkenlerinden biri olmustur.
& ingiltere ile AB arasindaki Brexit sUrecine
yonelik gérismelerin ilk asamasinin 2017 YILI KAZANIMLARI
tamamlanmasiyla, BoE (ingiltere Merkez
Bankas) Ingiltere’nin AB’den dizensiz bir Sisecam Cam Ambalaj, kUresel gelismelerin
sekilde cikma riskinin azaldigini ve bu durumun  ve i¢ pazar dinamiklerinin hareketlilik
onumuzdeki ddénemde ekonomik glveni arz ettigi 2017 yili faaliyet déneminde de
2016 2017 artirabilecegini belirtmistir. bulundugu pazarlardaki glclt konumunu
koruyarak strdurulebilir karl bUyUme hedefleri
ABD’deki iktisadi faaliyetin son ceyrekte de dogrultusunda saglam adimlarla ilerleyisini
olumlu performans sergilemis olmasina karsin sUrdUrmustur. Sirket, strdurulebilir karl bUyUme
Sisecam Cam Ambalaj, kUresel gelismelerin ve i¢
pazar dinamiklerinin hareketlilik arz ettigi 2017 vili
faaliyet déneminde de bulundugu pazarlardaki guclu
konumunu koruyarak strdurutlebilir karli blylme hedefleri
dogrultusunda saglam adimlarla ilerleyisini sGrdUrmustar.
a4 2017 FAALIYET RAPORU
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yaklasiminin yani sira gayri maddi degerlere
verilen dnemin daha da arttigi, klresellesmeyi
hedefleyen yenilik¢i stratejilerin yon verdigi bir
vili geride birakmistir.

MUsteriye sunulan degderi her zaman 6n
planda tutan Sisecam Cam Ambalaj, Grin
cesitliligi konusunda Turkiye'de lider cam
ambalaj Ureticisi olmaya devam etmektedir.
MUsterileriyle stratejik is birligi icinde
calismalarini strdtrmekte olan Grup, 2017
vilinda da Turkiye operasyonlarinda yaklasik
1 milyon tonluk rekor satis gergeklestirmistir.

Turkiye'nin lider, dinyanin ise besinci blyuk
cam ambalaj Ureticisi olan Sisecam Cam
Ambalaj, kUresel bir firma olma yolunda
ihracat hedeflerini baylUtmeye devam etmistir.
Yeni pazarlama ve satis stratejileriyle 2016°da
inracat satislari 6zelinde tarihi bir rekora imza
atan Sisecam Cam Ambalaj, 2017 yilinda da
sUrdUrulebilir ihracat stratejisine uygun olarak
Turkiye operasyonlarindan ihracat satislarinin
toplam satislar icindeki payini %13 bandinda
tutmustur. Bu yuksek performans, Turkiye’'nin
toplam cam ambalaj ihracatini artirirken;
Sirket, ic talebin karsilanmasinda da énemli rol
oynamaya devam etmistir.

Son dénemde Turkiye cam ambalaj pazarinin
yUksek bayUume egilimi gdstermesi, pazarda
faaliyet gosteren Ureticilerin kapasite artisina
gitmesi icin uygun bir ortam yaratmaktadir.
Bu baglamda Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye

Kalitede miukemmelin icrasi

pazarindaki etkinligini korumak ve ihracat
pazarlarindaki bUyUme stratejisi dogrultusunda
firin soguk tamirleri ve yeni firin yatirmlariyla
kapasite artisina devam etmektedir. Sirket, 2017
yilinda Mersin 20 No’'lu firinin soguk tamirini
tamamlayarak yaratilan ek kapasite ile firini
devreye almistir.

2017 yilinda Sisecam Cam Ambalaj’in

satislari miktar bazinda %6 artis gdstermistir.
Sirket’in net cirosu 2.411 milyon TL'ye ulasmis,
satis gelirlerinin yaklasik %50’si yurt disi
operasyonlardan saglanmistir.

Tesisler ve kapasiteler

Sirket’in bulundugdu bUtun cografyalardaki
tesislerinin toplam Uretim kapasitesi 2,3 milyon
ton/yildir. 2018 yilinin ikinci yarisinda devreye
alacagdi Eskisehir fabrikasindaki dérdincu

firin yatirimi sonrasi Uretim kapasitesini

2.5 milyon ton/yil seviyesine cikarmay!
planlamaktadir.

Turkiye faaliyetleri

Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye’deki Gretim
faaliyetlerini Mersin, Bursa ve Eskisehir'de
bulunan toplam Uc¢ tesis ve 10 firinla
surdurmektedir. 2018 yilinda devreye alinacak
olan Eskisehir fabrikasindaki dérdunct firin
yatirimi ile beraber, firin sayisi 1T’e ¢cikacaktir.
Kuruldugu gunden buglne pazardaki lider
Uretici konumunu koruyan Sirket, 2017 yilinda
da rekabet glcunU pekistirmeye yonelik
calismalara devam etmistir.

SISECAM CAM
AMBALAJ
ENDUSTRI 4.0°A
UYUMLU YENI
TEKNOLOJILERLE
KAPASITE VE
VERIMLILIK
ARTISINA YONELIK
YATIRIMLARINI
SURDURMEKTEDIR.
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SISECAM CAM
AMBALAJ LIDER
TEDARIKGCISi
OLDUGU RUSYA
OPERASYONLARINDA
KONUMUNU
GUCLENDIREREK
HEM SATISLARINI
HEM DE
OPERASYONEL
KARLILIGINI
ARTIRMISTIR.

TUM TESISLERDE
ENERJI
TASARRUFU
BASTA OLMAK
UZERE KAPSAMLI
GELISTIRME

VE MALIYET
DUSURME
CALISMALARI
YENI
PROJELERLE
iVME
KAZANARAK
DEVAM ETMISTIR.

Avrupa’nin ve diinyanin 5. blylUk cam ambalaj Ureticisi

olan Sisecam Cam Ambalaj, 2017 yilinda Turkiye

operasyonlarinda 1 milyon tona yakin rekor satis

gerceklestirmistir.

Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi'nde 2013
vilinda faaliyete gecen Eskisehir Fabrikasr'nin
kapasitesi, 2018 yilinda gerceklesecek

olan doérduncu firin yatirimi ile beraber

150 bin ton/yil seviyesinde artis gdsterecektir.

Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi,
Tarkiye'de saglk sektérine ydnelik Gretim
yapabilecek standartlarda “Temiz Oda”
uygulamasina sahip tek Uretici konumundadir.
Ayrica Eskisehir’de kurulu yillik 300 milyon adet
Uretim kapasiteli baski tesisi sayesinde fabrika,
musterilerine dekorlu Urdnler sunarak pazarda
farklilasma ve rekabet avantajl saglamaktadir.

Turkiye cam ambalaj pazarinin lokomotifi olarak
kabul edilen maden suyu sektérd, Sisecam
Cam Ambalaj satislari icerisinde liderligini
korumakta, gida ve alkollU icki sektorleri ile
birlikte toplam satislarin yaklasik %68’ini
olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj,
maden suyu Uretimine ydnelik konsantre pazar
odagini diger sektorlere de cevirerek riski
dagitma yoluna gitmis; rekabet ortamindaki
gelismelerden en yUksek potansiyeli saglamak
adina sektoérel satis dagilimini daha dengeli bir
satis programi ile glclendirmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, 2017 yilinda da cam
ambalajlarin dayanikhliginin artirilmasi, Grtnlerin
hafifletilmesi, Uretim sUrecindeki girdilerin

ve atiklarin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve cam geri donUsumunin artirilmasi
gibi konulara odaklanmistir. Bu kapsamda yil
icerisinde yeni ¢alismalar baslatan Sirket, battn
fabrikalarinda, enerji tasarrufu basta olmak
Uzere cesitli gelistirme ve maliyet distUrme
calismalarina devam etmistir.

Tarkiye disi faaliyetler

Sisecam Cam Ambalaj’in ilk yurt disi yatirimi
olan GuUrcistan Mina tesisinde 2014 yilinda
30 bin ton/yil kapasiteli 2. firinin devreye
alinmasi ile birlikte Ulkedeki tek cam ambalaj

Ureticisi olan Grubun pazardaki konumu iyice
glclenmistir. Bu yatirim ile musteri taleplerine
daha hizli cevap vererek ithalata karsi pazar
payinda artis saglayan tesis, 6zellikle maden
suyu, sarap ve alkolsliz icecek sektdrine
yonelik yaptigi Uretim kompozisyonu ile
pazardaki liderligini korumaya devam
etmektedir.

Grubun diger bir faaliyet bélgesi olan Rusya’da,
cam ambalaj talebi, 2011-2017 yillari arasinda
her yil yasanan gerilemeler ile toplamda %22
oraninda dusus kaydetmistir. Taleplerdeki
dususlUn ana sebeplerini ekonomide yasanan
krizlerin yol actigi alim glctndeki azalma ve
devletin alkollU iceceklerin tUketimini azaltmaya
yonelik ortaya koydugu vergi artirimi, reklam ve
satis yasaklari gibi uygulamalar olusturmustur.
ilerleyen yillarda ekonomik daralmanin durmas;
spor organizasyonlarinin ve Kirim pazarinin

da etkisi ile cam ambalaj talebinde az da olsa
ivilesmenin gerceklesmesi beklenmektedir.

Taleplerdeki bu dlsUs, Uretim kapasite ve
miktarlarini da etkilemis ve 2011 yilindan bu
yana 13 cam Uretim tesisi, faaliyetlerine son
vermistir. Sirket, 2013 yili ortasinda Rusya
tesislerinden 200 bin ton kapasiteli Pokrovsky
tesisinin faaliyetlerine “dogru Uretim, satis

ve stok dengesini strdUdrmek” hedefleri
kapsaminda ara vermis; bolgedeki taleplerin
dusukltigu nedeni ile bu kararin uygulamasina
2017 yilinda da devam etmistir.

Kapanan tesislere ragmen Rusya i¢ pazarda
arz-talep dengesi Ureticilerin aleyhine devam
etmektedir. Bu durum cam ambalaj sektérinde
yogun bir rekabetin olusmasina neden olmus
ve satis fiyatlarinin yeterli dizeyde artirilmasi
onudnde bir engel olusturmustur. Bircok Uretici
mali sikintilar ile iflasin esiginde faaliyetlerine
devam ederken sektodrdeki yeni yatirimlar da
mecburi olanlar disinda, durma noktasina
gelmistir.

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

Sirket, Rusya’daki olumsuz sartlara ragmen
2017 yilinda pazardaki lider cam ambalaj
tedarikgisi konumunu guclendirerek, yerel

para birimindeki en ylUksek operasyonel
karliliga ve satis hasilatina ulasmistir. Rusya’da
finansal istikrari, Uretim tecrtbesi ve kalitesi,

is gelistirme ve ydnetim glcul ile pazarda
rakiplerinden ilerde yer almaktadir. 2018 yilinda
da hizli geri donUsu olan yatirimlar yaparak ve
musteri memnuniyetine odaklanarak pazardaki
payini korumay! ve karlihgini artirmayi
hedeflemektedir.

Nitekim, son yillarda ic pazardaki talebin
dUsusu ve kur avantaji, Sirketi Rusya’dan
ihracata yoneltmis ve Sirket 2012°den bu yana
Bagimsiz Devletler Toplulugu disina yaptidi
satislari dort katin Gzerinde artirmistir. Ayrica
Sirket, Rusya i¢ pazar ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu pazar paylarini, organik ve inorganik
blUyUtme firsatlarini da degerlendirmektedir.

Ukrayna’daki ekonomik ve siyasi belirsizlik

ve olumsuzluklarin yani sira, mevcut firin
Omrinln sonuna gelinmesi nedeniyle 2014
yilinin Aralik ayinda Ukrayna’daki tesisin
Uretimine ara veren Sisecam Cam Ambalaj,
istikrar saglanana kadar Ukrayna pazarina diger
bélgelerdeki operasyonlarindan destek vermeyi
sUrdUrecektir.

339 milyon TL’lik yatirnm harcamasi
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2017 yilinda Turkiye, Rusya ve GUrcistan’da
toplam 339 milyon TL tutarinda modernizasyon
ve iyilestirme yatirimi gerceklestiren Sisecam
Cam Ambalaj, rekabetc¢i maliyet, tedarik
zincirinde mukemmellik, yalin Gretim ve
yUksek otomasyon gibi konulara odaklanmaya
devam etmektedir. Tum fabrikalarinda, eneriji
tasarrufu basta olmak Uzere cesitli gelistirme
ve maliyet dUstrme ¢alismalarina hiz veren
Sirket, Turkiye'de yaklasik 25 milyon TL ve yurt
disi operasyonlarinda 27 milyon TL tasarruf
saglamistir.

Uriin tasarim calismalari

DUnyada ve Turkiye’de cam ambalaj Uretiminde
yvenilik¢i ve yaratici durusuyla énemli bir yere
sahip olan Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam
Tasarim Merkezi ile yurt icinde ve uluslararasi
Olcekte saygin bir konuma sahip markalar icin
Urettigi tasarimh Urldnlerle fark yaratmaktadir.

Tasarim sUrecini bir batltn olarak degerlendiren
ve son tuketiciyi hedefleyerek calisan Sisecam
Tasarim Merkezi, calismalariyla muUsterilere
¢c6zUm ortadi olmaya 2017 yilinda da devam
etmistir. Odulld tasarimlariyla tiketici ve
markalarin farkli cam ambalaj taleplerini
karsilayan Sisecam Tasarim Merkezi, endUstriyel

-

N,

Uretimde mikemmelin icrasi
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SISECAM
TASARIM
MERKEZINDE,
2017 YILINDA 261
URUN PROJESI
UZERINDE
CALISILMISTIR.

Sisecam Cam Ambalaj tim faaliyetlerini dogal kaynaklarin

en etkin sekilde kullanimi, cevresel etkilerin en aza

indirilmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi odadinda

sUrdUrmektedir.

tasarim, ileri mUhendislik bilgileri ve sahip
oldugu koéklu deneyimle yil igerisinde toplam
261 Urdn projesi Uzerinde calismistir.

Universite - Sanayi Is Birligi Projesi

Sisecam Cam Ambalaj, 11 yilda 10 ayri Universite
ile gerceklestirdigi Universite ve sanayi
projelerine 2017 yilinda Karabik Universitesi ile
bir yenisini daha eklemistir. Grubun, KarabUk
Universitesi ile gerceklestirdigi projeyi, Sisecam
Tasarim Merkezi yUrttmuUs; projenin anisina bir
de katalog hazirlanmistir.

Sisecam Cam Ambalaj’in web sitesine
Ustinliik &dali

Sisecam Cam Ambalaj’'in kurumsal web
sitesi, pazarlama ve iletisim alanindaki en
prestijli uluslararasi 6dul programi olan ve
bu yil 23’Unclst duzenlenen Communicator

Turkiye'nin ilk ve tek bagimsiz web 6dult olan
Altin Oriimcek Yarismasi’nda kurumsal blog
kategorisinde glclt markalarla birlikte finale
kalarak énemli bir basari kaydetmistir.

“Refika’nin Mutfagi”’ndan tarifler “Hayata Cam

Kat”ta

Hayata Cam Kat Projesi kapsaminda

Sef Refika Birgul'din cam sise ve kavanozlarla
bulusturdugu pratik tarifleri icin video ¢ekimleri
yapilmistir. Hayatacamkat.com internet sitesi
ve sosyal medya kanallarinda paylasilan cam
ambalajda tariflerin yer aldigi toplam 11 video
buyuk ilgi ve begeni ile karsilanmistir.

Yil boyunca camin saghgini, safidini ve
guzelligini yansitan eglenceli ve pratik tarif
videolarinin paylasiminin yani sira takipgilerin
hediyeler kazandigi mini yarismalar da

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

bUtln cevre koruma faaliyetlerini Cevre
Yonetim Sistemi yaklasimiyla, mevzuata uygun
ve sUrdUrulebilirlik prensipleri dogrultusunda
yUratmektir.

Sisecam Cam Ambalaj, kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkiler disinda
tedarikcilerine ait cevresel etkileri de
degerlendirmek Uzere, planlari merkez ofis
tarafindan olusturulan ve Turkiye’'deki Uc
fabrikas! tarafindan ortaklasa yUrttulen
tedarikci denetimlerini gerceklestirmektedir.
Kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi ydnetim
sistemleri ile strec basliklarini iceren denetimler
sonucunda tespit edilen uygunsuzluklara

iliskin aksiyon planlari olusturmakta ve
tedarikgilerin gelisim performanslarini yakindan
takip etmektedir. Raporlama déneminde 25
tedarikciyi bu kapsamda denetleyen Sirket,
bulunan uygunsuzluklara karsi aksiyon planlari
talep etmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, enerji yogunlugu
yUksek bir sektdrde faaliyet gosterdigi icin
calismalarinda enerji kullanimini azaltmayi ve
enerji verimliligini artirmayi en 6ncelikli konulari
arasinda gdérmektedir. Sirket ayrica, toplam sera
gazl emisyonlarinin ve atiklarin azaltilmasi ve
dogal kaynaklarin korunmasina da bUyluk 6nem
vermektedir.

2017 yilinin son ¢ceyreginde ayni tluzel kisilik
altina toplanan Sisecam Cam Ambalaj
fabrikalari, gevre mevzuatl kapsamindaki
yukUmlUltklerini yerine getirmek Uzere ortak
“Cevre Yonetim Birimi”ni kurmustur. Cevre
yonetim sistemi, yeni versiyona gecis sUrecinde
de calismalarini ortaklastirmaya baslamis ve
tum dokUmanlar ortaklastirilarak yeni sisteme
hazir hale getirilmistir.

Cevre konusunda farkindahgi artirmak tGzere
cevre mevzuatl, atik ydnetimi ve cevre ydonetim
sistemi uygulamalari hakkinda 2136 calisana ve
taserona cesitli egitimler dizenlenmistir.

Cam kirigi kullanimina yénelik calismalar

Yatirimlar Awards’da Web Sayfalarinda Profesyonel duzenlenmistir.
Milyon TL Hizmet kategorisinde “Ustunlik Oduli’ne layik
gdralmustur. Onemli etkinlikler
a o0 Hayata cam katan calismalar Fuarlarla gecen bir yil
¥ ¥ Cam ambalaj konusunda tUketiciyi Sisecam Cam Ambalaj, dinyada ve Turkiye'de
bilinclendirme calismalari kapsaminda cam ambalaj sektorinin éncd ve lider kurulusu
kurumsal internet sitesinin yani sira ayri bir web  olmanin hakli gururunu, 2017 yilinda yer aldigi 3
platformu olarak 2012 yilindan bu yana yayinda fuarda sergilemistir:
olan hayatacamkat.com’un yenilenen yUzU i¢in
bir lansman kampanyasi dizenlenmistir. « 8-10 Mart tarihleri arasinda bu yil dérdlnctsU
gerceklestirilen ilac fuari, CPhl istanbul
Tum icerik bilgilerine en kolay sekilde « 26-29 Nisan tarihleri arasinda izmir’'de
2016 2017 ulasma imkani veren tasarimiyla kullanicilarin yedincisi dizenlenen Olivtech Fuari
begenisine sunulan web sitesi, cami lezzet, « 25-28 Ekim tarihleri arasinda Istanbul’da
saglk, cevre ve hayat gibi basliklarla ele alan 23'Uncust gerceklestirilen Avrasya Ambalaj
dinamik yapisiyla dikkat cekmektedir. Site, Fuari
“Camin Serlveni,” “Cam Naslil Hayat Bulur” gibi
basliklarla da cama dair Uretim sUreci ve geri Cevre uygulamalari
doéntstm gibi konulara yer vermektedir. Sisecam Cam Ambalaj, cevre koruma
sorumlulugunun farkinda olarak, gelecek
Site ve sosyal medya kanallarinda toplam nesillere yasanilacak bir dinya birakilmasi
takipci sayisi, lansman kampanyasi ile birlikte yil  gerektigine inanmaktadir. Bu yaklasim, Sirket’in
sonunda 70 bine yaklasmistir. stratejik yonetiminin temel prensipleri arasinda
yer almakta ve sUreclerin her safhasina entegre
Yenilenen yUzUyle hayatacamkat.com, edilmektedir. Sisecam Cam Ambalaj’in hedefi,
a8 2017 FAALIYET RAPORU

Camin en dogal ve sagdlikli ambalaj malzemesi
olmasi bilincinden yola ¢ikan Sisecam Cam
Ambalaj, tum faaliyetlerini ¢cevre dostu ve
sUrdUrulebilir bir anlayisla yUrutmektedir.
Dogal kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi,
cevresel etkileri en aza indirmeyi ve eneriji
verimliligini strekli artirmayi amaclayan
Sirket, bu dogrultuda Uretim tesislerinde geri
donUstUrdlmis cam (cam kirigr) miktarini ve
kalitesini artirarak kaynak tuketimini en aza
indirgemeye calismaktadir. Kalite ve miktar
primleri uygulamalarina devam ederek cam
kirigi tedarikcilerini desteklemeyi ve surekli

ivilestirmeyi hedefleyen Sirket, 2017 yilinda
172 bin ton geri donUstUrdlmuus cam temin
etmistir.

2018 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Sisecam Cam Ambalaj, degdisen kUresel

ve Turkiye cam ambalaj pazari dinamikleri
karsisinda surdrUlebilir kar ve deder yaratarak
Turkiye pazar liderligini korurken, kuresel bir
oyuncu olma hedefine yonelik calismalarina
2018 yilinda da hiz kesmeden devam edecektir.

insana, doJaya ve cevreye duyulan saygl
cercevesinde cam ambalaj tUketimini artirmaya
yonelik calismalar gerceklestiren Sirket, lider
bir cam ambalaj firmasi olarak gerek yurt ici
gerek yurt disi pazarlarda rekabet yetkinliklerini
gelistirmeye odaklanacaktir.

Gelismis Uretim agi ve Uretim tesislerinde
yUksek otomasyon ile “Akilli Fabrikalar”’in
olusturulmas, tesisler arasi “Ogrenen

isletme” yapisinin gelistiriimesi ve Endustri

4.0 uyumlulugu ile her alanda Uretim
verimliliginin artirilmasi saglanacaktir. Teknolojik
UstUnltgund, yenilikci ve 6zgun bakis acisiyla
birlestiren Sisecam Cam Ambalaj, basta
calisanlari ve musterileri olmak Gzere tim
paydaslarinin gelecedinde de gecmiste oldugu
gibi énemli rol oynamaya devam edecektir.

Sisecam Cam Ambalaj’in streclerin
yonetiminde gerceklestirdidi iyilestirmeler ve
yveniliklerle operasyonel mikemmellige ulasmasi
2018 yilinda da odak konularindan biri olacaktir.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. KONSOLIDE
GOSTERGELERI' (M TL)

2016 2017
Satislar 1.830 2.41
Uluslararasi Satislar 820 1.216
Brut Kar 457 671
Finansman Oncesi
Faaliyet Kar 02 318
Ana Ortaklik Payi 457 181
FAVOK 747 614
Net Finansal Borglar 747 1.009
Ozkaynaklar 1.9M 1.892
Varlklar Toplami 4.417 4183
Yatirimlar 332 339
Calisan Kisi Sayisi 4.268 4193

*  Apadolu Cam Sanayii A.S., OO0 Ruscam
Management Company, OO0 Ruscam Glass
Packaging Holding, JSC Mina, Merefa Glass Company
Ltd.,, OOO Energosystems, CJSC Brewery Pivdenna,
Anadolu Cam Investment BV, Balsand B.V., AC Glass
Holding B\V.'yi kapsamaktadir.

SISECAM CAM
AMBALAJ
TESISLERINDEKI
GERI
DONUSTURULMUS
CAM MIKTARINI
VE KALITESINI
HER SENE
ARTIRMAKTADIR.
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Soda sektoriindeki gelismeler

2017 yilinda, soda Urlnlerinin arz talep
dengesi bolgesel bazda farklilasmakla birlikte
kUresel ¢capta istikrarh seyrini sGrdGrmustar.
En buyUk talep artis, lider soda pazari olan
Cin’de, yil icindeki dalgali seyre ragmen, %7
oraninda gerceklesmistir. Bunu, &ézellikle dlz
cam sektoérinun olumlu etkisi sonucu, %6 ile
Rusya’nin takip ettigi gortlmektedir. Onemli
soda ihracat pazarimiz konumunda olan Orta
Avrupa ve Orta Dogu ise %4 seviyelerindeki
istikrarli bUyUmesini korumustur.

Cin Hukumeti’'nin ¢evresel regulasyonlarla ilgili
yerel Ureticiler Uzerinde artan baskisi, kUresel
soda ticaretindeki akisin dzellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren yéon degistirmesine sebep
olmustur. Emisyon ydnetmeliklerine uygun
isletilemeyen tesislerin, Uretimlerinde durus

ve kesintiye gitmeleri, Cin'den yapilan ithalata
badimli soda pazarlarinin baska Ulkelerden spot
alimlara yénelmesine neden olmustur.

Global soda talebinin %54°Un0 olusturan cam
sektoérantn 2017 yili talep artis, yaklasik %3,5
oraninda gerceklesmistir. Sodanin ikinci nihai
tUketim alani olan toz deterjan sektdrinde,
boélgesel farkliliklar gértlmekle beraber kdresel
bazda %1 seviyesinde talep artisi yasanmistir.

Turkiye'de 2017 yilinda cam sektéordnun

soda talebi olumlu bir seyir izlerken tekstil
sektoérinde de artan ihracat ve déviz kurlari
ozellikle yilin ikinci yarisinda soda talebine
olumlu yansimistir. Deterjan sektoérinde ise
yurt ici pazardaki bUyUmenin yani sira, dzellikle
ic karisikhklar nedeniyle Uretimde zorluk
yasayan cevre Ulkelerin deterjan ihtiyacinin da
Turkiye'deki Ureticiler tarafindan karsilanmasi,
sektérin soda ve sulfat talebine dnemli oranda
katki saglamistir. Sodyum bikarbonat Graninu
girdi olarak kullanan yem ve gida sektorlerinin,
artan sinir ticareti ve Turkiye’'den alim yapan
iran, Irak ve Suriye’'nin de etkisi ile 2017 yilinda
bUyUmesi, bu Grinun talebini olumlu yonde
etkilemistir.

Krom kimyasallari sektériindeki gelismeler

Yilin Geclncl ceyreginde, krom kimyasallari
sektért Gnemli bir oyuncunun konsolidasyona
gitmesi ve Uretim optimizasyonu yaparak bir
tesisini kapatmasi ile farkli bir yéne evrilmistir.
AJustos ayindan sonra piyasalarda pozitif
yonde hareketlilik olmus; talep ve arz énceki
dénemlere oranla daha dengeli bir hal almis

ve pazar fiyatlari yukari yonll hareketlenmistir.
Ozellikle sodyum bikromat fiyatlarinda hizli bir
yUkselis gorulUrken, deri sanayisinin en énemili
girdilerinden olan bazik krom sulfat fiyatlarinda
da artislar gerceklesmistir. Pazardaki
konsolidasyon sonrasi, kromik asit Grdndndn
de satis miktar ve fiyatlarinda, dzellikle yilin son
ceyreginde artis yasanmistir.

2017 yilinda Rusya’ya deri ihracatinin yeniden
hiz kazanmasi, ana muUsteri sektdrlerimizden
biri olan deri Uretiminin énemli oranda
artmasini saglamistir. Yurt ici bazik krom
stlfat pazari gecen yila gére hissedilir oranda
bUylUme gdstermistir.

Krom kimyasallari hammaddesi olan kromit
madeni fiyatlarindaki sert yUkselis yil ortasinda
yeniden normal seviyelerine inmis ve 2017

vil sonuna kadar nispeten istikrarli bir seyir
izlemistir.

2017 YILI KAZANIMLARI

istikrarli performans

Faaliyetlerini alti Ulkede sUrdUren Sisecam
Kimyasallar, 2017 yilinda zorlu piyasa kosullari
karsisinda sergiledigi basaril performansla

kuUresel &lcekteki glcli konumunu pekistirmistir.

Mevcut pazarlarindaki pozisyonunu
glglendirmenin yani sira, alternatif pazarlardaki
firsatlari da degerlendirerek rekabet
Ustunligunu suarduren Grup, villik konsolide
satis gelirlerinde bir dnceki yila gére %20;
uluslararasi satislarda ise %46 artis sergilemistir.

Soda iriin grubu satis gelirlerinde %23 artis
2017 yili, dUnyada soda arz ve talebinin dengeli
seyrettigi bir dbnem olmus, soda Grtn grubu
acisindan basaril bir yil olarak tamamlanmistir.
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Soda satis gelirleri TL bazinda énceki yila goére
%23 artis gdstermis; Mersin ve Bosna Hersek
tesisleri ile Bulgaristan’daki Uretim ortakhdi
olan Solvay Sodi tesisinde toplam 2,3 milyon
ton soda Uretimi gerceklestirilmistir. Avrupa’da
en buyUk 4. soda Ureticisi konumunda olan

ve dunyada ilk 10 arasinda yer alan Sisecam
Kimyasallar, bu Uc tesisin konsolide toplam
soda satislarinin %78’ini uluslararasi pazarlarda
yapmistir.

Sisecam Kimyasallar soda Uretim tesisleri,
uluslararasi rakipleriyle karsilastirildiginda,
sahip oldugu zengin hammadde kaynaklari,
etkin enerji yénetimi, yUksek Uretim kalitesi, Ust
seviyedeki operasyonel verimliligi ve limana
yakin konumunun sagladidi lojistik avantaji ile
on plana ¢cikmaktadir.

Krom (riin grubunda sirdirilebilir satis
performansi

Krom GrUnlerini girdi olarak kullanan deri,
emprenye, pigment ve metal kaplama gibi
sektorler, yilin son dbneminde canlanma

egilimi gdstermistir. Etkin pazarlama faaliyetleri
neticesinde Asya ve GUney Amerika Ulkelerinde
satis miktarlari ve buna bagli pazar paylarinda
artislar yasanmistir.

Sisecam Kimyasallar, 2017 yilinda basaril
bir performans sergileyen krom Urdn
grubunda tum UGrtnlerde hedefledidi satis
miktari ve gelirlerine ulasmistir. Bazik krom
sulfat Urinunde Guney Amerika'daki pazar

i

\

)
Uzmanlikta

penetrasyonunu artirmis; bu boélgenin yani
sira gecmiste faaliyetlerinin nispeten kisitli
oldugu Orta Amerika pazarlarina da girerek
kayda deger pazar paylari elde etmistir.
Kromik asitte ise, gecmis yillarda pazarlama
faaliyetlerinin yogunlastirildigi Asya ve Uzak
Dogu bolgelerinden aldigi olumlu doénuslerle bu
cografyadaki satislarda gelisme kaydetmistir.
Sodyum bikromat Grintnde Avrupa’da
yaptigi stratejik anlasmalarla bu bdélgeye olan
satislarinda blyUk artis sadlayan Sisecam
Kimyasallar, Asya bodlgesinde ise son yillarda
daha da saglamlastirdigi satis agdi ve muUsteri
iliskileri ile sodyum bikromat satislarinda
%50’nin Uzerinde artis gerceklestirmistir.

Krom Il Grtnleri ile Avrupa kitasindaki varligini
sUrduren Sisecam Kimyasallar, bu Grtnlerin
kullanildigi nis pazarlara sunmakta oldugu
hizmetlerine istikrarh bir sekilde devam
etmektedir.

2017 yilinda yurt icinde etkinligini artiran
Sisecam Kimyasallar, bazik krom sulfat pazar
payini dnceki yila gdre 3-4 puan artirmistir.

Ana Uretim Usst Mersin’deki Kromsan Fabrikasi
olmak Uzere italya’da Uretim ve satis, Cin'de ise
satis yapilanmasi bulunan Sisecam Kimyasallar,
buUnyesindeki krom is alaninda satis gelirlerinin
%87’sini ihracat faaliyetlerinden temin etmistir.
Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi, ileri Gretim
teknolojisi, yuksek kapasite kullanim orani, Grldn
gelistirme faaliyetleri, strekli yuksek kalitede
Uretim kabiliyeti, yaygin satis adi ve yUksek
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OPERASYONEL
MUKEMMELLIK,
SURECLERDE
YALINLASMA VE
VERIM ARTISINA
YONELIK
YATIRIMLAR

YENi CAM ELYAF
TESISI YATIRIMI

Sisecam Kimyasallar, faaliyet gosterdigi sektdrlerde ylUksek

cevre ve kalite standartlarinin yani sira gucli musteri

iliskileri ile fark yaratmaktadir.

cevre standartlariyla faaliyet alaninda lider bir
kurulus olma &ézelligini 2017’de de korumustur.

Sisecam Kimyasallar, Avrupa’daki kurulusu
Cromital S.p.A. ile likit ve toz bazik krom sulfat
Uretim ve satisinda Avrupa’nin en blyUk deri
isleme merkezi olan italya’da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda likit
kromik asit, likit sodyum bikromat ve metal
kaplama sektoértne ydnelik krom Il Granlerinde
Avrupa genelinde 6nemli bir konuma sahiptir.
italya'da metal kaplama sektérinin kromlu
atik sularinin aritilmasi ve geri kazanilmasi
konusunda lisans sahibi tek tesis olan

Cromital S.p.A., atiklardan kazandigi kromu
tekrar kullanilabilir hale getirerek cevrenin
korunmasina katki saglamaktadir.

Sisecam Kimyasallar, hem soda hem de
krom Urlnlerinde é6nemli miktarda ihracat
yapan bir kurulus olarak, Avrupa Birligi

icin bayluk 6nem arz eden EC/1907/2006
saylll REACH Yoénetmeligi (Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi)
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine
getirmeye 2017 yilinda da devam etmistir.

2012 yilinda baslatilan Kromik Asit Grantnin
REACH kapsamindaki izin strecinde, Mayis
2015’'te Avrupa Kimyasallar Ajansr'na yapilan
izin basvurusu ile resmi olarak baslatilan
calismalar, 2017 yiinda da devam etmistir.
Surecin 2018 yilinin ikinci ceyreginde
sonuclanmasi beklenmektedir.

2017 yilinda, Sisecam Kimyasallar'in lider
kaydettireni oldugu Krom Nitrat Grintnin
kayit dosyasina iki firma daha dahil edilmistir.
Sisecam Kimyasallar’in lider ve tek kaydettireni
oldugu krom klortr Grinunde ise bir firma
daha kayit dosyasina ortak edilmistir. Sisecam
Kimyasallar’in Grtn yelpazesine 2017 yili
icerisinde dahil edilen Krom Hidroksi Nitrat
Urdnundn ise REACH kaydi tamamlanmistir.

Yurt icinde ise 23.06.2017 tarih ve

30105 sayill Mukerrer Resmi Gazete ile
yayimlanan “KIMYASALLARIN KAYDI,
DEGERLENDIRILMESI, iZNi VE KISITLANMASI
HAKKINDA YONETMELIK” (Turk REACH),
2312.2017 tarihinde yUrurluge girmistir. Sisecam
Kimyasallar séz konusu yénetmelikle baglantih
olarak ilgili kurumlar tarafindan dtzenlenen
seminer ve calistaylara katilim saglayarak

tum gerekliliklerin yerine getirilmesi adina
hazirliklara baslamistir.

Sisecam Kimyasallar, 2017 yilinda Cin’in
Sanghay kentinde duzenlenen All China
Leather Fair Fuar’nda yer almistir. 20

Ulkenin yani sira Cin’in tum boélgelerinden

cok sayida firmanin katildigi fuarda, Sisecam
Kimyasallar, deri UrUnlerine yonelik lider
markalari TANKROME® ve ecol-tan®i, uluslararasi
katilimcilarin bilgisine sunmustur.

2017 yilinda 4. Uluslararasi Beyaz Et Kongresi
ve Turkiye Yem Birligi (TUYEM) Olagan Genel
Kurulu'na katilan Sisecam Kimyasallar, sektérin
onde gelen firmalari ile bir araya gelerek
iliskilerini guclendirmis ve yeni Uretime baslayan
firmalarla iletisim kurarak yeni satis imkanlari
yaratmistir.

20-21 Eylul 2017’de Dubrovnik/Hirvatistan’da
duzenlenen DUnya Soda Konferansr'na katilan
Sisecam Kimyasallar, soda sektorindeki
kullanicilar ve tedarikciler ile bir araya gelmistir.

Ayrica Sisecam Kimyasallar, 2016 yilindan
itibaren Avrupa Soda Kula Uretici Birligi'nin

(ESAPA) Baskanhgrni da yurutmektedir.

2017 yili yatirim calismalarindan satirbaslari

Basta soda ve krom faaliyet alanlari olmak
Uzere Sisecam Kimyasallar bunyesindeki

tum sirketler, surekli gelisim ve karli bUylume
stratejileri dogrultusunda maliyetleri dUstrme,
isletme performansini glclendirme ve

54

2017 FAALIYET RAPORU

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

verimliligi artirma odakl yatirimlarina 2017
vilinda da devam etmistir. Sisecam Kimyasallar,
2017 yilinda yaklasik 40 milyon ABD dolari
tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

Cam elyafi faaliyet alaninda modern teknoloji
ile donatiimis, dusuk maliyetli Gretim sUreci ve
katma degerli Grun portféylyle Balikesir'de
faaliyete baslayacak olan Sisecam Elyaf

tesisi yatirimina baslanmis olup, yeni tesisin
2018 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Mersin Soda Fabrikasi’'nda strdurulebilir
hammadde tedariki saglamaya yoénelik tuz
isletmesi yatirimlarina 2017 yilinda da devam
edilmis, artan rekabet dogrultusunda lojistik
altyapi gelistirme calismalari strdUrtlmustr.
Kromsan Fabrikasr'nda ise hammadde kullanim
verimliligini artirma ve kapasite kullanim
oranini yUkseltmeye yonelik yatirimlara devam
edilirken, enerji giderlerini dustrmeye yonelik
faaliyetlere odaklaniimistir.

Bosna Hersek’'teki Sisecam Soda Lukavac
Fabrikasr’nda ise yil boyunca enerji ve sUrec¢
verimliligine yonelik calismalar yarattimus;
altyapi glglendirme odakl modernizasyon
yatirimlarina devam edilmistir.

Sisecam Kimyasallar'in Ar-Ge faaliyetleri,
soda ve krom bilesikleri Uretiminde mevcut
sUreclerin cevreye uyumlu bir sekilde dusuk
maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi, Grin
portfoylnin katma dederi yUksek yeni
Urdnlerle zenginlestirilmesi, maliyet dusurtcu
ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet
glcunun artirilmasi hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge ekibi, 2017 yilinda soda Urun grubunda,
yeni Urdn arastirmasi, alternatif hammadde
kullaniminin incelenmesi, analiz yontemlerinin
gelistiriimesi ve strec modelleme faaliyetlerini
sUrdUrmuastdr. Krom Grdn grubunda ise

proses ve Urln kalitesi gelistirme konularinda
calismalar yurtmus; mevcut analiz
yontemlerini inceleyerek yeni ydbntemler
olusturmus ve yeni deri kimyasallari gelistirmek
Uzere laboratuvar ve pilot 6lcekli denemelere
devam etmistir. Ayrica, cevre, Urln ve
hammadde ile ilgili talepleri, bilimsel cercevede
incelemistir.
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Operasyonlarda mukemmelin icrasi
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CAMIiS MADENCILIK

Sisecam Kimyasallar bunyesinde faaliyetlerini
sUrdtren madencilik sirketleri, 600’Un
Uzerinde calisanti ile yurt ici ve yurt disindaki
Topluluga ait cam, cam elyaf ve soda
fabrikalari ile Topluluk disinda cam, seramik,
cimento, silikat ve solar cam endustrisi igin
gerekli hammaddelerin Uretim ve satisini
gerceklestirmektedir.

Turkiye’'nin cesitli bolgeleri ile Misir ve Bosna
Hersek’te bulunan maden ruhsatlari ve
hammadde hazirlama tesislerine sahip Sisecam
Kimyasallar, strekli gelistirdigi Grin gami

ile 2017 yilinda 4,2 milyon ton endUstriyel
hammadde Uretimi ve satisi gerceklestirmistir.
Misir'da bulunan Camis Egypt Mining Co.
Sirketi, devreye alinan Zafarana Kum Ocagdi

ve Kum Hazirlama Tesisi ile Toplulugun solar
cam Uretimi icin gerekli hammadde ihtiyacini
karsilamaya baslamistir. Artan topluluk disi
satislariyla 2017 yilinda hedeflenenin tGzerinde
performans sergileyen Camis Madencilik A.S.,
yvakaladigi bu ivmeyi 6nUimuzdeki ddénemde de
sUrdUrmeyi planlamaktadir.

Camis Madencilik, 2017 yilinda gerceklestirdigi
vatirimlarla, KarabUk Kuvars Kumu Hazirlama
Tesisi’nin kapasitesini artirmis; Bilecik Kuvars
Kumu Hazirlama Tesisi'nde Akiskan Yatakli Kum
Kurutma Hattini devreye almistir. Tarkiye’'nin
cesitli bolgelerinde yUritmekte oldugu metalik
maden arama calismalarina hiz veren Sirket,
jeokimya calismalari tamamlanan ruhsath
sahalarda takip ve jeofizik calismalari yapmay!
planlamaktadir.

Camis Madencilik, Toplulugun baytme
stratejileri paralelinde yurt ici ve yurt disinda
endUstriyel hammadde Uretimine ydnelik yeni
tesis kurulumu ve kapasite artis yatirimlari ile,
baz metal alaninda yeni projeler ve stratejik
isbirlikleri ile bUyUmeyi hedeflemektedir.

CAM ELYAF

Sisecam Kimyasallar bunyesinde yer alan

Cam Elyaf, kompozit endUstrisinin temel
girdilerini olusturan kece, cok uclu fitil, tek

uclu fitil, kirpma Granleri ile rzgar tarbin
kanatlari, otomotiv i¢-dis parcgalari, mhendislik
plastikleri, denizcilik, endUstriyel uygulamalar
ve insaat sektdrlerine hizmet vermektedir.

2017 yili satis gelirlerinin %26’sini ihracat
pazarlarindan elde eden Cam Elyaf, rGzgar
enerjisi sektdérinde, devletin yerli Gretimi
destekleme cabalarina paralel olarak, onaylanan
ve onay bekleyen projeler kapsaminda tek

uclu fitil Granu satislarini artirmaktadir. Yurt

ici ve yurt disinda, ana sektorlerin spesifik
gereksinimlerini karsilamay! amaclayan Cam
Elyaf Grtnleri; DNV-GL, Lloyds Register ve FDA
belgelerine sahiptir.

Modern teknolojiyle donatilan ve Ust seviyede
verimlilik hedefiyle 2017’de baslanan Sisecam
Elyaf tesisi yatirimi strdtrtltrken, yeni tesisin
2018’in ikinci yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. 2017 yilinda, yeni tesis
kurulumunun yani sira Ar-Ge is birligi ile katma
degeri yuksek Urunlerin deneme Uretimleri
vapllmistir.

OXYVIT

1996 yilinda italyan Cheminvest BV firmasiyla
ortaklasa kurulan Oxyvit Kimya, Vitamin K3
ve sodyum metabisUlfit Gretimi yapmaktadir.
Sisecam Kimyasallar, 2017 yilinda sirket
hisselerinin tamamini satin almistir.

Avrupa’nin tek Vitamin K3 Ureticisi Oxyvit,
2017 yilinda pazardaki gu¢ld konumunu
strdurmustar. Agirlikh olarak Avrupa pazarinin
hedef alindidi Vitamin K3 satislarinda ihracatin
payl %93 dlzeyinde gerceklesmistir. Sirket,
2018 yilinda pazar cesitlendirmeye yonelik
faaliyetlere devam ederek, dzellikle Asya ve

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

GUney Amerika boélgelerinde penetrasyonu
artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in diger Urdnu olan sodyum metabisulfitte
ise satis miktari bir dnceki yila gére %10
artmistir. Yil icinde Avrupa, GUney Amerika

ve Asya'da yeni pazarlara girerek portféydnu
cesitlendiren Oxyvit, sodyum metabisulfit
Uretiminin yaklasik %70’ini inrac etmistir.

2018 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI
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Soda sektoértinde, 2017 yilinda ulasilan kiresel
arz-talep dengesinin 2018’in buyUk kisminda
da devam etmesi beklenmektedir. 2018 yilinda
soda talebinde, dlz cam basta olmak Uzere
cam ve diger hizmet verilen sektorlerin baylime
ongorulerine bagdli olarak klresel bazda %2
bUyUme tahmin edilmektedir. Kuzeydogu
Asya, Hindistan kita sahanhgi ve Afrika’daki
talep artisinin, cam ve deterjan sektédrlerindeki
bUyUme hizinin etkisi ile DUnya ortalamasinin
Uzerinde seyredecedi 6ngdrilmektedir.
Avrupa genelinde ézellikle cam sektdrandeki
toparlanmalarin 2018 yili soda talebini olumlu
etkilemesi beklenmektedir.

Soda sektérinde dngorilen bu gelismeler
dogrultusunda 2018 yilinda da strmesi
beklenen yogun rekabet ortaminda maliyet
yonetimi, tedarik sUreclerinin etkinlestirilmesi ve
enerji verimliliginin artiriimasina ydnelik projeler,
odak noktasl olmaya devam edecektir. Global
musterilerle gerceklestirilen uzun dénemli
anlasmalar ile mUsterilere saglanan hizmetlerde
operasyonel verimliligin surekliligi ve etkinliginin
glclendirilmesi, dolayisiyla toplam satislarda
hakim olunan pazar paylarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Krom kimyasallari sektdriinde 2017 yilinin
ikinci yarisinda daha istikrarli bir trende giren
kromit madeni fiyatlarinin 2018 yilinda da

bu sekilde seyredecegdi 6ngdrulmektedir.
Uluslararasi pazarda rekabetin devam edecedi
ongorulurken, gegmis yillardan farkl olarak
arz talep dengesinin saglanmasi ve krom
kimyasallari sektdérintn dinya pazarlarindaki
degerinin 6nceki yila oranla daha yuUksek
seviyelerde olmasi beklenmektedir. Krom
sektorindeki buyUme vizyonu dodrultusunda,
pazarin daha da genisletilmesi planlanmakta;
kapasite kullanim maksimizasyonu, operasyonel
etkinlik ve maliyet iyilestirmeleri ile rekabet
glcunun kuvvetlendirilerek satis miktar ve
gelirlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Kimyasallar, 8nimuzdeki dénemde
krom kimyasallari kullanicisi tim Ulkelere
ulasarak pazarlardaki varligini koruyacak ve

etkinligi artiracaktir. Sisecam Kimyasallar, krom
kimyasallari faaliyet alaninda global bir oyuncu
olmanin geregdi olarak yeni acilimlara yonelme
konusundaki istahini korumaktadir. Ayrica,
cevre dostu teknolojileri kullanarak yeni ve
cevreci UrUnlerin Uretimi, Sisecam Kimyasallar'in
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

2017 yilinda, Sisecam Toplulugu disina

900 bin tona yakin hammadde satisi
gerceklestiren Sisecam Kimyasallar madencilik
sirketleri, 2018 yilinda da yurt ici ve yurt disi
piyasalarda gUvenilir hammadde tedarikgisi
konumunu pekistirerek strdtrmenin yani

sira katma degerli is alanlarinda bUyUmeyi
hedeflemektedir.

Satislar 2.432 2.917
Uluslararasi Satislar 1.386 2.020
Brat Kar 770 1.005
Egﬁnsman Oncesi Faaliyet 569 220
Doénem Kari/(Zarar) 611 737
FAVOK 691 879
Net Finansal Borc¢lar (783) a197)
Ozkaynaklar 3016 3688
Varliklar Toplami 3.833 4.492
Yatirimlar 182 145
Calisan Sayisi 2.611 2.584

SS A.S., Cam Elyaf, Camis Madencilik, Madencilik
Sanayii ve Tic. A.S., Camis Egypt Mining, Vijenac’i
kapsamaktadir.

Satislar 2.068 2.451
Uluslararasi Satislar 1.294 1.894
Bruat Kar 673 854
Eg\r?nsman Oncesi Faaliyet 531 643
Ana Ortaklik Payi 576 661
FAVOK 629 779
Net Finansal Borclar (731)  (1.039)
Ozkaynaklar 2.603 3192
Varliklar Toplami 3.317 3.881
Yatirimlar 170 133
Calisan Sayisi 1.576 1.563

Soda Sanayii, Sisecam Bulgaria Ltd., Oxyvit Kimya,
Sisecam Soda Lukavac, Cromital, Sisecam Chem
Investment BV, Solvay Sisecam Holding AG'yi
kapsamaktadir.
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ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK GELISTIRME

“ARASTIRMA
TEKNOLOJIK
GELISTIRME VE
TASARIM” YOL
HARITALARINDA
ONE CIKAN
ALANLAR:
URETIM
VERIMLILIGI,
ENERJI
VERIMLILIiGi,
CEVRESEL
ETKILER,
iNOVATIF
TEKNOLOJILER,
YENiI UYGULAMA
ALANLARI

VE URUNLER
SEKLINDE

GRUPLANABILIR.

Kurumsal ArTeGe ve Tasarim faaliyetlerinde Sisecam

Toplulugu genelinde ortak anlayis, ortak yénetim ve ortak

hafiza yaklasimi belirlenmistir.

“Bilim, Teknoloji ve Sanayi” Uclemesi icinde
Dunya Cam EndUstrisinde dne ¢ikan stratejik
hedefler: 6 sigma kalitesi ile Uretim yapmak,
fabrika 4.0 (Inovasyon 4.0 + EndUstri 4.0

+ Dé6nglsel Ekonomi) temelli Gretimini
vayginlastirmak, cam Uretiminde teorik ve
gercek enerji tiketimi arasindaki farki %50
duzeyine indirmek, cam ve Urdnleri Gretim
deger zincirinde emisyonlari %20 azaltmak,
cam kullaniminin kisi basina 3kg’dan buyuk
oldugu bolgelerde/tlkelerde %100 cam geri
dontstimu saglamak, cam Uretimin maliyetlerini
toplamda %20 azaltmak, yeni Grlnler ve Uretim
teknolojileri konusunda ezberleri bozmak ve

pazara bakisi genisletmek seklinde &dzetlenebilir.

Bu hedeflere giderken “Arastirma, Teknolojik
Gelistirme ve Tasarim” yol haritalarinda

o6ne ¢ikan alanlar: Gretim verimliligi, enerji
verimliligi, cevresel etkiler, inovatif teknolojiler,
yeni uygulama alanlari ve Urlnler seklinde
gruplanabilir.

2017 yilinda Sisecam Toplulugu, inovatif
dUstnceden inovatif Grine dogru giderken
ekosistemin guiclenecedi inanciyla ve Cam Ev
Esyasi ve Cam Ambalaj Gruplarinin tasarim
faaliyetlerini Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi
(BTM) catisi altina toplamistir. Ayni ¢ati altinda
olmanin kazandiracadi sinerji ile kUresel

cam endustrisinin “Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme” ve “Tasarim” yarisinda éne ¢ikmasi
hedeflenmistir.

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanhdi
(ATGB) 2017 yilinda, 145 tam zamanli ArTeGe
ve 18 tasarim personeli ile BTM blnyesindeki
birimler ve hizmet verdigi yurt icinde 5, yurt
disinda 4 bolgesel laboratuvar yaninda Uretim
Gruplarinin 5 laboratuvarina da destek vererek
Sisecam stratejilerindeki hedeflere 6lctlebilir
katkilar saglamistir.

ATGB blnyesindeki personelin %60’
lisansUstU dereceye sahip olup, arastirmacilarin
yetkinlikleriyle iliskilendirilmis hedeflerinin
birinci adimi “mevcut, yakin ve déntsumsel is
alanlarinda teknoloji ve Urun optimizasyonu ile
birlikte yeni teknoloji ve Grun gelistiriimesi icin
firsatlarin belirlenmesi” iken; ikinci adimi “bu
firsatlarin Sisecam Stratejileri dogrultusunda
laboratuvar dlceginde yapilabilirliklerinin test
edilmesi”; Uclncl adimi ise “deneme Uretimleri
ve ticari boyutlara ve pazara hizli tasinmasidir.”

Kurumsal ArTeGe ve Tasarim faaliyetlerinde
Topluluk genelinde ortak anlayis, ortak yontem
ve ortak hafiza yaklasimi benimsenerek, hizla
artan bilgi, beceri, yetkinlikler ile birlikte alt
yvaplya yapilan énemli yatirimlar, secilmis
alanlarda yeni UrUnlere ve teknolojilere sahip
olma yarisinda Sisecam’i 6ne ¢ikarmakta ve
glglendirmektedir.

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
duzenlenen 144 Ar-Ge Merkezinin katildigi
2017 yili Performans Endeksi siralamasinda
Fikri MUlkiyette “1.” Cam ve Seramik Urunleri
Ar-Ge Merkezleri siralamasinda “2.” ve genel
siralamada “4.” olmustur.

ArTeGe ve Tasarimda Strateji Odaklari

2017 ATGB Stratejileri, Sisecam Topluluk
Stratejileri ve Uretim Gruplari Stratejileri

ile hizalanarak cam endustrisinde ulusal

ve uluslararasi bilimsel, teknolojik ve
pazardaki gelismeler ve degismeler isiginda
olusturulmustur. Hammaddeden Grtne her
adimda stratejilerin odaginda “mukemmellik”
hedefi yer almistir.
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2017 yilinda 17 adet gelistirme ve firin yatirm
projesi Uzerinde ¢alisiimis olup, bu kapsamda
11 Uretim hatti ve 6 firina yonelik modelleme,
projelendirme, teknolojik gelistirme ve
malzeme tedariki saglanmis, 3 firinin montaji
tamamlanarak devreye alinmistir. Faal 46 firinin
villik kapasitesi 6,5 milyon ton cama ulasmistir.
Ergitme Teknolojileri ve Mihendislik alaninda,
2017 yilinda soguk tamirleri gerceklesen
Sisecam Cam Ambalaj Rusya tesislerinin
firinlarinda yapilan tasarim degisiklikleri ile
enerji tiketimi dnceki kampanyaya gore
sirasiyla %11 ve %6 iyilestirilmistir.

Ayrica, 2018 yil ikinci ceyreginde devreye
girmesi planlanan bir cam ambalaj firininin
tasarim ve teknolojik altyapi calismalari
tamamlanmistir. SISECAM icin buglne kadar
gerceklestirilen en buyuk full oxy-fuel firin Cam
Elyaf Balikesir ve en blyUk arkadan ateslemeli
cam ambalaj firini olan yeni Anadolu Cam
Eskisehir firin projeleri termin ve performans
hedefleri dogrultusunda 2018 ortasinda
devreye girecek sekilde planlanmistir.
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ArTeGe'de mikemmelin icrasi

Endustri 4.0 uygulamalari cercevesinde
firinlarda yeni sensér uygulamalari
yayginlastirilarak artan dijitallesmeyle birlikte
firin ¥mUr ve performans artirma cabasinda
veri tabanli isletim calismalarinin ilk asamasi
tamamlanmistir. 2018 yilinda soguk tamiri
planlanan Trakya Cam firininda prosesle
entegre sensorler kullanilarak “akilli” yakma
teknolojileriyle Uretim kapasitesini %15’e
kadar artirmayi hedefleyen dis destekli proje
basvurusu yapilmistir. Avrupa Komisyonu LIFE
fon destegine layik gorulen enerji verimliligi
alaninda yenilik¢i “CleanOx - Radyant
esanjorlerle 6n i1sitma” projesinin 2027e kadar
Pasabahge Bulgaristan’da hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Cam Teknolojileri alaninda, maliyet dustrme,
kalite ve randiman artisina yonelik 26
alternatif hammaddelere ydnelik ergitme
dinamikleri calisilarak harman performanslari
karsilastiriimistir. Pasabahce Grubu bunyesine
katilan Misir Pearl Glass’da Pasabahge
standartlarinda Uretim yapilmasi amaciyla
kompozisyon optimizasyonu ve cam renginin
iyilestirilmesine yonelik calismalar yilin ikinci
yvarisinda gerceklesmis ve kisa strede istenilen
dlzeye ulasmistir.

SISECAM CAM
AMBALAJ RUSYA
TESISLERININ
FIRINLARINDA
YAPILAN TASARIM
DEGIiSIKLIKLERI
iLE ENERJI
TUKETIMi &ONCEKI
KAMPANYAYA
GORE SIRASIYLA
%11 VE %6
ORANLARINDA
IYILESTIRILMISTIR.
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LABORATUVAR
ALCEGINDE, 10
KG KAPASITELI

Yeni Urin ve teknolojilerine yonelik olarak laboratuvar

Olcekte 107 calisma yuruttlmuas, bunlardan

51 Gruin/teknoloji icin Gretim denemesi gerceklestirilmis ve

bunlarin 24 adedi ticarilestiriimistir.

Otomotiv icin ham cam kalitesinin iyilestirilmesi,
musteri sikayetlerinin izlenmesi, Gretim
sUrecinin optimizasyonu ve kirilma kaynakli
problemlerin minimize edilmesi konularinda

Mimari uygulamalarda dne cikan yeni Urlnler
acisal renk kararhligina sahip temperlenebilir
70/37 performansli kaplama (patent basvurusu
yapllmistir), temperlenebilir 38/29 performansli

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

Cam Teknolojileri alaninda mimari
uygulamalarda kullaniminin yani sira solar
kontrol cami olarak da kullanilmasi amaciyla,
%0.01 demir oksit icerikli dustk demirli cam
2017 yiliigerisinde iki kampanya olarak Uretilmis
“ultra clear” ticari ismiyle yeni Urin olarak
tanitilmistir. Cam Ambalaj grubu calismalari
kapsaminda, Sevilen Grup firmasi icin “su
yesili” ve “yosun yesili” olarak isimlendirilen iki
yeni renkte cam Uretimi yapilimis ve Uretimler
begeni kazanmistir. Cam Ev Esyasi Grubunda
forehearth’dan renklendirme ile 2 yeni renk
Uretimi (yesilimsi teal blue ve ikea turkuaz)
gerceklesmis olup, Sisecam’da ilk kez spout’tan
renklendirme ile elde edilen UrlGnler muUsteri
tarafindan begenilerek Uretim programina
alinmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Entegrasyon/ Fikri ve

Sinai Haklar ve Patentler

CAM URETIMI onemli mesafeler alinmistir. iki farkli mavi tonunda kaplama (2 patent
YAPILABILECEK basvurusu yapilmistir), “Yurt disi Pazar”
“MiNi MELTER” Yeni renkli camlar i¢in laboratuvar élcegindeki talebine yonelik ylUksek gecirgen Low-e ve
SISTEMI MONTAJI  deneysel calismalar yapilirken, Dlzcam ve Low-E U=1.0 (Sertifikasyon ve patent sUreci
TAMAMLANARAK, Cam Ambalaj Gruplariicin renk gecislerine devam etmektedir) drunleridir.
DEVREYE destek verilmis, gecis sUrelerinin kisaltilmasinin
ALINMISTIR. yani sira, problemsiz gegis sUregleri ile Uretim 2017 yilinda ylzey teknolojileri alaninda otocam
randimani ve cam kalitesinin yUkseltilmesi hafifletme motivasyonu ile baslayan ince
saglanmistir. dlUzcamlarin kimyasal temperleme teknolojiler
kullanilarak guclendirilmesi arastirmalari hiz
Uran gelistirme, kalite kontrol ve problem kazanmis, islem gérmuUs camlarin mekanik
cdzme calismalarina isik tutmasi amaciyla ozelliklerinde kirilma anindaki yuk 3,5 katida
yveni yUzey-hassas karakterizasyon yéntemi kadar yukseltilebilmistir. Ayni teknolojiyle Cam
arayislari 2017 senesinde de devam etmis, Ev Esyasi Grubu UrUnlerine ydnelik ¢calismalarda
bu amacla uluslararasi is birlikleri kurularak kristal kompozisyonuna sahip ince cidarl, ultra
Rutherford Geri Sacilma Spektroskopi (RBS) hafif cam ev esyalarinin (ayakli bardak, sise
tekniginin ince film kaplama sistemlerinin vb.) mekanik mukavemeti ve disme, bUkme ve
kimyasal analizlerinde kullanilabilmesi yetkinligi darbe testlerinde dayaniklilik 2 kat artiriimistir.
BTM’ye kazandirilmistir. 2017 yili atmosferik kaplama teknolojileri
kullanilarak yapilan boya uygulamalariyla
Vakum Kaplama Teknolojilerinde 2017 yilinda kazanilan ticarilesen ve Uretim denemesi
operasyonel mukemmellik yaklasimindan yola yvapilan Grtnler: Cam Ev Esyasi Grubunda;
cikilarak, Urtnleri birbirine benzer katman Neon etkili kaplamalar (sari, turuncu, yesil ve
dizilimleri ile elde ederek Urlnden Urlne gecis pembe), termokromik etkili kaplamalar (yesil
sUrelerini kisaltan ve acisal renk kararlihgi ve siyah), metalik etkili kaplamalar (kirmizi, sari
saglayan yeni tasarim devreye alinmistir. ve gri), borcam icin seffaf ve granit gérinimilu
kaplamalar ve maliyet avantajli UV baski boya
Laboratuvar élcedinde, 10 kg kapasiteli sistemleri, Dlzcam Grubunda; pirolitik kaplama
bUtlun gruplar icin 6rnek Urin cam Uretimi yéntemi ile bronz ve altin renkli yeni kaplamalar,
vapllabilecek “mini melter” sistemi montaji pirolitik low-e, kendi kendini temizleyen
tamamlanarak, devreye alinmistir. kaplamalar ve PV sektdrd icin yansima onleyici
kaplamalar, Cam Ambalaj Grubunda; inorganik
Yeni Uriinler/Uretim Teknolojileri sprey boya, termoplastik baski boyasi ve
Yeni Urun ve Uretim teknolojilerine yonelik dagiimaz kaplama 6zelligi olan kaplamalar
cabalar laboratuvar dlgedinde 107 is paketinde olarak &zetlenebilir. Son olarak Kimyasallar
yUrGttlmus ve 74 basliktaki calismalar Grubu icin otomotiv sektdérine yonelik uzun
tamamlanmistir. Tamamlanan is paketlerinden elyaf takviyeli termoplastiklerde kullaniimak
51 Grdn/teknoloji icin Uretim denemesi Uzere tek uclu fitil Gzerinde calisiimis ve Urldn
gerceklestirilmis ve bunlardan 24 adedi olarak Uretilmistir.
ticarilestirilmistir.
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Arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim
faaliyetlerinde is birligi icinde oldugumuz 19
yurt ici ve 13 yurt disi Universite ve arastirma
kuruluslarindan 2017 icinde 6 Universite ve 2
Arastirma kurulusuyla 8 proje yUrGtGlmuastar.
Bunlara ek olarak 2 Universite ve 1 Arastirma
Kurulusu ile yurtttlecek 3 projenin én
basvurusu kabul edilmistir. ArTeGe ve Tasarim
faaliyetlerimizin ¢iktilari 12 Uluslararasi
etkinlikte 27 bildiri ve 8 Ulusal etkinlikte 4
bildiri/poster olarak sunulmustur. Ayrica
calisma alanlarimizdaki konferanslarda 3
Sisecam oturumu duzenlenmistir. Uluslararasi
cam sektoéranltn en dnemli platformu olan
Uluslararasi Cam Komisyonu (International
Comission on Glass, ICG) yillik toplantisi 32.
Sisecam Cam Sempozyumu ile birlikte 23-25
Ekim 2017 tarihlerinde ev sahipligi yapiimistir.
377’si Avrupa’dan olmak Uzere, 25 Ulkeden
417 arastirmacinin katildigr etkinlikte 3 panel,
1 atolye ve 29 paralel tematik oturumda 6
planery ve 24 davetli konusmaci, 94 s6zIU
bildiri ve 18 poster bildirimi yer almistir. ATGB
tarafindan Sirketimizi temsilen cesitli konularda
12 bildiri sunulmustur. Ayrica Uluslararasi

bir konsorsiyum olan Glass Trend etkinlik
kapsaminda cam teknolojisi temall 3 oturum
duzenlemis ve yillik Glass Trend Konsey
toplantisini etkinlik sirasinda gergeklestirmistir.

2017 yilinda 2 TEYDEB projesinin basvurusu
yapilmis, 2 yeni TEYDEB projesi kabul edilmis
ve bir TEYDEB projesi tamamlanmis olup,

bir TEYDEB projesinin calismalari devam
etmektedir Ayrica 2 ARDEB 1003 projesi
tamamlanmis, bir ARDEB projesi kabul
edilmis, 2 ARDEB projesi dederlendirme
asamasindadir, Almanya ile (2+2) projesi ve
bir EU LIFE+ projesi devam etmekte olup yeni
bir EULIFE+ projesine basvuru yapilmis, bir
Avrupa EUROSTARS projesi basvuru hazirhdi
tamamlanmistir.

2017 yili icerisinde toplam 4 adet patent tescili
ve 5 adet patent basvurusu gerceklesmistir.
Ayrica 20 adet patent icin ulusal/uluslararasi
Ulke girisi yapilmis ve Uretim gruplari icin

31 adet 6n arastirma ve faaliyet serbestligi
calismasi tamamlanmistir.

insan Kaynaklarinin Bilgi, Beceri ve
Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Sisecam Akademi kapsaminda yer alan “Cam
Okulu” faaliyetlerine ilave olarak tum Uretim
gruplarinda bulunan kidemli mthendis ve sef
pozisyonlarr icin “Hammaddeler ve Ergitme -
Afinasyon” ve “Cam Hatalar1” olmak Uzere iki
yeni ileri egitim hazirlanarak birer kez organize
edilmistir.

2016 yilinda cam sanayiine yetismis insan
kaynagdi saglamak Uzere Sisecam, Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte Ulkede ilk kez sanayi
Universite is birligi ile baslattigr “Cam Bilimi ve
Teknolojisi YUksek Lisans Programi” 2017 yilinda
da basari ile devam etmis déJrenci sayimiz

9’a ulasmistir. Gebze Teknik Universitesi,
Bogazici Universitesi, Sabanci Universitesi,
Kocaeli Sanayi Odasl, Gebze Ticaret Odasi,
Bilisim Vadisi, SISECAM, PHI Tech’in yer aldigi
ERASMUS Konsorsiyumu olusturulmustur.

ATGB personelinin ulusal ve uluslararasi
faaliyetlere katilimi yoluyla yetkinlik ve
becerilerini artirmak ve is birligi potansiyeli
yaratmak amaciyla 33 ulusal ve uluslararasi
kongre/sempozyuma katilim saglanmis ve
biri poster olmak Uzere toplam 40 adet bildiri
sunulmustur.

Toplulugun faaliyet alanlari ve stratejileri icinde
kalan ulusal 3 adet kongre ve konferansta
“Sisecam Oturumlar” duzenlenmistir.

ULUSLARARASI CAM
KOMIiSYONU YILLIK
TOPLANTISI, 32.
CAM SEMPOZYUMU
iLE SISECAM EV
SAHIPLIGINDE
YAPILMIS, ETKINLIGE
25 ULKEDEN 417 KiSi
KATILMISTIR.

2017 YILI
iCERISINDE
TOPLAM 4 ADET
PATENT TESCILI
VE 5 ADET PATENT
BASVURUSU
GERCEKLESMISTIR.
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SISECAM
TOPLULUGU,
SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISINI “KORU,
GUGLENDIR VE

Sisecam Toplulugu, Birlesmis Milletler Strdurulebilir

Kalkinma Hedefleri’ni desteklemektedir.
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Sirdirilebilir kalkinma icin kiiresel yaklasim ve sinerji olusturmayi hedefleyen Komite
Kuresel, glvenilir ve finansal olarak istikrarli blnyesindeki ¢calisma gruplari (Cevre, Enerji ve
olmanin yani sira seffaf bir ydnetim anlayisini Su, Is Saghgr ve Guvenligi, inovasyon, Cesitlilik
benimseyen Sisecam Toplulugu, Birlesmis ve Kapsayicilik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk),
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini Sisecam sUrdurUlebilirlik stratejisinin ve eylem
(SKH) desteklemektedir. Surdurtlebilirlik planinin dogrudan uygulanmasini saglamak
anlayisini KORU, GUCLENDIR ve GELISTIR amaciyla yillik calisma programlariyla hareket
baslikl strdurtlebilirlik temelleri Gzerine kuran etmektedir.
Sisecam Toplulugu’'nun karesel strdurulebilirlik
yaklasimi; ¢calisanlarini ve paydaslarini ¢esitlilik izleme
ve kapsayicihdr tesvik eden uygulamalari hayata Sisecam Toplulugu’'nun yurt ici tesislerinde,
gecirerek guclendirmeyi, iklim degisikligine Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) esaslari,
olumsuz etkisi olmayan 360 derece déngulsel cevre mevzuati ve diger sartlara (uluslararasi
model yaklasimiyla gelistirmeyi; dayanikli ve kriterler) uygunluk ile ilgili konularda 2015
sUrdUrdlebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklari yilindan bu yana her yil capraz kontroller
ve kurumsal mirasini korumayi esas almaktadir. gerceklestirilmektedir. Toplulugun farkl
tesislerinde calisan ¢cevre mUhendislerinin
Yénetisim katihmiyla gerceklesen capraz kontroller
Sisecam SurdurUlebilirlik Komitesi, Uretim sonucunda her tesisteki mevcut uygulamalar,
Gruplari, insan Kaynaklari, Strateji, inovasyon, one cikan iyi uygulamalar ve olumsuz bulgulara
Endustri iliskileri, Bilgi Teknolojileri, Finans, Risk, iliskin raporlamalar yapiimaktadir. Bu sayede
Satin Alma ve Kurumsal iletisim birimlerinin Ust hem tesislerde uygulanan mevcut uygulamalar
duzey katihmiyla ¢alismalarini strdtirmektedir. hakkinda guncel bilgiler derlenmekte
YUksek etki saglayan eylemlerle sistem tabanli hem de farkli Gretim faaliyetlerinde
codzUmlere ulasmak Uzere surdurulebilirlik calisan Topluluk ¢evre muhendislerinin
calismalarini ydnetmeyi, koordine etmeyi birbirlerinin deneyimlerinden faydalanmalari
saglanmaktadir.
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Ssurdurulebilir Enerji Olcme ve izleme

Sistemi (SEOIS), Sisecam’in operasyonel
mukemmelliginin saglanmasina ve surdurulebilir
bUyUmenin devam ettirilebilmesine yonelik
onemli projelerinden biridir. Yurt icindeki 16
isletmede devreye alinan sistem, Endustri 4.0
ve OT gibi faaliyetler icin ortak dijital platform
olusturulmasi, spesifik enerji tiketimlerinin
izlenmesi, IT altyapisinin gug¢lendirilmesi,
yoneticilerin isletmeler arasi karsilastirma
yapabilmesi, yeni yatirimlarin daha etkin
degerlendiriimesi vb. konularda 6nemli bir arac
konumuna gelmistir.

Sisecam Toplulugu’'nun kiresel giindem
kapsaminda gelistirdigi KORU yaklasimi, su
ve karasal kaynaklara 6zel olarak odaklanarak,
sUrdurulebilir gevre ve dogal kaynak

yonetimi uygulamalarini hayata gecgirmektir.

Atik Yonetimi

Atik yonetimi yaklasimi, atigr kaynaginda
azaltma, geri donUstirme ve yeniden
kullanim uygulamalarini kapsamaktadir.
Ayrica farkindalik calismalari gerceklestirerek
paydaslar ile birlikte geri dénlUstm kultlrdndn
yayginlastirilmasina ydnelik aktif calismalar
da surdurtlmektedir. Sisecam Toplulugu’'nda
toplam atik olusumunun %99’'unu tehlikesiz
atiklar olusturmaktadir. Geri déonusturulebilir
tum atiklar, geri déndsum tesislerinde
islemden gecerek tekrar Uretime kazandiriimis,

Sardardlebilirlikte mikemmelin icrasi

donusturulemeyen diger atiklar ise nihai
bertaraf icin gerekli belge ve izinlere sahip
tesislere gonderilmistir.

Sisecam 2017 yilinda, bir &énceki yil piyasaya
sUrdugu Grunlerin ambalajlandig malzemelerin
%54’UnUn piyasadan toplanarak geri
kazanilmasini saglamistir. Yaklasik 16.000 ton
kagit, karton, plastik ve ahsabin geri dénlUsimu
gerceklestirilmistir. Bu amacla anlasma yapilan
yetkilendirilmis kurulusun geri déontsim
projelerinin yani sira 6grencilere yonelik egitim,
destek ve bilinclendirme faaliyetlerine katki
saglanmistir.

Cam geri dénisimii

Sisecam, Turkiye’'deki cam atik toplama ve geri
doénudstm faaliyetlerinin verimini maksimize
etmeye ydnelik olarak uygun altyapinin
olusturulmasi icin calismalar yurttmektedir. Bu
baglamda HORECA sektorine yonelik kumbara
tasarlayarak imal ettirmis ve 2017 yilinda
kullanima sunmustur. Cam geri dontsimu

ile surdurulebilir bir gelecege yatirim yapan
Sisecam Toplulugu 2017 vyili sonu itibariyla;

* 24 ilde 163 ilgce belediyesiyle is birligi
gerceklestirmis,

* 19.800 adet cam kumbarasini belediyelerin
kullanimina sunmus ve

* 254 bin ilkdgretim d6Jrencisine geri donlsim
konusunda egitimler vermistir.

PiYASAYA
SURULEN
URUNLERIN
AMBALAJ
MALZEMELERININ
%54°0
TOPLANARAK
GERI KAZANIMI
SAGLANMISTIR.
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GERI
DONUSTURULEN
CAMLAR
SAYESINDE
328.400
OTOMOBILIN
TRAFIKTEN
CEKILMESINE
ESDEGER

CO, SALIMI

ENGELLENMISTIR.

Sisecam, cam sektdrd icin hazirlanan eneriji etlt kilavuzuna

katki saglamak amaciyla YEGM ve UNIDO is birligi ile yurt

ici fabrikalarinda enerji etltleri gerceklestirmistir.

Geri donUstUrulen camlar sayesinde;

* 912 bin ton camin ¢dpe gitmesi dnlenmis,

* 38.300 konutun isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyede enerji tasarrufu
saglanmis,

* 328.400 otomobilin trafikten cekilmesine
esdeder karbondioksit salimi engellenmis ve

» 28160.000 agdacin temizledidi havaya
esdeger karbondioksit salimi &énlenmistir.

GELISTIR yaklasimi, iklim degisikligi ile
mucadele ve donglsel modelleri operasyonlar
Uzerinde uygulamak icin aktif bir oyuncu

olma sUrecini hizlandirmaktir. Toplulugun,

orta ve uzun vadeli vizyonu, kurumsal miras
sorumlulugu acisindan uygun bir cevre
olusturmak, strdurulebilirligin uluslararasi
destekleyici ve savunucusu olmak ve fabrikalari,
iklim degdisikligine olumsuz etkisi olmayan, 360
derece ddngUsel model yaklasimiyla isletmektir.

Eneriji verimlilik ¢calismalari

2012 yilindan beri sUrdUrtlen enerji etltleri,
Sisecam’in tUm yurt ici isletmelerinde ve
Bulgaristan’da tamamlanmis; 2017 yilinda
tum fabrikalarda yayginlastirma c¢alismalari
kapsaminda, Romanya fabrikasi ile devam
etmistir. Sisecam, cam sektorU icin hazirlanan
enerji etlt kilavuzuna katki saglamak amaciyla
Yenilenebilir Enerji Genel Mudurltugu (YEGM)
ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
(UNIDO) is birligi ile 2 yurt ici fabrikasinda
enerji etUtleri gerceklestirmistir. Enerji EtUtleri
sonrasinda tespit edilen tasarruf firsatlarini
planlayarak gerekli yatirimlara devam
edilmektedir.

Duzcam-Mersin Fabrikasi catisi Uzerine
kurulmus olan 6 MW guclndeki glnes eneriji
santrali, dunyada kurulu guic acisindan, tek
parca catli uygulamasi olarak, ilk 10 icinde yer
almaktadir. GUnes panellerinde kullanilan &zel
enerji camlari yine DUzcam-Mersin Fabrikasi'nda
Uretilmis ve yaklasik 38 bin m? dustk demirli ve
Ozel kaplamali enerji cami kullaniimistir.

Toplulugun atik 1sI potansiyeli yUuksek olan
dort isletmesinde (DlUzcam-Mersin Fabrikasi,
DUzcam-Bulgaristan Fabrikasi, Dizcam-
Yenisehir Fabrikasi ve Cam Ambalaj-Yenisehir
Fabrikasi) Atik Isi Elektrik Uretim Tesisi
kurulumu ile toplamda 15 MW elektrik enerjisi
Uretimi kapasitesi olusmus; 2017 yil sonu
itibariyla yaklasik 5,8 milyon avro tasarruf
saglanmistir. Uretilen elektrik enerjisinin
yaninda sicak su Uretimi nedeni ile de Isitma
kaynakli dogal gaz tiketimlerinden de tasarruf
edilmeye baslanmistir. 2018 yilinda atik 1sidan
enerji kazanimi fizibilite calismalari, uygun olan
diger isletmeler icin de devam edecektir.

ideal Fabrika Projesi

Sisecam Toplulugu, dijital dontstm faaliyetleri
kapsaminda Uretimde otomasyonun
yayginlastirilmasina ydnelik faaliyetler
yUrdtmektedir. Ayrica Surdurdlebilir ideal
Fabrikanin Projelendiriimesi'ne iliskin
calismalara 2017 yili icinde baslanmis olup; 2018
yilinda devam edilecektir.

iklim degisikligi icin aktif c6ziim ortakhdi

Sisecam, enerji tUketimini optimize etmek ve
sera gazl emisyonu azaltma performansini
artirmak amaciyla yapilacaklari belirlerken,
proseslerden kaynaklanan karbon emisyonlarini
duzenli olarak izlemekte ve elde edilen verileri,
201 yihindan bu yana her yil Carbon Disclosure
Project (CDP) kanaliyla aciklamaktadir.
DUnyanin en prestijli ve yaygin ¢cevre girisimi
olarak kabul edilen CDP, sirketlerin iklim
degisikligine yonelik stratejilerini uluslararasi
kurumsal yatirimcilarin bilgisine sunabilecedi bir
platformdur.

Sisecam, 2017 yilinda CDP’ye Turkiye’'den
katilan 58 sirket arasinda yer almistir. Topluluk,
Turkiye'deki ve Bulgaristan’daki faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarina iliskin
performans bilgilerinin yani sira, bu konuda
izlenen stratejinin, yapilan risk ve fayda
analizlerinin yer aldigi ayrintili bilgiyi seffaflik
ilkesine sadik kalarak kamuya aciklamistir.
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Toplulugun yurt icindeki tesislerinin sera gazi
raporlarinin dogrulanmasina iliskin yakumlalagu
yverine getirmek Uzere Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki
tesislerin 2015 ve 2016 yillarina iliskin sera gazi
emisyon izleme plani olusturulmus; sera gazi
emisyonlari hesaplanmis ve bagdimsiz akredite
kuruluslarca dogrulanarak belgelendirilmistir.

GUCLENDIR yaklasimi cesitlilik ve kapsayicilik
konularinin hem kurumsal hem de operasyonel
dlzeyde gunluk uygulamalara entegre olmasina
yol acarken dijital zeka ve toplumun ilerlemesini
de tesvik etmektir.

Kiresel ilkeler Sé6zlesmesi (Global Compact)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(Sozlesme)'ne taraf olan Sisecam, evrensel
surdurulebilirlik ilkelerini uygulamaya koymay,
Sozlesme cercevesindeki hedefleri desteklemek
Uzere adimlar atmayi, sorumlu Uretici olmayi ve
kUresel zorluklara ¢6zUm bulmayl amaclayan
hareketin bir parcasi olmayi benimsemektedir.
Sisecam’in Sézlesme ilkelerine olan baglihgy,
kokll ve uzmanlasmis bilgi birikimini ktresel
toplumlarla paylasarak uluslararasi saglayici
konumunda bir sirket olmak yonundeki
hedefiyle ve ekonomik, sosyal ve cevresel
sUrdurdlebilirlik amaclariyla uyumludur.

Borsa istanbul Surdiiriilebilirlik Endeksi

Kurulusundan buglne, etik degerleri,
seffafligi, hesap verebilir agik ydnetim tarzi
ve paydaslarina sorumlu yaklasimiyla 6ne
cikan Sisecam, Borsa istanbul (BIST)'da islem
goren ilk 50 sirket arasinda yapilan inceleme
sonrasinda olusturulan “Kasim 2017-Ekim 2018
BIST Sardurtlebilirlik Endeksi’ne girmistir. Bu
sUrecte, Sirket’in kurumsal strdurulebilirlik
alanindaki basarisi, yénetim anlayisi, yarattigi
ekonomik deger, ¢alisan katilimi, is sagihgi ve
gluvenligi, cevre, iklim degisikligi ile mUcadele
ve toplumsal gelisime katki gibi konulardaki
faaliyetleri uluslararasi strdurtlebilirlik

kriterlerine gore degerlendirilmis; Toplulugun
basaril performansi BIST Strdurdlebilirlik SISECAM
Endeksi’nde yer almasini saglamistir. TOPLULUGU’NUN
BASARILI
Toplulugun ve bagh sirketlerin sirdirialebilirlik PERFORMANSI BiST

raporlari SURDURULEBILIRLIK
Sisecam Toplulugu’'nun ve bagli sirketlerinin ENDEKSI’NDE
strdurdlebilirlik yaklasimini ekonomik, YER ALMASINI
cevresel ve sosyal gostergelerle anlatan, yurt SAGLAMISTIR.

icindeki Uretim faaliyetlerinin bu kapsamdaki
performanslarini degerlendiren Surdurulebilirlik
Raporlari, 2017 yiinda da hazirlanmis ve tim
paydaslarin erisimine sunulmustur. Raporlarin
etki alanini buyutmek amaciyla yaratici bir
iletisim stratejisi kullanilarak, gérme engelli ic
ve dis paydaslarin kolaylikla erisimini saglamak
Uzere raporlar sesli kitap olarak da hazirlatiimis
ve Toplulugun ve bagl sirketlerinin web
sitelerine yUklenmistir. iletisim paketiyle birlikte
dagitilan CEO mesaji, gdrme engellilerle ilgili
farkindalik yaratmak amaciyla Braille alfabesi ile
de yazilarak dagitiimis, basili malzemelerde geri
donUstUrulmus ve FSC (Forest Stewardship
Council) sertifikall kagitlar kullanimistir.

Sirdurilebilirlik calistayi

2014 yilindan beri her yil yapilan Enerji ve Cevre

Calistay’’'nin kapsami genisletilmis, 2017 yilinda

1. Uluslararasi Surdurtlebilirlik Calistayi olarak

dlzenlenmistir. “Disiplinler Arasi, Etkilesimli

ve Yaratici Bir Sisecam’a Dogru” temasiyla

gerceklestirilen Calistay, Sisecam’in yurt ici ve

yurt disi isletmelerinden toplam 153 calisana

(%40 kadin, %60 erkek) ev sahipligi yapmistir.

Calistay kapsaminda;

* Atik Yonetimi (Simbiyotik Uygulamalar,
Capraz Kontrol, Dokimantasyon)

e Surdurtlebilir Enerji ve Su

« Cesitlilik ve Kapsayicilik

« Dijitallesme ve Veri Yonetimi

konulari ele alinarak, gelecek dénemlerdeki

faaliyetleri iyilestirmek amaciyla yol haritalari

olusturulmustur.
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iINSAN
KAYNAKLARI
SURECLERINDE
NESNEL,
SISTEMATIK VE
GELISIM ODAKLI
BiR YAKLASIM
iZLENMEKTE

VE TUM
UYGULAMALARDA
FIRSAT

ESITLIGI TEMEL
ALINMAKTADIR.

Sisecam Toplulugu, faaliyet gdsterdidi is alanlarinda en

ilyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve tiUm

paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi

uygulamaktadir.

13 Ulkede 21.327 calisaniyla dinyanin énde
gelen sanayi kuruluslari arasinda yer alan
Sisecam Toplulugu; kuresel olarak strdurulebilir
basariyl hedefleyen, yenilikci ve birlikte dgrenen
kurum kultGrinG yayginlastiran, faaliyet
gosterdidi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata geciren ve tim
paydaslarina deder katan bir insan kaynaklari
politikasl uygulamaktadir.

Sisecam Toplulugu, en cok tercih edilen isveren
olma hedefinden hareketle ise alimdan kariyer
yonetimine, editim ve gelisimden performans
yonetimine kadar tUm sUreclerde nesnel,
sistematik ve gelisim odakl bir yaklasim
izlemekte ve uygulamalarinda firsat esitligini
temel almaktadir.

ise Alim Sistemleri

Sisecam Toplulugu’'nda secme ve yerlestirme
sisteminin temel amaci, en dogdru yetenedi
Sisecam Toplulugu’'na kazandirmaktir. Bu
kapsamda, deneyimli adaylara yonelik ic ve dis
ilanlar yayinlanmakta, yeni mezunlara yoénelik
ise yapilandirilmis yaz dénemi staj programi ve
geng yetenek programlari ile Toplulugumuz icin
hedefe ydnelik adaylara ulasiimaktadir.

Deneyimli adaylarin Topluluga
kazandirilmasinda, gerekli yetkinlikler ve aday
potansiyeli dikkate alinmakta olup, se¢cim
kararlari dlcme ve dederlendirme sistemleri ile
desteklenmektedir.

Genc¢ yetenekler ile sUrekli temas ve iletisimin
glgclendirilmesi icin Universite kampuUs
programlari, mulakat simulasyonu, teknik
geziler, vaka calismalari, stand aktiviteleri ve
seminerler gerceklestiriimekte; ayrica sosyal
medya kanall kullaniimaktadir. Yaz Dénemi
Staj Programi “First Step” ile Universite
ogrencilerinin is hayatina ilk adimlarini iyi

bir deneyimle atmalari hedeflenmektedir.
YUksek potansiyelli adaylarla iletisim devam
ettirilerek adaylar, Global Geng Yetenek
Programi “Together’a yonlendirilmektedir.
“Together” ile genclerin uzun sureli projelerde
aktif olarak gorev alarak hem deneyim
kazanmalari hem de kendilerini gdsterebilme
sansi bulmalari amaclanmaktadir. Uzman
yvardimcisi ve mihendis kadrolarina éncelikle,
bu programda basarili olan genglerin alinmasi
hedeflenmektedir.

Performans Yénetimi

Surekli/istikrarli basari odakli performans
kalturina yayginlastirmak, kisisel basarinin
kurumsal basariya dénUsturtdlmesini
desteklemek ve kurum hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanilan Performans
Yénetim Sistemi, Sisecam Toplulugu’nun
vizyon, misyon ve stratejileriyle entegre
vapida calismaktadir. Kurumsal Karne
Uygulamasi ile stratejik hedefler kisisel
hedeflere indirgenmekte ve basari odakli
performans kultird strekli desteklenmektedir.
TUum calisanlar icin insan odakli, hizli ve
glvenilir sonuclar elde etmek amaciyla surekli
olarak gelistirilen ve yurt disi sirketlerde

de yayginlastirilan Performans Yonetim
Sistemi, calisanin ve yoneticilerinin objektif
degerlendirmelerine imkan saglayan bir
teknolojik altyapi ile strdurtlmektedir.
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Yetenek ve Kariyer Yénetimi

Sisecam Toplulugu’'nda surdurulebilirligin
desteklenmesi ve ¢alisanlar kanaliyla yaratilan
degerin artirilmasi icin gereken yetenegdin
Topluluga cekilmesi, potansiyellerini aciga
cikarmalarina olanak saglayarak yeteneklerin
elde tutulmasi ve gelecegdin liderlerinin
yetistirilmesi amaciyla Sisecam Yetenek
Yonetim Sistemi tasarlanmis ve uygulamaya
alinmistir.

YUksek kurumsal performansi strddrmek icin
intivac duyulan calisan ve liderlik yetkinliklerinin
tanimlandigi Global Liderlik Modeli “"ATLAS”,
calisanlarin seciminden degerlendirilmesine,
gelisiminden Toplulugun liderlerinin yetismesine
kadar her asamada 6nemli rol oynamaktadir.

Sisecam Toplulugu, organizasyonel ve

kisisel intiyaclarini planlayarak calisanlarina
kariyerlerini gelistirme ve ilerleme imkani
sunmaktadir. Calisan beklentileri ve
organizasyon gereksinimleri her yil gdzden
gecirilmekte; yetenek havuzu, kariyer
haritalari ve yedekleme planlari bu dogrultuda
olusturulmaktadir. Beyaz ve mavi yakall
calisanlarin katildigi Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri
yvapilarak, gelisim planlari sunulmaktadir.

i Jw il g
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[s ikiiminde mikemmelin icrasi

Degerlerimiz

Sisecam Toplulugu’'nun degerleri; camda ve
faaliyet alanlarinda éncU bir gelecege oynarken
is ortaklari ile yaratici cozUmler Ureten,
teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve
cevreye sayglll bir dinya sirketi olma vizyonu
dogrultusunda asagidaki sekilde belirlenmistir:

* Geleneklerimizden guc alir, birbirimizi
destekleriz.

» Birlikte gelisir ve gelistiririz.

* Cevremize duyarliyiz.

« Adil ve seffaf bir yonetim anlayisi sergileriz.

* Farkhliklara saygl gosteririz.

is iklimi ve ic iletisim

Sisecam Toplulugu, calisanlarin fikir ve
onerilerini paylasabilecekleri, Topluluktaki
gelismelerden haberdar olarak etkin iletisim
kurabilecekleri katihmci bir kurum kultara

icin cesitli uygulama ve projeler hayata
gecirmektedir. Farkl beklenti ve ihtiyaclara
sahip zengin insan kaynagdindan hareketle,
calisanlar icin esnek calisma olanaklari
yaratmakta ve esnek calisma saatleri, esnek yan
haklar, calisanlara yonelik sosyal aktiviteler gibi
calisanlarin is/yasam dengesine destek olan
¢c6zUmler uygulamaktadir.

SISECAM
TOPLULUGU,
CALISANLARIN
FiKiR VE
ONERILERINI
SUNABILECEKLERI,
TOPLULUKTAKI
GELISMELERDEN
HABERDAR
OLARAK

ETKIN iLETISIM
KURABILECEKLERI
KATILIMCI BiR
KURUM KULTURU
iCIN CESITLI
UYGULAMA VE
PROJELER HAYATA
GECIRMEKTEDIR.
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SISECAM
TOPLULUGU’NDA
CALISANLAR iCIN
ESNEK CALISMA
OLANAKLARI
YARATILMAKTA VE
CALISANLARIN
iS/YASAM
DENGESINE DESTEK
OLAN COZUMLER

UYGULANMAKTADIR.

2017 YILINDA
AYLIK UCRETLI
CALISANLAR

iCiN Kisi BASI
EGITIM 44,7 SAAT;
SAAT UCRETLI
CALISANLAR iCIN
KiSi BASI EGITIM
20,8 SAAT OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

Sisecam Toplulugu’nda, calisanlarin is sUreclerine ve

sonuclarina olumlu etki eden projeleri 6dullendirilmekte,

Topluluk icin katma deger yaratan fikirleri Oneri Gelistirme

Sistemi ile degerlendirilmektedir.

Bu uygulamalar arasinda yer alan “Simdi!”
(Sisecam Sosyal Aktivite Kultb() ile Topluluk
calisanlari, is yerinde keyifli vakit gecirdikleri
aktivitelere katilmanin yani sira aktivite tasarim
ve organizasyonunda da goénullu olarak gorev

alabilmektedirler. Benzer sekilde 2017 yili icinde,

calisanlarin sosyal sorumluluk projelerine aktif
katilmini saglamak Uzere “Sisecam Gonulluleri”
olusumu hayata gecirilmistir.

Tanima, Takdir, &dillendirme ve Oneri

Sistemleri

Sisecam Toplulugu, calisanlarin is projelerini
ve sonuglarina olumlu etki eden projeleri
odullendirmekte; Topluluk icin katma deger
varatan fikirler, Oneri Gelistirme Sistemi

ile degerlendirilmektedir. Tanima ve takdir
uygulamalari kapsaminda, calisanlarini ézel
gUnlerinde unutmayan Sisecam, calisanlarin
sirket icinde gdsterdikleri 6rnek davranis ve
basarilari takdir etmektedir.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Sisecam Toplulugu, adaletli, piyasa kosullarina
gore rekabetci, istikrarli yUiksek performansi
destekleyen bir Ucretlendirme politikasi
benimsemistir. Bir yandan ihtiya¢ duyulan
insan kaynagini bunyesine katmayi hedefleyen
Topluluk, diger yandan mevcut calisanlarin
bagdliligini yuksek tutarak olumlu ve rekabetci
calisma ortami yaratmayi amacglamaktadir.
Toplulugun Ucret yénetim sistemi; Gcret
piyasasl, mevcut Ucret yapisi ve 6deme glcu
ile uyum, bireysel performans ve is kademesi
unsurlarina dayanmaktadir. Yurt i¢i sirketlerde
gbrev yapan aylik Gcretli calisanlari icin Esnek
Yan Haklar Programi, Topluluk calisanlarina
mevcut yan haklarini kisisel ihtiyaclarina gére
tekrar dUzenleme firsati saglamaktadir.
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YILDIZLAR GECiDi

STARS PARA’DE

Sisecam Akademi

Toplulugun kurumsal hedeflerine katki
saglanmasi ve insan kaynagdi yetkinliklerinin
ve calisan baglihginin gelistiriimesi amaciyla
kurulan Sisecam Akademi, is aileleri/unvan
ve okullar bazinda sundugu egitim ve gelisim
olanaklarini 2017 yilinda zenginlestirerek ve
yvayginlastirarak strdUrmustar.

Mevcut okullara ek olarak, 2017 yilinda
Turkiye'nin saygin Universiteleri ile yapilan
isbirlikleriyle Pazarlama Okulu, Tedarik
Zinciri Okulu, Mali isler Okulu, Dis Ticaret
Sertifika Programi ve Liderlik Okulu’nun farkli
uygulamalarla zenginlestirildigi 2.0 Programi
karma 6grenme modeli ile hayata gecirilmis,

oryantasyon egitimi yeniden yapilandiriimistir.

wt.mm GECID =
STARS PARADE -

Insan Kaynaklari uygulamalarinda mdkemmelin icrasi

Ayrica paydaslarin gelisimini desteklemek
amacilyla Bayi Gelisim Programi hayata
gecirilmistir. Universite-sanayi is birligini
glclendirerek nitelikli is glcunun istihdamina
yonelik, Universitelerle calismalar baslatan
Sisecam Akademi, staj ve ortak programlar
gibi calismalarla éJrencilerin cam teknolojisi
konusunda yetistirilmesini amaglamaktadir.

2017 yilinda Sisecam Toplulugu’'nda kisi basi
egitim, aylik Ucretli calisanlar icin 44,7 saat,
saat Ucretli calisanlar icin ise 20,8 saat olarak
gerceklestirmistir.
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ENDUSTRI ILISKILERI

SISECAM
TOPLULUGU,
“ONCE iINSAN”
FELSEFESI
CERCEVESINDE,
iS YERLERINDE

Sisecam Toplulugu, ginimuz calisma kosullarina

uygun rekabet ve verimlilik odakli endustri iliskilerinin

saglanmasini hedefleyerek calismaktadir.

Sisecam Toplulugu ginumuz calisma
kosullarina uygun rekabet ve verimlilik odakli
Endustri liskilerinin saglanmasini hedefleyerek
calismaktadir.

Toplulugun endustri iliskilerinde vizyonu:
* Topluluk politikalari cergcevesinde endUstri

Bu cercevede 2017 yilinda;
« Cam Grup Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki

8 is yeri icin Kristal-Is sendikasi ile sardrtlen
25. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi
goérusmeleri, 08.06.2017 tarihinde anlasma
ile sonuclanmis ve Toplu Is S&zlesmesi
imzalanmistir. Toplu is Sézlesmesi 01.01.2017-

iS SAGLIGI VE iliskilerini dengeli ve saglikl gelistirerek 3112.2018 tarihleri arasinda iki yil stre ile
GUVENLIGININ rekabet edebilirligi ve verimliligi artirmak, yurarlikte kalacaktir.
DAHA « Isci sendikalari ile birlikte gliven ve diyaloga Sisecam Otomotiv A.S., Luleburgaz Fabrikasi
ETKIN HALE dayali is yerlerinde ¢alisma barisinin icin Kristal-is sendikasi ile stGrdurilen
GELMESI iCIN surekliligini saglamak, 1. Dédnem Isyeri Toplu Is Sézlesmesi
CALISMALAR « “Once Insan” felsefesi cercevesinde, is gorusmeleri, 08.06.2017 tarihinde anlasma
YAPMAKTIR. yerlerinde is saglgi ve glvenliginin daha ile sonuclanmis ve Toplu Is S&zlesmesi
etkin hale gelmesi icin calismalar yapmaktir. imzalanmistir. Toplu is Sézlesmesi 01.01.2017-
31.12.2018 tarihleri arasinda iki yil stre ile
Sisecam Toplulugu’'nda, insan Kaynaklari yururlukte kalacaktir.
Baskanlgi bunyesinde Topluluk EndUstri Denizli Cam San. A.S., Denizli Fabrikasi icin T.
lliskileri Direktodrlagu'nun koordinasyonunda Cimse-is Sendikast ile surdUrdlen 17. Ddnem
Uc is kolunda ilgili 1 isci sendikasiyla endUstri isyeri Toplu Is S6zlesmesi gérusmeleri,
iliskileri yarutulmektedir. 23.06.2017 tarihinde anlasma ile sonuclanmis
ve Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Toplu
Toplu is s6zlesmeleri is Sozlesmesi 01.01.2017-3112.2019 tarihleri
Topluluk genelinde sekiz fabrikanin dahil arasinda Ug¢ yil sUre ile yurUrlUkte kalacaktir.
oldugu bir grup toplu is sd6zlesmesi, bir Trakya Polatli Cam San. A.S. Polatl Fabrikasi
isletme ve bes is yeri olmak Uzere yurt icinde icin Kristal-is Sendikasi ile strdurulen
toplam yedi toplu is s6zlesmesi, yurt disinda 2. Dénem isyeri Toplu is Sozlesmesi
ise Bulgaristan'da Uc is yeri, Rusya’da Posuda gorusmeleri, 20.07.2017 tarihinde anlasma
Fabrikasi, Romanya’'da Glasscorp Fabrikasi, ile sonuclanmis ve Toplu is Sézlesmesi
Bosna Hersek’'te Soda Lukavac Fabrikasi, imzalanmistir. Toplu is Sézlesmesi 01.01.2017-
Macaristan’da Fritz Aszod is yeri, GUrcistan’da 3112.2019 tarihleri arasinda Uc¢ yil sUre ile
JSC Mina is yeri, Sisecam Flat Glass Italy toplu yUrurlukte kalacaktir.
is sozlesmeleri olmak Uzere toplam dokuz toplu Toplam 2 is yerini kapsayan isletme
is s6zlesmesi akdedilmektedir. SUresi bir ile dort dlzeyindeki Soda San. A.S. 17. Dénem Toplu
vil arasinda degisen toplu is sézlesmelerinden, is Sozlesmesi’nin yirUrlik stresi 3112.2017
slresi sona erenlerin goértsmelerine 2016 tarihinde sona ermis olup Petrol-is Sendikasi
vil sonu ve 2017 yilinda baslanmis; toplu is ile 18. D&nem Cam Grup Toplu is Sézlesmesi
sOzlesmesi gorismeleri Topluluk cikarlari gorusmeleri 15.12.2017 tarihinde yapilan ilk
dikkate alinarak sonuclandiriimistir. toplanti ile baslamistir.
14. D&nem Camis Ambalaj San. A.S. s Yeri
Toplu Is Sdzlesmesi’nin yarirlik stresi
3112.2017 tarihinde sona ermis olup Seltloz-is
Sendikasi ile 15. Dédnem Toplu Is Sézlesmesi
sUreci 18.01.2018 tarihinde yapilan toplanti ile
baslamistir.
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Yurt disinda bulunan Topluluk is yerlerinde
uygulanmakta olan toplu is sézlesmelerinden
sUresi sona erenler, is yerlerinin bulunduklari
Ulkenin ozellikleri ve topluluk cikarlari goz
onunde tutularak sendikalarla yapilan
muzakereler neticesinde yenilenmistir.

Bu cercevede 2017 yilinda;

Bulgaristan’da bulunan Uc¢ is yeri icin
Podkrepa Sendikasi ile 01.07.2017-30.06.2019
tarihlerini kapsayan Toplu Is Sézlesmeleri
14.07.2017 tarihinde iki yil streli olarak,
Rusya’da kurulu Posuda Ltd. Fabrikasi'nda
Proofkom Sendikasi ile 01.01.2017-31.12.2017
tarihlerini kapsayan Toplu is Sozlesmesi
14.08.2017 tarihinde bir yil streli olarak,
GUrcistan’da kurulu Mina Fabrikasinda
Gurcistan Metallrji, Madencilik ve Kimya
Sanayi Iscileri Sendikasi ile 01.01.2017-
3112.2020 tarihlerini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi 22.08.2017 tarihinde dort yil sureli
olarak;

imzalanmistir.

Endlastri iliskilerinde mikemmelin icrasi

Mevzuat ve koordinasyon c¢alismalari

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi, 2017
yilinda da EndUstri Iliskileri Direktdrlagu’nin
dlzenledidi toplantilarla, ilgili birimlerin
gerek is hukuku gerekse is saghgdi ve
glvenligi alaninda mevzuatta meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgilendirilmesini
saglamistir. Gergeklestirilen koordinasyon
ve egitim toplantilarinda, endUstri iliskileri
alanindaki gelismeler ve uygulamadaki
sorunlar degerlendirilerek, bilgi alisverisinde
bulunulmustur.

Yasa, ydnetmelik ve toplu is sdzlesmesi
hukUmlerinin is yerlerinde uygulanmasina
yonelik olarak aciklama yapma ve gorus
bildirme faaliyetlerine 2017 yilinda da devam
edilmistir. Sisecam fabrikalarinda, Gruplarin
sektdrel durumlari hakkinda c¢alisanlarin

ve sendikalarin bilgilendirildigi toplantilar
yapilmistir.

Sisecam Toplulugu, is yerlerinde calisma
barisinin strekliligini saglamak amaciyla isci
sendikalariyla baslatilan diyalog toplantilari
sUrecini 2017 yilinda da sUrdurmustur.

2017 yilinda ayrica, Cam Grup TIS kapsamindaki

is yerlerinde saat Ucretli calisanlar icin
kullanilmakta olan is unvanlarinin yeniden

degerlendiriimesi icin “is Gruplandirma Sistemi”

calismalari gerceklestirilmistir.

SISECAM
TOPLULUGU, iS
YERLERINDE
CALISMA
BARISININ
SUREKLILIiGINi
SAGLAMAK
AMACIYLA iSCi
SENDIKALARIYLA
BASLATILAN
DIYALOG
TOPLANTILARI
SURECINI 2017
YILINDA DA
SURDURMUSTUR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SAGLIKLI VE GUVENLI
iS ORTAMLARI iCIN
ETKIiLi REHBERLIK
YAPMAK SISECAM
TOPLULUGU’'NUN

ONCELIKLERINDENDIR.

Sisecam Toplulugu blnyesindeki tim faaliyetlerin saglikli

ve guvenli ortamlarda gerceklestiriimesini hedeflemektedir.

SISECAM is SAGLIGI VE GUVENLIGI
POLITIKASI

Uretim faaliyetlerimizin tUm asamalarini
saghkli ve gtvenli bir calisma ortaminda
gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef
dogrultusunda saglikli bireylerin ve is glcinun
olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun
geredi olarak;

« s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi icin gerekli tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve uygulatmayi,

« Calisanlarin katilimini saglayarak risk
degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir
risk seviyesine ulasmay!,

* Saglikli ve gUvenli bir ¢alisma ortami igin
glvenli ekipman ve uygun teknolojiler
kullanmayi,

+ s sagligi ve guvenligi uygulamalarinin
iyilestirilmesi calismalarina organizasyonun
her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini
saglamayi,

s Saghgi ve Guvenligi kUlttrund olusturmayi
ve yasam tarzi haline getirmeyi,

benimsiyoruz.

Bu dogrultuda;

+ is Saghgr ve Guvenligi konusundaki yasal
yukumlultkleri, ilgili standartlari ve sartlari
karsilamayi,

+ Is Saghgi ve Guvenligi konusunda proaktif bir
yaklasim ile streclerimizi strekli iyilestirmeyi
ve performansimizi artirmay!,

« Is Saghgi ve Guvenligi ilkelerimizin
benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet
aldigimiz alt isveren/tedarikci firmalarin
calisanlarina, ziyaretcilere, stajyerlere yonelik
egitim ve etkinlikleri gelistirerek strdlUrmeyi,

beyan ve taahhUt ederiz.

GENEL MUDUR

is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari
Sisecam, Is Saghgi ve Guvenligi kUlttrinun
gelistirilmesi i¢cin 2017 yili icinde hem mevzuat
hem de global gelismeler 1siginda proje ve
calismalar gerceklestirmistir. Yapilan projelerin
yani sira tim is birimlerine ISG konusunda
destek vermeye devam etmektedir.

2017 yiliicinde Topluluga badli asadidaki

fabrikalarda denetimler gerceklestirilmistir.

* Sisecam Otomotiv A.S. Luleburgaz Fabrikasi

¢ Richard Fritz Holding Gmbh Slovakya
Fabrikasi

* Pasabahce Cam San. A.S. Egypt Fabrikasi

* Soda Lukavac d.o.o.

* RK. Vijenac D.O.O Maden Tesisi

* Pasabahce Cam San. A.S. Eskisehir Fabrikasi

* Trakya Glass Bulgaria EAD Otocam-Cam
isleme Fabrikasi Kontrol Denetimi

* Trakya Glass Bulgaria EAD Duzcam Fabrikasi
Kontrol Denetimi

* Trakya Glass Bulgaria EAD Pasabahce
Fabrikasi

* Anadolu Cam San. A.S. JSC Mina Fabrikasi

Yapilan denetimler sonucu hazirlanan is Saghdi
ve Guvenligi Gézlem Denetim Raporlari, ic
Denetim Baskanhgi ve ilgili grup baskanliklarina
gonderilmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler

1- TUrkiye deki fabrikalarda tretimde yer

alan véneticilere ézel ISG Liderlik editimleri
verilmistir.

Surdurlebilir ISG calismalarinin etkinliklerinin
artmasl ve ISG kalturanin gelismesinde én
plana cikan olgulardan biri olan “Liderlik”
kavraminin gelismesi icin Uretimde yer

alan y®neticilere ISG Liderlik egitimleri
verilmistir. Sirket’in degerlendirmesi, Liderin
6z degerlendirmesi, Kazalar ne zaman olur?
Nasil dnlenir? Kultdr olusumunun basamaklari
ve Liderlik 6zellikleri ve ISG’ye uygulamasi
konularinin islendigi egitimlerin sonucunda
gelistiriimesi gereken noktalar ve ISG kultUrinun
vayilimina faydall konular paylasiimistir.
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2- Is Sadligi ve Gavenlidi Haftasr kutlamalari
Turkiye'deki ve Yurt disindaki tum isletmeleri
kapsayacak sekilde ¢alisanlarin 6-10 yas
araligindaki cocuklarinin katildigi is Saghd
ve GUvenligi Resim Yarismasi dlzenlenmistir.
Sosyal Hayatta Is Sagligi ve Guvenligi konulu
resim yarismasina 9 yurt ici fabrikalardan, 14
yurt disi fabrikalardan olmak Uzere 135 adet
resim basvurusu olmustur. Ust diizey yé&netimin
ve 6dul alan cocuklar ile ailelerinin katilimi ile
odul téreni gerceklestirilmistir.

3- Pasabahce Madazalari yéneticilerine [SG
editimleri verilmistir.

Tum Pasabahce Magdazalari yoneticilerine,
madazalarda karsilasabilecekleri riskleri

ve onleyici faaliyetleri kapsayan egditimler
verilmistir.

4- Yuksekte Guvenli Calisma rehberi
vayinlanmistir.

YUksekte yapilan calismalarda dikkat edilmesi
gereken glvenlik kurallarini ve yapilacak
calismaya 6zel alinmasi gereken 6nlemleri
iceren “Yuksekte GUvenli Calisma Rehberi”
hazirlanarak Sisecam Toplulugu’'nun yurt
icindeki tum fabrikalari ile paylasiimistir.
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Is saé//g/ ve guvenliginde mikemmelin icrasi

5- Turkiye fabrikalari ISG Elcileri calismasi
degerlendirilmistir.

Turkiye'deki Sisecam fabrikalarinda baslatiimis
olan “ISG Elcileri” calismalari degerlendirilmis

ve cikan iyi uygulamalar paylasiimistir. Ozellikle
iletisim kanallarinin 6nemi ve faydasinin 6n plana
ciktigi calismalarin devam etmesi ve etkinliginin
artirilmasi yonunde toplantilar yapilmistir.

6- Turkiye Fabrikalarinda ISG Capraz
Denetimleri gerceklestirilmistir.

Yurt ici fabrikalardaki ISG Uzmanlarindan olusan
ekipler tarafindan, farkli gruplardaki fabrikalara
capraz denetimler gerceklestirilmistir.

Mevcut risk ve tehlikelerin farkli bakis acisiyla
degerlendirilmesini saglamak, tum kazalarin
onlenebilir oldudu ilkesi ile guvenlik kalttrandn
artirilmasina vurgu yaparak gtvenli calisma
ortamlarinin olusmasina destek olmak
amaclanmistir. Sisecam Topluluguna bagli 10
yurt ici tesiste yapilan denetimlerde bulunan
tespitler, personel ve muteahhit calisma
alanlarini kapsamaktadir.

7- Yasanmis is kazalari spot filmleri

Sisecam fabrikalarinda yasanan ciddi kazalarin
etkilerinin, birebir kaza gegiren ¢alisanlar
tarafindan anlatildigi spot filmler ¢ekilmistir.
Ozellikle ISG egitimlerinde kullaniimak

Uzere cekilen filmlerin, GzUcU kazalarin
yasanmamasl i¢in tim calisanlara érnek olacagdi
dusuntlmektedir.

SISECAM
TOPLULUGU

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
KULTURUNUN
ICSELLESTIRILMESI
AMACIYLA
SURDURDUGU
CALISMALARI
CALISANLARININ
AILELERINI
KAPSAYACAK
BiR CERCEVEDE
HAYATA
GECIRMEKTEDIR.
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“AKILLI, DIJITAL,
URETKEN”

VE “BT 2.0”
TEKNOLOJIK
STRATEJI
CALISMALARINA
DEVAM
EDILMISTIR.

Sisecam Toplulugu Bilgi ve iletisim teknolojileri

calismalarinda 2017 yilinda operasyonel mukemmellik ve

sUrec iyilestirmelerine ydnelik projelere agirlik vermistir.

Topluluk sirketlerinin ana faaliyet alanlarina
iliskin stratejilerini hayata gecirmelerini
saglayacak ve paydaslara deger katacak
katma degerli Bilgi Teknolojisi calismalarina,
“Akill, Dijital, Uretken” ve “BT 2.0” teknoloji
stratejileri yaklasimi ile devam edilmistir. 2017
yilinda agirlikli olarak operasyonel mukemmellik
ve surec iyilestirmelerine yonelik projeler ele
alinmistir. 2018 yilinda ise teknolojik dontstim
ile dijitallesmeye ydnelik kapsamli program ve
projelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

BT 2.0 ile Akill, Dijital, Uretken Sisecam

Akilli Sisecam
Bliylik veriyi analiz eden, veri kalitesi odakli ve

etkin raporlama saglayan

Akill Sisecam ile verinin etkin yonetimi
hedeflenerek, 2017 yilinda Topluluk ERP
D6NUsUMU kapsaminda; Finansal ve Satin
Alma Do6nUstm Programi, Cam Ev Esyasi ERP,
Sisecam Sigorta, Cevre, Enerji ve Dis Ticaret
sirketleri, Pasabahce Magazalari ERP Revizyon
Proje calismalari baslatiimistir. Topluluk
Finansal Stratejik Performans ve Kritik Basari
Gostergeleri dlculerek ydonetim kokpitinde
takip edilmis; Topluluk Satinalma déndstm
proje hazirliklari baslatiimis; Kimyasallar

Kalite Yonetim Sistemi ve Cam Ambalaj
MUsteri Sikayetleri sistemlerinin revizyonu
gerceklestirilmistir. BayUk veri ve yapay zeka
codzUmlerine iliskin raporlama, slrec ve analiz
calismalari yapilmistir.

Dijital Sisecam

Dijitallesme éncelikli, nesnelerin internetini
uygulayan ve Enddistri 4.0 odakli

Fabrika, satis, tedarik, Uretim, sevkiyat,

finans ve kalite sUreclerinin dijitallestirilmesi
ve Endustri 4.0 hedefleri kapsaminda, 2017
vilinda Topluluk web siteleri 6dulll bir tasarim
ile yenilenmis; DUzcam ve Cam Ambalaj
fabrikalarinda RFID projeleri uygulanmis; Cam
Ev Esyasi Nakliye Planlama ve Rampa Yonetimi
Uretim ortamina alinarak Topluluk Dokidman
Dijital Arsiv projeleri verimli bir sekilde hayata

gecirilmistir. Nesnelerin interneti, yazilim
robotlari, otonom aragclar, artirilmis gercgeklik ile
onleyici bakim egitimleri konularinda potansiyel
codzUmler degerlendirilmistir.

Uretken Sisecam

Kesintisiz, sirddrdlebilir, yalin, etkili siirecler
Teknoloji hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde
valin is surecleri ile sunuldugu, esnek,

kullanici deneyimini karsilayan ara yUzlerden
bilgiye erisimi kolaylastiran, deger odakli bir
strateji hedeflenmistir. Bu kapsamda 2017
vilinda DUzcam Kapasite Planlama ve S&OP
Uyumlastirma ile Siparisten Teslimata ERP
Revizyonu projeleri tamamlanmis; Kimyasallar
SAP-BPC Guncelleme, Topluluk Banka

Odeme Surec Gelistirmeleri ile Rusya’da

insan Kaynaklari SF Performans projeleri
hayata gecirilmistir. BT uygulama ekran ve 6n
yUzlerinde kullanici deneyiminin artirilmasi icin
calismalar yapilmis, farkl ekranlardaki bilgiler
tek bir araylUz deneyiminde konsolide edilmistir.
Bunun yani sira uygulamalara tek sifre ile kolay
giris ¢ozUmMU yayginlastiriimistir.

BT 2.0: Yeni Nesil BT
Cevik, is birimleri memnuniyeti odakli, ortak
akli kullanan, teknolojik olarak is birimlere yén

veren, deger ireten hizmetler

BT 2.0 yaklasimi ile ¢cevik, paydaslar ile daha

yakin iliskiler kuran, is birimi memnuniyetini

yakindan olc¢en, kesintisiz hizmet ve is
strekliligine 6Gnem veren, BT'nin topluluga
sagladigl katkiyl goéruanuar kilan, is birimlerine
deger yaratan strateji calismalari hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda;

« s birimleri ile sinerjinin artiriimasi icin Grup
Baskanliklarina 6zel BT Musteri Temsilcileri
atanmistir.

* BT sUrecleri ve kritik basari gdstergeleri

World Class IT yaklasimi ile gbzden gecirilmis;

Topluluk BT Yardim Masasi altyapisi,
yenilenmistir.

e DUzcam, Cam Ev Esyasi, Cam Ambalaj Grubu
ve Kimyasallar Grup Baskanliklari ile BT
Hizmet Seviyesi Anlasmalari imzalanmistir.
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BT performans dlcumleri yapilarak, aylik
hizmet seviyesi bultenleri ¢cikartilmaya
baslanmistir. Teknolojideki gelismeler

ve trendlerin is birimleri ile paylasiimasi
icin Kurumsal TV’ler ve Sisecam Dergisi
Uzerinden haftalik ve aylik bazda teknoloji
paylasimlari yapilmistir.

Network tarafinda gergeklestirilen WAN
(Wide Area Network - Genis Alan Ag1)
optimizasyonu projesi ile maliyet tasarrufu
saglanmistir.

BT ailesinin bir araya geldigi “BT Gunu”
etkinligi ile yurt ici ve yurt disi ekipleri ile

Topluluk stratejileri, kUresel teknoloji trendleri,

projeler, hedef ve beklentiler paylasiimistir.
Sisecam 1. Uluslararasi Strdtrutlebilirlik
Calistayl kapsaminda 2 gun boyunca

bUyuk veri konusunda calismalar yapilmis;

is birimleri ve c¢alistay katilimcilari ile
gorusllerek beklentilere iliskin sunum ve
ciktilar paylasiimistir.

Siber Guvenlik tarafina iliskin 2020’ye

kadar kapsamli bir yol haritasi cikartiimis,
veriye erisimin kontrol altina alinmasi ve
bilginin gUvenliginin saglanmasi icin gereken
ivilestirmeler yapilmistir.

Yesil BT ve strdurulebilirlik bakis acisi ile
fiziksel sunucular sanal ortamlara tasinmistir.
GuUvenli ¢kt alma projesi ile %30 kagit ve
maliyet tasarrufu saglanmistir.

Topluluk SAP ERP gibi kurumsal kritik hizmet
ve sistemlerin erisilebilirlik orani, planli
degisiklik calismalari disinda %99,98 olarak
gerceklesmistir.

Sisecam’da yenilikci fikirlerin hayata
gecirilmesine iliskin BT ekiplerince toplam 76
fikir onerilmis, fikirlerin %32’si is birimlerimize
fayda saglayacak, deger katacak sekilde
hayata gecirilmistir.

BT is ailesi icinde toplam 130 saat i¢ egitim
verilmistir.

BT 2.0

eknolojik dontisiimde mikemmelin icrasi

* BT ekipleri uluslararasi sertifika sinavlarini

basari ile gecerek uzmanlik sertifikalarini SISECAM
almis; BT calisan/sertifika sayisi orani %58’e TOPLULUGU,
ulasmustir. BUNYESINDE I1SO
» BT Projelerinin zamaninda tamamlanma orani 27001 EGITIMLERI
%94’e yUkselmistir. SONRASINDA
* BT Yardim Masasi Uzerinden is birimlerine SINAVI BASARI
iletilen sorun ve taleplerin ¢co6zUmune iliskin iLE GECEN 41

Topluluk cagdri bazli misteri memnuniyet BiLGi GUVENLIGI
orani %94, hizmet seviyelerine uyum orani ise  TEMSILCIMIiZ
%99 olarak gerceklesmistir. “IC TETKIKCI
SERTIFIKASI”
Yeni isletmeler (M8A, birlesmeler, ayrilmalar) ALMISTIR.
2017 yilinda Topluluk Sirket Satin Alma ve
Birlesmeleri (M&A) kapsaminda;
- Sisecam ltaly Flat Glass SRL ile Topluluk BT
altyapisi entegrasyonu saglanmistir.
- Pasabahce Egypt Glass Manufacturing
fabrikasinda teknoloji sistemlerinin kurulumu
ve Topluluk sistemleri ile entegrasyonu icin
calismalar gerceklestirilmistir.
- Eskisehir Oluklu Mukavva San. A.S. ayrilma
islemleri kapsaminda BT altyap! kurulumlari
yapilarak, SAP ERP, insan Kaynaklari (SAP
HCM) ve PDKS uygulamalarina erisim
destedi saglanmistir.
- Hisse devri resmi olarak gerceklesen Omco
istanbul Kalip San. A.S ile Sisecam BT aglari
izole edilerek, altyapi ve uygulama destedi
saglanmistir.

1SO27001 Bilgi Giivenligi Ust Yénetim
Temsilciligi calismalari

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemine ait
Topluluk istirakleri ve tuzel kisilikleri icin alinan
17 sertifikasyonunun devamhhginin saglanmasi
kapsaminda Topluluk bilgi gtvenliginin
korunmasina yonelik iyilestirme ve i¢c denetim
calismalari yapiimistir. Topluluk bunyesinde ISO
27001 egitimleri sonrasinda sinavi basari ile
gecen 41 Bilgi GUvenligi temsilcimiz “ic Tetkikgi
Sertifikas!” almistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

SISECAM
TOPLULUGU,
CALISANLARINA
VE
CALISANLARININ
AGRENIM GOREN
COCUKLARINA
EGITIM

TESVIiK BURSU
VERMEKTEDIR.

SISECAM
TOPLULUGU
EGITIM VE
AOGRETIME KATKI
SAGLAMAYA
DEVAM EDEREK
“YENISEHIR
SISECAM MESLEKI
VE TEKNIK
ANADOLU
LISESI”NIiN iNSASI
KAPSAMINDA
BURSA VALILIiGi,
iL MILLi EGITIM
MUDURLUGU

VE YENISEHIR
BELEDIYESI iLE
2017 YILINDA
PROTOKOL
iMZALANMISTIR.

Sisecam Toplulugu, kurumsal sosyal sorumluluk

projelerini cevre, spor, kultlr-sanat ve egitim alanlarinda

Oonceliklendirmektedir.

KULTUREL DEGERLERE KATKI

Cam Eserler Koleksiyonu

Sisecam Toplulugu’'nun kultUrel degerleri
korumak amaciyla bir araya getirdigi ve
vaklasik 3.500 senelik bir tarihin yansimasi
olan 520 eski cam eserden olusan koleksiyonu,
istanbul Arkeoloji MUzesi'ne kayithdir ve
koleksiyon, Sisecam’in yeni Genel Merkezi’'nde
6zel olarak hazirlanan alanda korunmakta ve
sergilenmektedir. Ayrica Ulkedeki tek, dinyada
ise sayili sualtr arkeoloji muzelerinden olan
Bodrum Sualti Arkeoloji MUzesi Cam Salonu,
1985 yilinda Sisecam’in destegiyle ziyarete
acilarak tarih severlerin hizmetine girmistir.

Tarih-Kiltiir-Cam Koleksiyonlari

Sisecam Toplulugu’'nun kultUrel mirasi koruma
ve gelecek kusaklara aktarma misyonu
dogrultusunda, Anadolu’daki tarih ve kultur
birikiminin cama yansitildigi Tarih-Kultdr-Cam
Koleksiyonlari’'nin ilki 1999 yilinda Pasabahce
Magazalar’'nda yerini almistir. Her biri sinirl
sayida Uretilen koleksiyon UrUnlerinden buglne
kadar 500’e yakin farkl Urdn gelistirilmistir.
Osmanli, Camda Mavi Beyaz, Camda

Sanatli Yazi, Mineli Camlar, Mozaik, Anadolu
Medeniyetleri, 7, Asure, Istanbul, Kristalin Ciniler,
Konusan Paralar/Sikkeler ve Zevk-i Selim ve
son olarak Camda DUunya Mirasi olmak Uzere
bugline kadar toplam 13 koleksiyon hayata
gecirilmistir.

Pasabahce’nin 80’inci yilini kutladigr 2015
vilinda, Pasabahce Magazalar’nin kultur ve
gelenekten beslenen 6zgun Turk camciligini
gelecege tasima anlayisi dogrultusunda lanse
ettigi Omnia Koleksiyonu, 2017 yilinda “su”
temasiyla yeniden sekillendirilerek tlketicilerin
ve sanatseverlerin begenisine sunulmustur.
Omnia Su koleksiyonu icin Deniztemiz Dernegdi/
TURMEPA ile yapilan is birligiyle dernegin
baslattigl “Deniz varsa, hayat var” projesine
destek olunmaktadir. Bu kapsamda “Omnia Su”
koleksiyonundan satin alinacak her Grin icin
dernege yapilan bagislarla denizde yasayan

bitki ve hayvanlarin yasamsal faaliyetlerini
yavaslatan yaklasik 200 bin litre siyah suyun
denizlere karismasini dnleme calismalarina
destek verilmektedir.

Serce Limani Cam Batigi Belgeseli

Sisecam Toplulugu’'nun surdurilebilir bUyUme
vizyonu ve cevresel degerlere verdigi 6nem
cercevesinde, su alti arkeolojisi ile cam Uretimi
ve geri déonlUsimu acisindan kritik bulgular
iceren “Cam Yeniden Cam” belgeseli, Serce
Limani Cam Batigrnin kesfedilis dykuUsini
anlatmaktadir. Marmaris Serce Limanrnda, su
alti arkeolojisinin babasi olarak anilan Prof. Dr.
George Bass onderligindeki Turk ve Amerikal
ekip tarafindan cikarilan Serce Limani Batigi'nda
cam esyalarin yani sira iki ton cam kulce ve bir
ton civarinda kirtk cam bulunmustur.

Dunyada Cam Batigi olarak bilinen gemi,

gerek kargosu gerekse de govdesinin énemli
bir kisminin bozulmadan glinumuze ulasmasi
nedeniyle, dinyanin en 6nemli batiklarindan biri
olarak kabul gdrmektedir. Batik gemi ve kargosu
1985 yilindan beri Sisecam’in himayesinde
Bodrum Su alti Arkeoloji mUzesinde
sergilenmektedir. “Cam Yeniden Cam” belgeseli
ile Cam Batigrnin hikayesi ve camin sonsuz

geri donUsebilme &zelligi daha genis kitlelere
ulasmaktadir.

EGITiM VE OGRETIME KATKI

Sisecam Toplulugu, calisanlarina ve calisanlarinin
ogrenim gdren ¢cocuklarina Egitim Tesvik

Bursu vermektedir. Bu kapsamda, 2017 yilinda
3.639.955 TL burs verilmistir.

Sisecam Toplulugu egditim ve 6Jretime katki
saglamaya devam ederek “Yenisehir Sisecam
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin insasi
kapsaminda Bursa Valiligi, il Milli Egitim
Mudurlagu ve Yenisehir Belediyesi ile 2017
yilinda protokol imzalanmistir. Toplamda 20
bin metrekarelik bir alanda Sisecam Toplulugu
tarafindan insa edilerek Milli Egitim Bakanligra
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devredilecek okul 16 dersligin yani sira basta
atélye ve laboratuvarlar olmak Uzere cesitli
destek birimleri ile 6 bin metrekarelik kullanim
alanina sahip olacaktir.

Sisecam tarafindan Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi'nde (MTOSB) insa edilerek

Milli Egitim Bakanligrna devredilen “Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ise
2014-2015 Egitim Ogretim Yil'ndan bu yana
gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle daha

fazla gencin meslek sahibi olmasina destek
saglamaktadir. Mersin Valiligi tarafindan
yUratulen “Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’ne
destek verilerek insa edilen okulun 24 dersligi
ve bir atdlyesi bulunmaktadir. Okulda 2016-2017
Egitim ve Ogretim Yil'nda 481 d&renci 6Jrenim
gbrmustar.

Denizli Cam Fabrikasi'nda ise 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu cercevesinde, 1990
yilindan bu yana Ucer villik ¢iraklik egitimi
verilmektedir. Halen 40 &égrencinin egitim
gordugu Fabrikada, usta cirak gelenegdine goére
yetistirilen 16-21 yas arasindaki gencler kalfa ve
ustalardan teorik ve pratik bilgiler almaktadir.

Cam geri dontstiminde mikemmelin icrasi

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

Agaclandirma

Sisecam Toplulugu’na ait tum tesislerin sinirlari
icerisinde ortalama bes ile on donUmIUk

alan agaclandirmaya ayrilarak, faaliyet
gosterilen bolgelerde Sisecam Ormanlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda Camis
Madencilik A.S., ocak ve tesislerinin bulundugu
Yalikdy bélgesinde 2000 vyilinda baslattigi
agdaclandirma calismalariyla bugin 368
déndme ulasan Sisecam Ormani'na sahiptir.
2017 yilinda Karabuk Eflani Kirma - Eleme
Tesisi etrafinda yaklasik 32.000 m?lik

alanda agaclandirma planlanmis, 5.000

m?lik alanda adac¢landirma yapiimistir.

2018 yilinin ilk 3 ayinda kalan 27.000 m?lik
alanin da agaclandirmasinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. de
Cankurtaran bolgesinde baslattigi fidan
dikme calismalariyla bugin ¢ dénumlik bir
alanda, gelismis agaclariyla mini bir orman
olusturmustur. Yaklasik %50’si yesil alan olan
fabrika alanina 2017 yilinda 350 ‘si meyve
agaci olmak Uzere 850 adet fidan dikimi
gerceklestirilmistir. Fabrika sahasi icerisindeki
adac ve fidan sayisi toplamda yaklasik 18.000
adede ulasmistir.

CAM YENIDEN
CAM PROJESI
KAPSAMINDA
2011 YILINDAN
BU YANA 254
BiN iLKOGRETIM
AGRENCISINE
GERi DONUSUM
KONUSUNDA
EGITIMLER
VERILMIS, 19.800
ADET CAM
KUMBARASI
BELEDIYELERIN
KULLANIMINA
SUNULMUS VE
912 BiN TON
CAM ATIGININ
GERIi DONUSUMU
SAGLANMISTIR.
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SISECAM
TOPLULUGU
TARAFINDAN
CEVKO VAKFI

VE YEREL
YONETIMLERLE
YAPILAN iS
BiRLiGIYLE 2011
YILINDAN BU YANA
SURDURULEN
“CAM YENIDEN
CAM” PROJESI,
TURKIYE’'NIN

EN KAPSAMLI
SURDURULEBILIRLIK
VE SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERINDEN
BIRIDIR.

Turkiye’deki tek, dinyada ise sayili sualtl arkeoloji

muzelerinden olan Bodrum Sualti Arkeoloji Mlzesi Cam

Salonu, 1985 yilinda Sisecam’in destegdiyle ziyarete acilarak

tarih severlerin hizmetine girmistir.

Sisecam Kimyasallar'in 2006 yilinda

Mersin bolgesinde baslattigi agac dikme
etkinlikleri, orman alanlarinin saptanmasi ve
agaclandiriimasi amaciyla her yil geleneksel
olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
yUratulen calismalarla 12. Agac Dikme Senligi
gerceklestirilmis, calisan ve emeklilerden olusan
ailelerce 2017 yilinda yaklasik 3 bin adet fidan
daha dikilerek 12 yilda 40 bin adaca ulasiimistir.

Kazanli Deniz Kaplumbagalarinin
Popilasyonunun Korunmasi Projesi
Mersin'deki Kazanl sahili, nesli tehlike altinda
olan deniz kaplumbagdalarinin dinyadaki en
6nemli yumurtlama alanlarindan biri olarak
6ne cikmaktadir. Sisecam Kimyasallar ve
Mersin Universitesi is birligiyle 2007- 2017
yillari arasinda strdUrulen “Mersin ili, Kazanli
Kumsali Deniz Kaplumbagasi Populasyonlarinin

Arastiriimasi, incelenmesi ve Korunmasi Projesi”

kapsaminda, nesli tehlikede olan Caretta
Caretta ve Chelonia Mydas kaplumbagalarinin
yuva alanlarinin korunmasi saglanmistir. Bunun
yvani sira bilinclendirme calismalari yoluyla
boélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi,
kaplumbadgdalarin yasam alanlarinin korunmasi
hedefiyle gerceklestirilen sahil temizligi
calismalari ve nesli tehlike altinda olan deniz
kaplumbagdalarinin korunmasi kapsamindaki
calismalar strdurulmustlr. Gerceklestirilen
calismalar sonucunda 2007 yilindan itibaren
yuva sayisi istikrarl bir oranda artmis, 2016
vilinda tespit edilen 1.705 deniz kaplumbagasi
yuvasil ile proje 10 yilda rekor sayida
kaplumbada yuvasina ulasiimistir,

Cam Yeniden Cam Projesi

Sisecam Toplulugu tarafindan CEVKO Vakfi

ve yerel ydnetimlerle yapilan is birligiyle 2011
yilindan bu yana sUrdUrtlen “Cam Yeniden
Cam” Projesi, Turkiye’'nin en kapsamli
sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biridir. Toplumsal bir davranis
degisikligi yaratarak geri dénlUsim toplumuna
gecise destek olmayl amaclayan proje ¢ temel
hedef dogrultusunda yurtatulmektedir:

« Cam ambalaj geri donltsimu konusunda
farkindalik yaratilmasi ve toplumun
bilinglendirilmesi,

* Cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin
gelistirilmesi,

*« Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi
tesislerin modernize edilmesi ve evsel atiklara
karisan cam ambalaj atiklarinin dtzenli
depolama 6ncesinde ayristirilmasi.

Proje kapsaminda, 2017 yilinda 2.914 adet cam
kumbarasi belediyelerin kullanimina sunulmus,
20 bin 6grenciye cam geri dontsimu
konusunda editim verilmistir. Projenin
2011-2017 déneminde ise 254 bin ilkégretim
Ogrencisine geri déonlUsum konusunda
egitimler verilmis, 19.800 adet cam kumbarasi
belediyelerin kullanimina sunulmus ve

912 bin ton cam atiginin geri dontstmua
saglanmistir. Boylece 328.400 otomobilin
trafikten cekilmesine esdeger karbon emisyonu
onlenmis, geri donlslm sayesinde elde edilen
enerji tasarrufu 38.300 konutun isinma ve sicak
su ihtiyacini karsilayacak seviyeye ulasmistir.
Ayrica 24 ilde toplam 163 ilce belediyesiyle

is birligi yapilarak, toplumsal farkindaligin
olusturulmasi, toplama altyapisinin gelistiriimesi
ve cam geri donUsim tesislerinin modernize
edilmesi konularinda destek saglanmistir.

Cam Yeniden Cam projesi kapsaminda
gergeklestirilen ve farkindalik yaratmayi
amaclayan cesitli iletisim aktiviteleriyle
strdurulebilir bir gelecek icin geri dontstimun
cevreye katkilarinin aktarildigr etkinliklerde vil
boyunca 35 bin kisiye ulasiimistir.

Cam Yeniden Cam Sosyal Medyada Biyuyor!

Erisim ve etkilesim sayilari her gegen gun
artan sosyal medya hesaplariyla Cam Yeniden
Cam sosyal medyada aylik etkilesim oranlarini
3 milyona ¢ikarmistir. Geri dontsimuan
oneminin, camin kullanima ait bilgilerin, geri
doéontstm kazanimlarinin farkl kurgularla
paylasildigi sosyal medya hesaplarinda yil
boyunca gerceklestirilen etkinliklerin canh

GLOBAL KUARTET “MUKEMMELIN iCRASI”

yayinlari da yapilmistir. Projenin takipgi sayisi
vil sonu itibariyla Facebook’ta 53.000 kisiye,
Instagram’da ise 7.000 kisiye ulasmistir. Cam
Yeniden Cam projesi sosyal medya hesaplari
araciligiyla genis hedef kitleleriyle etkilesimi
sayesinde farkindalik ve bilinclendirme
calismalarina énemli katki saglamaktadir.

SPORA KATKI

Sisecam Toplulugu Cayirova Spor Kuliibii

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas
Spor KultbU Dernegdi adi altinda kurulan
Sisecam Cayirova Spor KullbU, genclerin
spora yonlendirilmesi, gelisimlerine olumlu
katkida bulunulmasi amaciyla 1982 yilinda
Cayirova Sosyal Tesisleri’'nde faaliyetlerine
baslamis ve 1984 yilinda Genc¢lik ve Spor Genel
Mudurltgt nezdinde federe kullp statUstnd
elde etmistir. Spor KullbU yaklasik 120 kisilik
sporcu ve yonetici kadrosuyla yelken, kirek ve
kano dalinda genc sporcular yetismesine katki
saglamaktadir. Ulke sporuna katki sadlayan
Kullip 2017 yilinda da milli takima kano
dalinda 2 sporcu, klrek alaninda da 3 sporcu
kazandirmistir.

Kano Subesi 2017 Yili Faaliyetleri
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2017 yili faaliyet programinda yer alan tim
yarismalara katilan Kano Subesi toplamda 21
birincilik, 8 ikincilik, 11 Gctnculuk kazanmistir.
Ocak ve Aralik aylari arasinda yapilan

Milli Takim hazirlik kampina katilan kano
sporcularindan Abbas Anil Sen ve GuUrkan
Ulukoylu Milli Takim kadrosuna secilerek
Uluslararasi Piestany Yarislar’'na katiimistir.

Yelken Subesi 2017 Yili Faaliyetleri

Sisecam Cayirova Spor Kullbu Yelken subesi
sporculari Turkiye Yelken Federasyonu 2017
yili faaliyet programinda yer alan 13 adet
bolgesel, 11 adet ulusal olmak Uzere Optimist
Laser ve Pirat siniflarinda toplam 24 varisa
katilarak bu yarislarda genel - kiz- gencg ve
junior klasmanlarinda 21 altin, 32 gimus, 20
bronz madalya kazanmistir. Sisecam Cayirova
Spor KultbU Yelken subesinden iki sporcu, 2018
yvilinda Almanya’da yapilacak olan U23 gencler
Pirat Avrupa Sampiyonasi'na katilmaya hak
kazanmistir.

Kirek Subesi 2017 Y1l Faaliyetleri

Kurek Subesi 2017 yilinda 6 yaristaki farkl
kategorilerde basarili dereceler kazanmistir.
Adana Sampiyonluk Kupasi (Umit Erkekler),
Akdeniz Kupasl (Klucuk Erkekler Kategorisi),
Turkiye Kupasli (Gencler Turkiye Yarislari),
Gengler Turkiye Sampiyonlugu ve Balkan
2'nciligi getiren Kurek Subesi, Milli Takim
Secme varislarinda Milli Takim’a da yeni
sporcular kazandirdi. Balkan 2’'nciligini getiren
ve Milli Takim’a secilen sporculardan Aysenur
Yilmaz ayni zamanda gectigimiz yil Avrupa
Sampiyonasi’'nda Final A'da yarisan ilk Turk
kadin kUrekci olmustur.

-
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Spora destekte mikemmelin icrasi

SISECAM
CAYIROVA

SPOR KULUBU,
GENCLERIN SPORA
YONLENDIRILMESI,
GELISIMLERINE
OLUMLU KATKIDA
BULUNULMASI
AMACIYLA
CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR.
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RISK YONETIMI VE

iC DENETIM FAALIYETLERI

SISECAM
TOPLULUGU’NDA
RiSK YONETIMI

VE iC DENETIM
FAALIYETLERI, ANA
SIRKET BUNYESINDE
YAPILANDIRILMISTIR.

Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli dizeyde risk

guvencesi saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve ic

denetim surecleri uygulamaktadir.

Yogdun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet
gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina
yeterli dUzeyde risk glvencesi saglayabilmek
icin etkin risk yonetimi ve ic denetim sUrecleri
uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi cikar
catismalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
glUvenlik sorunlari, endUstri 4.0 gibi teknolojik
gelismeler, iklim dedisikliginin dramatik
sonuclari ve toplumsal sorunlar dinyay!,
gecmisten farkli siyasi, ekonomik, teknolojik

ve cevresel riskler barindiran bir yer haline
getirmistir.

Kuresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve
devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye baslamasi yaninda risklerin énemli
b&IUMmUnun sigortalanamaz mahiyette olusu,
tum dunyada risklere bakis acisini farklilastirmis
ve bir disiplin olarak risk yonetiminin énemini
buyUk olctde artirmistir. Bu kapsamda,

gecmis yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da risk
yonetimi ve i¢ denetim slreclerinin etkinligi
strekli olarak gézden gecirilmis, kurumsal
yonetimin dGnemli unsurlarini olusturan s6z
konusu iki fonksiyon daha genis bir perspektifle
ve daha etkin bir sekilde ydnetilmistir. Bu

vap! kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve
potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele
almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakl
bakis acisi ile surdlirmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi ve ic
denetim faaliyetleri, Ana Sirket bUnyesinde
vapilandiriimistir. Faaliyetler, Toplulugun

temel is alanlarini ydneten Baskanliklar ile
koordinasyon icerisinde, Ana Sirket Yonetim
Kurulu’na bagli olarak yurtttlmekte, halka acik
sirketler bunyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile
yvapilan duzenli ve planh toplantilarin sonuglari
Yoénetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde
raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara
gereken glvencenin saglanmasi, Toplulugun
maddi ve maddi olmayan varliklarinin,
kaynaklarinin ve cevrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en

aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yuksek
faydanin saglanmasi amaciyla yapilan ¢alismalar
esnasinda, ic denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust
seviyede tutulmakta ve karar verme slrecinin
desteklenmesi ve ydnetim etkinliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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Sisecam Toplulugu’nda Risk Yénetimi

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yonetimi prensipleri esas

alinarak surdtrtlmekte, butlnsel ve proaktif
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek
kUresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse keskin ic ve dis
rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi risk
glvencesini sUrdUirmek amaciyla, risk ydnetimi
streclerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk ydnetimi anlayisi
kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve risk
istahi dogrultusunda eylem planlarina baglanan
risklerin yonetimi icin dnceki yillarda oldugu
gibi Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon
faaliyetlerine adirlk verilmekte, teknolojik
imkanlar kullanilmakta, strecin saglikli
izlemesini saglayacak olan raporlamalar da yine
mevzuata uygun sekilde strdurtimektedir.
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Risk yénetiminde mikemmelin icrasi

Sisecam Toplulugu’nda ic Denetim

Toplulugumuzda uzun yillardir strdtrdlen

ic denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk
Sirketlerinin saglikl bir sekilde gelismesine ve
uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimcli olmak, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yurutulmesini ve duzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.
Anilan amac¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt
ici ve yurt disi kuruluslari bunyesinde sureklilik
arz edecek sekilde denetim ¢alismalari
yvapllmaktadir.

ic denetim calismalari Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan dénemsel denetim
programlari kapsaminda yuruttlmektedir.
Denetim programlari olusturulurken risk
yonetimi ¢calismalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta, diger bir
deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

SISECAM
TOPLULUGU
MEVCUT VE
POTANSIYEL
RiISKLERI
PROAKTIF BIR
YAKLASIMLA
ELE ALMAKTA
VE DENETIM
FAALIYETLERINI
RiISK ODAKLI
BAKIS ACISI iLE
SURDURMEKTEDIR.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goéris

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihnte sona eren hesap déonemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap ddénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorilisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrtttimustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagdimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkdmlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin,
gorustiimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Denetg¢i gecisi ve acilis bakiyelerinin denetlenmesi

iIk sene denetimleri tekrar eden denetimlerden daha
farkli hususlar icermektedir. Buna gdre uygun bir denetim
stratejisi ve denetim plani olusturmak icin ek planlama
faaliyetleri ve degerlendirmeler gergeklestirilmelidir. Bunlar
baslica;

- Grup’un yaptigi is, kontrol ¢cevresi ve bilgi sistemleri
hakkinda yeterli bilgi edinilerek denetim risklerinin
belirlenmesi ve buna bagl olarak denetim planlamasini
olusturulmasi.

- Acllis bakiyelerinin hakkinda yeterli denetim kanitinin
elde edilmesi, muhasebe politikalarinin uygunlugu ve
dogrulugunun kontrolleri ve 6nceki denetci ile iletisimin
saglanmasli ve dosya incelemesinin yapilmasi.

- Bir &énceki denetgiler ile iletisime gecilmesi.

Grup’un 31 Aralik 2017 denetimine baslamadan &énce Mayis
2017’den baslamak Uzere bir gecis plani yapiimistir. Bu
gecis plani asagidakileri icermektedir;

- Butun istirakler icin énceki denetci ile iletisime gecilerek
dosya incelemelerinin yapilmasi ve énem denetim ve
muhasebe konularinin gérustlmesi ve denetim esnasinda
tespit edilmis dUzeltilmemis farklarin anlasiimasi.

- Grup denetim ekibi olarak istirak denetcileriyle ve sirket
yoneticileriyle toplanti yapiimasi.

- Riskleri, i¢ kontrolleri ve dnemli bulgulari daha iyi
anlayabilmek icin ydnetim kadrosu ile periyodik
toplantilarin yapilmasi.

- BUtUn istirak denetcileriyle gerek ylz ylUze gerekse
telekonferans yoluyla kapanis toplantilarina katilmak.

Yatinnm tesvikleri kaynakli ertelenmis vergi varliklari

Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptidi

yatirim harcamalarina iliskin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
yararlanabilecegdi kurumlar vergisi avantajlari bulunmaktadir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle bu yatirm tesvik belgeleri
kapsaminda toplamda 327.270 bin TL ertelenmis vergi
varligi kaydedilmistir.

Not 35’de detayi verildigi Gzere, tesviklere iliskin yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karariyla, mevzuatta gerceklesen
degisimler ve islemin Not 2'de aciklanan varsayimlari
icermesi sebebiyle denetim prosedurlerinde bu alana
odaklaniimistir

Yonetimin konu ile ilgili varsayimlari ve yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karari’'nin etkisini incelemek Uzere
denetim ekibine kurulusumuzla ayni denetim agina dahi bir
kurulusun vergi uzmanlari dahil edilmistir. llgili ertelenmis
vergi aktiflerinin élcimlenmesi vergi uzmanlarinin
incelemesine ve degderlendiriimesine sunulmustur. Ayrica,
finansal tablolarda yer alan aciklamalarin TMS’lere
uygunluklari da degerlendirilmistir

Gecmis yillar zararlarindan olusturulan ertelenmis
vergi varliklari

Yonetim Kurulu, gelecek mali yillar icin &ngodrilen
vergilendirilebilir karlar Gzerinden ve gecmisteki zararlarin
cesitli Ulkelerde talep edilebilecedi dénemleri dikkate alarak,
gecmisteki mali zararlarla ilgili olarak finansal tablolara
yvansitilan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligine
iliskin bir tahminde bulunmustur. Bu tahmine dayanilarak
mali zararlar ile ilgili 162110 bin TL tutarinda ertelenmis vergi
varhigi kayitlara alinmistir. Ertelenmis vergi varlklari ile ilgili
aciklamalar not 35'te yapilmistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilip
muhasebelestiriimeyecedini belirleyen gelecekteki
vergilendirilebilir karin tahmin edilmesinde belirsizlikler
mevcuttur ve degerlendirme streci muhakeme gerektirmesi
ile birlikte tahmin ve varsayimlara dayandidi icin ertelenmis
gelir varliklarinin élcimlenmesi ve geri kazanilabilirliginin
degerlendirilmesi denetimimiz acisindan Kilit bir denetim
konusudur. Kullanilan tahminlerin ve varsayimlarin duyarhhgi
ve tutarlarin bUyUukligl gbdz dnlne alindiginda denetim
calismalarinda Rusya’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin
ertelenmis vergi varlklarina odaklaniimistir.

Denetim prosedurlerimiz, Yonetim Kurulunun gelecek yil
butceleri ve is planlari ile ge¢cmis tecrlbelere dayanarak
yeterli gelecek vergilendirilebilir kar yaratma olasiligina
iliskin olarak yapmis oldugu varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini, Yonetim Kurulu ile gérismeleri,
Grup’un vergi pozisyonunun, vergilendirilebilir kar
tahminlerinin zamanlamasini dikkate alinmasini ve ilgili
vergi mevzuatinin uygulanmasina iliskin olarak bilgi birikimi
ve tecrlUbemizi icermektedir.

Prosedurlerimiz sUresince, temel tahminlerin tutarlihdi
degerlendirilmis olup, Grup sirketlerin mali zararlarinin,
cesitli Ulkelerdeki vergi uygulamalarinin ve finansal tablo
aciklamalarinin eksiksiz ve dogru olmasi konusunda
prosedurler uygulanmistir. Konsolide finansal tablolarda
yer alan agiklamalarin TMS’lere uygunluklari da
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Calismalarinin Belirlenmesindeki Hususlar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle calisanlara saglanan
faydalara iliskin 345.811 bin TL tutarinda kidem tazminati,
12.015 bin TL tutarinda izin yukimlUltgu bulunmaktadir.
Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin
hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle isten ayrilma olasiligi gibi ¢esitli
varsayimlarda bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin
aciklamalar not 24’te yapilmistir.

Denetim sUrecinin bir parcasi olarak, iskonto oranlari,
beklenen enflasyon oranlari gelecekteki maas artis oranlari
ve isten ayrilma oranlari gibi varsayimlari degerlendirmenin
ve sorgulamanin yani sira, hesaplama sirasinda kullanilan
personel listeleri kontrol edilmistir. Gerceklestirilen
prosedurlere dayanarak, Yonetim’in varsayimlarinin makul
bir aralikta kalip kalmadigi test edilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan aciklamalarin
TMS’lere uygunluklari da degerlendirilmistir.

4) Diger Husus

Grup’un TMS’lere uygun olarak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ddzenlenmis konsolide finansal tablolarinin denetimi baska
denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. S6z konusu denetim sirketi 6 Mart 2017 tarihli denetim raporunda olumlu
go6rus beyan etmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sUrecinin gdzetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlslik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUruttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sUrdlUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakl é&nemili bir
vanlishdl tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Grup’un ic kontrolUinun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunludu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degderlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden,
gbdzetiminden ve yUrttltlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértstnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, badimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Badimsizliga iliskin etik hUikUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doduracadi olumsuz sonuclarin, kamuya
aclklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUmlulukler

1 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat 2018 tarihinde Sirket’'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin doérdincl fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déoneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkUmlerine uygun

olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin doérdncl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi ylrUtip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep&O‘k‘uyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2018
istanbul, Turkiye
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.438.587 3.205.423
Finansal Yatirimlar 7 95.200 56.821
Ticari Alacaklar 10,37 2.338.278 2.043.929
— [liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 37 30.352 32060
— fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 2307926 2.011.869
Diger Alacaklar N 38.018 49579
Turev Araclar 12 1.209 831
Stoklar 13 2141174 1.959.873
Pesin Odenmis Giderler 14 167.443 172771
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 35 9.940 33.566
Diger Doénen Varliklar 26 136.034 167.204
Ara Toplam 8.365.883 7.689.997
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 34 204 204
Toplam Dénen Varliklar 8.366.087 7.690.201
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 1.784.438 1.081128
Diger Alacaklar n 16.585 30.631
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 712108 601.400
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 17 583.069 582132
Maddi Duran Varliklar 18 9199.542 8.633.326
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19,20 161.260 147.608
- Serefiye 20 56.386 38158
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 19 104.874 109.450
Pesin Odenmis Giderler 14 152156 72.660
Ertelenmis Vergi Varligi 35 328.607 300.462
Diger Duran Varliklar 26 3.641 12.949
Toplam Duran Varliklar 12.941.406 11.462.296
TOPLAM VARLIKLAR 21.307.493 19.152.497

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 956.852 1166.033
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 998.571 821.241
Ticari Borglar 10,37 1151.866 969.120
— lliskili Taraflara Ticari Borclar 37 58374 74.442
— lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 1.093.492 894.678
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 24 35.546 28.542
Diger Borg¢lar 1,37 150.540 138.204
— [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 37 5282 5093
— lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 17 145.258 133111
TUrev Araclar 12 20.252 41582
Ertelenmis Gelirler 14 132.951 125.310
Doénem Kari Vergi Yakumluluga 35 61.082 63112
Kisa Vadeli Karsiliklar 22,24 95.705 64.757
Diger Kisa Vadeli YukumlultUkler 26 169.227 166194
Toplam Kisa Vadeli Yikimliiliikler 3.772.592 3.584.095
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 8 3.941.320 3.792.914
Diger Borglar n 2.834 38.750
Ertelenmis Gelirler 14 56.423 60.954
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 345811 278.420
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 35 126.098 67.740
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliillikler 4.472.486 4.238.778
Toplam Yiikiimliillikler 8.245.078 7.822.873
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 9.836.574 8.546.313
Odenmis Sermaye 2.250.000 2.050.000
Sermaye Duzeltme Farklari 181426 241,426
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 527 527
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 1.561.041 1.672.915
- Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanclari (Kayiplary) 1.561.0471 1672915
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislari) 1.585.926 1671015
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari
(Kayiplarn) (24.885) 1.900
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 877.826 476.995
- Yabanci Para Cevrim Farklari 877527 477575
— Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar:) T2 (833)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplar:) 477 253
- Satilmaya Hazir Fin. Varliklarin Yeniden Ded. ve/veya
Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 471 253
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 115.363 99.058
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 3.624.971 3.262.034
Net Dénem Kari veya Zarari 1.225.420 743.358
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 3.225.841 2.783.311
Toplam Ozkaynaklar 13.062.415 11.329.624
TOPLAM KAYNAKLAR 21.307.493 19.152.497

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Haslilat 28 11.318.495 8.569.464
Satislarin Maliyeti 28 (7.688153) (5.891.553)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 3.630.342 2.677.91
Genel Yénetim Giderleri 29,30 (724.620) (756.363)
Pazarlama Giderleri 29,30 (1.370.327) (1.060.092)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 29,30 (57108) (73.977)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 552.096 488.732
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 (346.376) (283.725)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 172.080 105.912
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 1.856.087 1.098.398
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 344,036 223.263
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (48.538) (1.658)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 2.151.585 1.310.003
Finansman Gelirleri 33 1.024.676 1108.320
Finansman Giderleri 33 (1.234.497) (1.243.944)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 1.941.764 1.174.379
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (204.808) (134.351)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 35 (225.268) (206.437)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 20.460 72.086
Doénem Kari (Zarari) 1.736.956 1.040.028
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol GUct Olmayan Paylar 27 511.536 296.670
- Ana Ortaklik Paylari 27 1.225.420 743.358
Pay Basina Kazang¢ 36 0,5446 0,3304

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénem Kari (Zararr) 27 1.736.956 1.040.028
Diger Kapsamli Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 27 (79.411) 99.725
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislarn) 36.509 109.157
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplarn) (41.230) 4552
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak
Paylar 2N 208
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (74.901) 14192)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 27 430.786 361.236
Yabanci Para Cevrim Farklari 429.71 351.818
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanclari (Kayiplarn) 226 189
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli
Gelir (Gider) 1146 1n.547
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire lliskin Vergiler 297) (2.318)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) 351.375 460.961
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 2.088.331 1.500.989
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
— Kontrol Gucu Olmayan Paylar 534.643 314.052
- Ana Ortaklik Paylarn 1.553.688 1.186.937
Pay Basina Kazang 36 0,6905 0,5275

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

91



KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

TURKIYE $ISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.057.428) (1.812.228)
— Bagli ortakliklarin kontroltnun kaybi sonucunu doduracak satislara
iliskin nakit girisleri 27 180.845 -
— Bagli ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine yonelik alislara iliskin
nakit cikislari 3n (77.012) (124.209)
- Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi
sebebiyle olusan nakit girisleri 16 50.404 -
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borg¢lanma araclarinin
satiimasi sonucu elde edilen nakit girisleri 732 256.01 43.366
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araclarinin
edinimiicin yapilan nakit cikislari 716 (886.541) (962.534)
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 818,19 71.947 119.820
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikislari 818,19 (896.767) (1158.438)
= Yatirim amacli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 17,32 5162 -
— Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan
nakit girisleri 1l 7.099 952
— Verilen nakit avans ve borclar 14 (722.810) (195.222)
- Verilen nakit avans ve borclardan geri 6demeler 14 643.658 265198
— Alinan temettuler 16,26,32 98.746 81.441
— Alinan faiz 6,7.32,33 233.569 109.219
— Diger nakit girisleri (¢ikislari) 101,26 (21.739) 8179
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.041.356) 364.565
— Bagli ortakliklardaki kontrollin kaybina yol agcmayan sekilde ortaklik
paylari degismelerinden kaynaklanan nakit girisleri 1,27 18.499 689.785
— Bagli ortakliklardaki kontrollin kaybina yol acmayan sekilde ortaklik
paylar degismelerinden kaynaklanan nakit cikislari 1,27 n7) (49.040)
— Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanan
nakit girisleri (cikislarr) 27 - 20
- Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 1.944.417 1.622.991
— Borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari 8,33 (2.587.728) (1.557.283)
— Finansal kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6¢demelerine
iliskin nakit cikislar 8 (1.388) 1124)
- Odenen temettuler 27 (374.039) (340.784)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (162.042) (602.746)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi 428.774 625.873
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
(A+B+C+D) 266.732 23.127
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.163.693 3.140.566
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi (A+B+C+D+E) 6 3.430.425 3.163.693
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu (“Topluluk™), holding sirketi Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. (“Sirket”)
ile 61 bagdl ortaklik, 2 is ortakligi ve 2 istirakten olusmaktadir.

Topluluk, yonetim muhasebesi acisindan dlzcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar ve ithalat, ihracat enerji,
ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donlsimu ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri yapan
sirketleri kapsayan diger grubu olmak Uzere bes faaliyet grubuna ayriimis olup, fiili faaliyet konusu cam Uretimi ve buna
yardimci, tamamlayici sinai ve ticari faaliyette bulunmak, her turlU sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yonetimine istirak
etmektir.

Sirket, TUrkiye’'nin en blyUk 6zel ticari bankalarindan biri olan Turkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!”) tarafindan 82 vl
dnce Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in hisseleri Borsa Istanbul AS'de (“BIAS”) eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) 1986 yilindan beri islem gédrmektedir. is Bankas! 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'te %65,47’lik
paya sahiptir ve yonetimde kontrolU elinde tutmaktadir.

Sirket’in Merkez Adresi ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 27°'de sunulmustur.

Sirket Turkiye'de kayitlidir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / istanbul / Tarkiye

Telefon © +90 850 206 50 50
Elektronik tebligat adresi . scmuhasebe@sisecam.com
Kayith elektronik posta (KEP) adresi . sisecam@hs03.kep.tr
internet adresi . http://www.sisecam.com.tr

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitli oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No . 21599

Mersis No . 0-8150-0344-7300016

Nace Kodu . 70.10.01 asll ve ilave olarak 74.10.02

Topluluk’ un Personel Yapisi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aylik Gcretli 6.487 6.625
Saat Ucretli 14.840 14.637
Toplam 21.327 21.262

Topluluk’ un toplam personel sayisi icinde yer alan 367 kisi, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakhdi ve istiraklerdeki
calisanlardan olusmaktadir (31 Aralik 2016: 501 kisi).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida verilmistir:

Diizcam Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Trakya Cam Sanayii A.S. @

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S.
Cayirova Cam Sanayii A.S.

Trakya Polatli Cam Sanayii A.S.
Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment BV. @
Sisecam Flat Glass Holding BV.
TRSG Glass Holding B\V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Glasscorp S.A.

Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L

Trakya Glass Rus AO

Automotive Glass Alliance Rus AO
Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO
Trakya Glass Rus Trading OOO

Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH
Richard Fritz Spol S.R.O.

Richard Fritz Kft

is ortakligi

Duzcam, oto cami ve islenmis cam Uretimi Gretimi ve

satisi

Duzcam, kaplamall, lamine cam Uretimi ve satisi
Ticari faaliyet

Duzcam ve lamine cam Uretimi ve satisi
Otomotiv camlari Gretimi ve satisi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Duzcam, ayna, lamine, kaplamali camlar Uretimi ve
satisi

Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi
Otomotiv cami Uretimi ve satisi

DuUzcam ve lamine cam Uretimi ve satisi
DUzcam ve ayna Uretimi ve satisi

Otomotiv camlari Uretimi ve satisi

ithalat ve satis hizmetleri

ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisi

Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisi

Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda

Bulgaristan
Bulgaristan
Romanya
italya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya
Slovakya
Macaristan

Kayith oldugu iilke

HNG Float Glass Limited

istirak

DUzcam ve ayna Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Hindistan

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.AE.

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakliklar

DUzcam Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu iilke

Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S.
Pasabahce Magazalari A.S.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. @
Pasabahge Investment BV.

istanbul Investment BV. @

Nude Design Investment BV. ©®

Nude Glass Investment BV. &
Pasabahc¢e Bulgaria EAD

OO0 Posuda

Pasabahce Srl

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.®

Cam ev esyas| otomatik Uretimi ve satisi
Cam ev esyasl! perakende satisi

Kagit ve karton ambalaj Gretimi ile satisi
Soda ve kristal cam ev esyasi el ile Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirm sirketi

Cam ev esyas| otomatik Uretimi ve satisi
Cam ev esyas| otomatik Uretimi ve satisi
Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyas| otomatik Uretimi ve satisi

Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Bulgaristan
Rusya
jtalya
Cin

Misir
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Cam Ambalaj Grubu

Bagl ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Anadolu Cam Sanayii A.S. ®F

AC Glass Holding B\V.

Anadolu Cam Investment BV.
Balsand BV.

OO0 Ruscam Management Company

OOO Ruscam Glass Packaging Holding ©

OOO Energosystems
CJSC Brewery Pivdenna
Merefa Glass Company Ltd.
JSC Mina

Kimyasallar Grubu

Bagl ortakliklar

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim sirketi
Cam ambalaj Uretimi ve satisi
EndUstriyel malzeme kiralamasi
Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Rusya
Rusya
Rusya
Ukrayna
Ukrayna
GUrcistan

Kayith oldugu lilke

Soda Sanayii A.S. @

Cam Elyaf Sanayii A.S.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. @
Camis Madencilik A.S.
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S.
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. ®
Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Bulgaria EOOD
Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklan
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

istirak
Solvay Sisecam Holding AG

Diger

Bagh ortakliklar

Soda ve krom kimyasallari Uretimi ve satisi

Cam elyafi Uretimi ve satisi

Cam elyafi Uretimi ve satisi

Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
Vitamin K-3 ve tlrevleri Ureticisi
Finansman ve yatirim sirketi

Soda Urunleri ticareti

Soda Uretimi ve satisi

Krom tUrevleri Uretimi ve ticareti
Kum isleme ve satisl

Faaliyet konusu
Kireg tasi Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu
Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Hollanda
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

Misir

Kayith oldugu lilke
Bosna Hersek

Kayith oldugu lilke
Avusturya

Kayith oldugu lilke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Sisecam Enerji A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.
Sisecam Cevre Sistemleri A.S.

SC Glass Trading BV.
Camis Limited

Sigorta acenteligi
Topluluk Urdnlerinin ihracati

Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik

ticareti
Elektrik Uretimi ve satisi

Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayriimasi,

islenmesi, geri dontsimu ve kazanimi
ithalat ve satis hizmetleri
Yurtdisi alim hizmetleri

Turkiye
Turkiye

Tarkiye
Tarkiye

Turkiye
Hollanda
ingiltere
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

(M Bu bagli ortakliklara ait hisse senetleri Borsa istanbul AS’ de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (“IMKB”) ulusal pazarda islem gérmektedir. ilk islem gUnleri tarih sirasiyla asagidaki gibidir:

Sirket unvani ilk islem gini
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 3 Ocak 1986
Anadolu Cam Sanayii A.S. 3 Ocak 1986
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 3 Temmuz 1987
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 Kasim 1990
Soda Sanavyii A.S. 20 Nisan 2000
Hisse bilgileri BIST Kodu Reuters Kodu Bloomberg Kodu
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. SISE SISE.IS SISETI
Trakya Cam Sanayii A.S. TRKCM TRKCM.IS TRKCMTI
Anadolu Cam Sanayii A.S. ANACM ANACM.IS ANACMTI
Soda Sanayii A.S. SODA SODA.IS SODATI
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. DENCM DENCM.IS DENCM.TI

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. BIST-30, Soda Sanayii A.S. BIST-50, Trakya Cam
Sanayii A.S. ve Anadolu Cam Sanayii A.S. BIST-100, Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. ise BIST-TUM ulusal endeksinde yer
almaktadir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Ddnemsel Revizyon Raporu” tamamlanmistir. 16 Aralik 2016 tarihinde aciklamis oldugu 94,41 (10
Uzerinden 9,44) olan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu” Sirketin, kurumsal yénetim ilkelerini uygulama alaninda
yvaptigi strekli iyilestirme ¢abalari sonrasinda, 15 Aralik 2017 tarihi itibariyla 94,83 (10 Gzerinden 9,48) olarak yukari yonlu
revize edilmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigr “Kurumsal Yonetim
iIkeleri”'ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ana boliimler Agirhik 15 Aralik 2017 16 Aralik 2016
Pay sahipleri %25 95,36 95,36
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 96,98 96,98
Menfaat sahipleri %15 99,48 96,70
Yonetim kurulu %35 90,92 90,92
Ortalama derecelendirme notu %100 94,83 94,41

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. BIST “Kurumsal Yonetim Endeksi” kapsamindadir. Ayrica Sirket, SAHA'nIn 1 Temmuz
2016 tarihinde yayimlanmis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (DKYE) gore 1. Grup icinde yer almaktadir.
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

(2) Hollanda’da mukim %100°U Topluluk’a ait bagh ortakliklardan Trakya Autoglass Holding BV. 1 Ocak 2017 tarihi
itibariyla Trakya Investment B.V. ile birlesmistir. Ayni tarihte bdlUnerek bunyesindeki Trakya Glass Bulgaria EAD,
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L ve Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. bagli ortakliklarini Hollanda’da mukim %100°U
Topluluk’a ait bagdl ortakliklardan Sisecam Flat Glass Holding B.V. sirketine devir etmistir. Bu islemler sonrasinda
“Duzcam Grubu”nun dlizcam Uretimi yapan yurtdisi sirketleri Sisecam Flat Glass Holding B.V., otomotiv camlari
Uretimi yapan yurtdisi sirketleri Trakya Investment BV. tuzel kisiliginde toplanmistir.

(3) 2017 yiliicerisinde kurulmuslardir.

(4) Topluluk sirketlerimizin sermaye yapilarinin sadelestirilmesi kapsaminda ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)'nun 155/1-a
ve ilgili diger maddeleri, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.23.2 sayil Birlesme ve Bélunme Tebligi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. Madde hukumleri ve
ilgili diger mevzuat hukimlerine gére Istanbul Ticaret Sicil MUdUrligi'nde 550630 ve 797326 sicil numarasiyla
kayitl Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. ile Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. kolaylastiriimis birlesme yontemiyle
kayitl degerler Uzerinden kulliyen devir almak suretiyle Anadolu Cam Sanayii A.S. bunyesinde birlesmistir. Bagl
ortaklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS'nin %100 bagdh ortadi oldugu Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. ve
Anadolu Eskisehir Sanayi A.S. birlesmesi sonucu sermaye artisi yapilmamistir. Birlesme islemlerine iliskin hazirlanan
duyuru metni ve birlesme sézlesmesi SPK tarafindan 11 Agustos 2017 tarihinde onaylanmis olup, 31 Agustos 2017
tarihinde tescil edilerek strec tamamlanmistir.

(5) Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren ve %1000 Topluluk’a ait bagh
ortakliklarimizdan OOO Ruscam 9 AJustos 2017 tarihinde, OOO Ruscam Glass 18 Aralik 2017 tarihinde OOO Ruscam
Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iliskin yerel makamlardan onay alinmistir.

(6) Bagl ortakliklarimizdan Soda Sanayii AS'nin %45’ine, Sirketimizin %5’'ine sahip oldugu is ortaklarimizdan Oxyvit
Kimya Sanayii ve Ticaret AS'nin kalan %50 hissesine sahip olan Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret
AS’nin tamaminin 7 Milyon ABD Dolari bedelle italya’da yerlesik Cheminvest S.P.A. ve diger ortaklarindan satin
alinmis olup, 25 Temmuz 2017 tarihli Yonetim Kurulu Kararina uygun olarak Hisse Devir Sézlesmesi imzalanmis ve
hisselerin devri gerceklesmistir. Akabinde, Sirketimiz aktifinde bulunan %5’lik paya sahip olunan Oxyvit Kimya Sanayii
ve Ticaret A.S. paylari 31 Temmuz 2017 tarihinde bagdh ortakliklarimizdan Soda Sanayii AS’ye 700 bin ABD Dolarrna
satiimistir. Boylece Soda San. A.S. s6z konusu sirketlerin %100’Une sahip olmustur.

12 Aralik 2017 tarihinde Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret A.S. % 50 pay sahibi oldugu Oxyvit Kimya Sanayii
ve Ticaret A.S. ile ters birlesmesi sonucu infisah olmustur. 19 Aralik 2017 tarihinde de tescilinin ilani yapilmistir.

Ayrica; Sirket badli ortakliklarindan, Eskisehir Oluklu Mukavva Sanayi A.S. 28 Subat 2017 tarihinde topluluk disina
satiimistir.
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Topluluk’ un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari asagida

verilmistir:

DUzcam Grubu Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dogrudan ve

dolayh ortakhk Etkin ortakhk

Dogrudan ve
dolayh ortakhk

Etkin ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Trakya Cam Sanayii A.S. 69,45 69,45 69,45 69,45
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 100,00 74,03 100,00 74,03
Cayirova Cam Sanayii A.S. 100,00 91,40 100,00 91,40
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. 100,00 74,03 100,00 74,03
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 69,45 100,00 69,45
Trakya Investment BV. 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass Holding BV. 100,00 69,45 100,00 69,45
TRSG Glass Holding BV. 70,00 48,62 70,00 48,62
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 69,45 100,00 69,45
Glasscorp S.A. 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass italy S.R.L 100,00 69,45 100,00 69,45
Trakya Glass Rus AO 100,00 48,62 100,00 48,62
Trakya Autoglass Holding B.V. - - 100,00 69,45
Automotive Glass Alliance Rus AO 100,00 69,45 100,00 69,45
Automotive Glass Alliance Rus Trading

000 100,00 69,45 100,00 69,45
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 48,62 100,00 48,62
Richard Fritz Holding GmbH 100,00 69,45 100,00 69,45
Richard Fritz Prototype+Spare Parts

GmbH 100,00 69,45 100,00 69,45
Richard Fritz Spol S.R.O. 100,00 69,45 100,00 69,45
Richard Fritz Kft 100,00 69,45 100,00 69,45

Duzcam Grubu Is Ortakligi

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sirket Unvani

Dogrudan ve
dolayh ortakhk Etkin ortakhk
orani (%) orani (%)

Dogrudan ve
dolayh ortaklik
orani (%)

Etkin ortakhk
orani (%)

HNG Float Glass Limited

Duzcam Grubu istiraki

50,00 34,73

31 Aralik 2017

50,00

34,73

31 Aralik 2016

Sirket Unvani

Dogrudan ve
dolayh ortakhk Etkin ortakhk
orani (%) orani (%)

Dogrudan ve
dolayh ortakhk
orani (%)

Etkin ortakhk
orani (%)

Saint Gobain Glass Egypt S.AE.

30,00 20,84

30,00

20,84
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Cam Ev Esvasi Grubu Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dogrudan ve
dolayh ortakhk

Etkin ortaklik

Dogrudan ve

dolayh ortakhk Etkin ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pasabahg¢e Cam Sanayii ve Tic. A.S. 84,01 84,01 84,01 84,01
Pasabahce Magazalari A.S. 100,00 84,01 100,00 76,05
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 99,98
Eskisehir Oluklu Mukavva Sanayi A.S. © - - 100,00 99,98
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 51,00 42,84 51,00 42,84
Pasabahce Investment BV. 100,00 84,01 100,00 84,01
istanbul Investment BV. 100,00 84,01 - -
Nude Design Investment BV. 100,00 84,01 - -
Nude Glass Investment B.V. 100,00 84,01 - -
Pasabahg¢e Bulgaria EAD 100,00 84,01 100,00 84,01
OO0 Posuda 100,00 84,01 100,00 84,01
Pasabah¢e S.R.L 100,00 84,01 100,00 84,01
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 84,01 100,00 84,01
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing

S.AE. 100,00 84,01 - -

Cam Ambalaj Grubu Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dogrudan ve
dolayh ortakhk

Etkin ortaklik

Dogrudan ve

dolayh ortakhk Etkin ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Anadolu Cam Sanayii A.S. 7710 7710 78,45 78,45
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. - - 100,00 81,68
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. - - 100,00 81,68
AC Glass Holding BV. 100,00 7710 100,00 78,45
Anadolu Cam Investment BV. 100,00 7710 100,00 78,45
Balsand B.V. 100,00 7710 100,00 78,45
OO0 Ruscam Management Company 100,00 7710 100,00 78,45
OOO Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 7710 100,00 78,45
OO0 Ruscam - - 100,00 78,45
OOO Ruscam Glass - - 100,00 78,45
OOO Energosystems 100,00 7710 100,00 78,45
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 7710 100,00 78,45
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 7710 100,00 78,45
JSC Mina 100,00 7710 100,00 78,45

Cam Ambalaj Grubu s Ortakhd

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sirket Unvani

Dogrudan ve
dolayh ortakhk
orani (%)

Etkin ortakhk
orani (%)

Dogrudan ve
dolayh ortakhk Etkin ortakhk
orani (%) orani (%)

Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. @

© 2017 Yiliigerisinde Topluluk disina satiimislardir (Dipnot 16 ve Dipnot 27).

50,00 39,22
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Kimyasallar Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dogrudan ve
dolayh ortakhk

Etkin ortaklik

Dogrudan ve
dolayh ortaklhik

Etkin ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Soda Sanayii A.S. 60,67 60,67 60,67 60,67
Cam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 96,57 100,00 96,57
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 60,67 - -
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 99,66
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 60,67 50,00 32,30
Sisecam Chem Investment B.V. 100,00 60,88 100,00 60,88
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 60,88 100,00 60,88
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 60,88 100,00 60,88
Cromital S.p.A 100,00 61,08 100,00 61,08
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70

Kimyasallar Grubu s Ortakliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sirket Unvani

Dogrudan ve
dolayh ortakhk
orani (%)

Etkin ortakhk
orani (%)

Dogrudan ve
dolayh ortakhk
orani (%)

Etkin ortakhk
orani (%)

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Kimyasallar Grubu Istiraki

50,00

31 Aralik 2017

50,00

50,00

31 Aralik 2016

50,00

Sirket Unvani

Dogrudan ve
dolayh ortakhk
orani (%)

Etkin ortakhik
orani (%)

Dogrudan ve
dolayh ortaklik
orani (%)

Etkin ortakhk
orani (%)

Solvay Sisecam Holding AG

Diger Grubu Bagl Ortakliklari

25,00

31 Aralik 2017

15,22

25,00

31 Aralik 2016

15,22

Dogrudan ve
dolayh ortakhk

Etkin ortakhk

Dogrudan ve
dolayh ortaklik

Etkin ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dis Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Enerji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Elektrik Uretim A.S. 100,00 83,51 100,00 83,78
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00
SC Glass Trading BV. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Limited 100,00 95,20 100,00 95,20
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gbzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurdrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2
Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Topluluk
finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklar ile is ortakliklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlgi
tarafindan c¢ikarilan Tek DlUzen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar, is
ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile gdsterilen finansal varlik ve
yukUmlultklerin disinda, tarini maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari Glkede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

YUksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK’ nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlar’'na (TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“UMS / TMS 29”) uygulanmamistir.

[sletmenin Surekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhdi ve bagl ortakliklart &ntimuzdeki
bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi ve yukumlulUklerini yerine getirecedi
varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin DUzeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Topluluk’ un cari dénem konsolide finansal
tablolar dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goéruldugunde yeniden siniflandirilir.

Bu kapsamda; finansal bUyUkltklerin dnemli bir boyuta ulasmasi nedeniyle sunum bin Turk Lirasi olarak hazirlanmis olup,

onceki donem ile karsilastirilabilir olmasi acisindan énceki dénem bilgiler bin Turk Lirasi'na yuvarlanmistir.

Topluluk, satis sézlesmelerine iliskin katlandigi naviun ve benzeri giderleri musteriyle yapilan satis s6zlesmesinin vade
tarihi ve tutariyla uyumlu olarak fatura edemediginden s6z konusu maliyetleri hasilat ile netlestirmeden dogrudan faaliyet
giderleri icerisinde “Pazarlama Giderleri” hesabinda muhasebelestirmistir. Bu nedenle gecmis dénemlere ait konsolide
finansal tablolarda cari dénemde yapilan gdsterim degisikliklerine uygun olarak gerekli siniflandirmalari yapmistir.

Kar veya Zarar Tablosu

Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlemis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 Siniflama 31 Aralik 2016

Haslilat 8.421.668 147.796 8.569.464

Satislarin Maliyeti (5.891.553) - (5.891.553)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 2.530.115 147.796 2.677.91

Genel Yénetim Giderleri (756.363) - (756.363)

Pazarlama Giderleri (912.296) 147.796) (1.060.092)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (73.977) - (73.977)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 488.732 - 488.732

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (283.725) - (283.725)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 105.912 - 105.912

Esas Faaliyet Kari1 (Zarar) 1.098.398 - 1.098.398
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Yabanci Ulkelerde Faalivet Gésteren Bagli Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren istirak, is ortakligi ve bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet goésterdikleri
Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Topluluk muhasebe politikalarina gére
duzenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yukumlulUkleri konsolide rapor tarihindeki déviz kuru, gelir ve

giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasrna cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan

kur farklari 6zkaynak igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin ¢cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

D6énem Dénem D6énem D6énem
Déviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolari 3,77190 3,64446 3,51920 3,01809
Euro 4,51550 41588 3,70990 3,33755
Bulgar Levasi 2,30874 210442 1,89684 1,70646
Misir Poundu 0,21333 0,20491 0,19400 0,31914
Rus Rublesi 0,06507 0,06210 0,05732 0,04506
GUrcistan Larisi 1,45510 1,45276 1,32961 1,27522
Ukrayna Grivnasi 013439 013704 012943 011814
Bosna Marki 2,30874 210442 1,89684 1,70646
Yeni Rumen Leyi 0,96374 0,89552 0,81310 0,73900
Macaristan Foronti 0,01456 0,01331 0,01193 0,01072
Cin Yuani 0,57622 0,53633 0,50375 0,45153
Hindistan Rupisi 0,05900 0,05597 0,05179 0,04492

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Topluluk hesaplarini icerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Muhasebe
Standartlar’na uygunluk ve Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden
cikarma islemlerine uygun olarak s&z konusu islemlerin gecerlilik tarinlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.
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Bagli Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Uzerinde kontrol
glcunun olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dodrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Sirket’in (izerinde oy haklarina sahip
oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu

ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde
fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve gliciine sahip oldugu ve bu isletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi sirketleri ifade
eder.

Topluluk’'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde dénustUrulebilir veya kullanilabilir potansiyel
oy haklarinin varhigi da géz éninde bulundurulur.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagdh ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik
oranlari Dipnot Tde gdsterilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri GUzerindeki kontrolin Topluluk’ a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagl ortakliklar icin uygulanan
muhasebe politikalari Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla dedistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonugclari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢cikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iliskin maliyetler olustugu dénemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestiriimistir.

Bagli ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagdl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli

olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Topluluk’ un dézkaynagdinin icinde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren ¢zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklk disi paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagli ortakligin ana ortaklk disi paya dusen birikmis zararlari, séz konusu bagl ortakhdin ana
ortaklik disi &zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil
zararlari, ana ortaklik disi pay ile iliskilendirilir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren ddéneme ait faaliyet sonucu, gerek tek basina
gerekse topluca, konsolide finansal tablolara gore parasal dnemlilik arz etmeyen bagdli ortakliklarin finansal tablolari
konsolide edilmemistir. Bu bagdh ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandiriimislardir (Dipnot 7).
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[s Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagl ortakliklar’i ile bir veya daha fazla mUtesebbis ortak tarafindan mustereken ydnetilmek
Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Topluluk,
bu muUsterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Topluluk’ un musterek yonetime tabi isletmelerinin detay Dipnot T'de
aciklanmistir. MUsterek ydnetime tabi ortakliklar 6zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina
alinirlar.

Istirakler

istiraklerdeki yatirmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Topluluk’ un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50’sine sahip oldugu veya Topluluk’ un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte
onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Topluluk ile istirak arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar Topluluk’ un istirakteki payi 6lctstnde duzeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger dusukltgune ugradigini géstermiyor ise
dUzeltilmistir. Topluluk, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlUlUk altina girmemis veya bir taahhUtte
bulunmamis oldugu sUrece istirakteki yatirmin kayith degderinin sifir olmasi veya Topluluk’ un énemli etkisinin sona ermesi
durumunda 6zkaynak yéntemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarihten
sonra gercege uygun degderi glvenilir olarak élctlebildiginde gercede uygun dederinden aksi takdirde maliyet bedeli
Uzerinden gosterilir,

is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler, Topluluk’ un esas faaliyetlerinin bir parcasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak
Yontemiyle Degderlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet
Kar1” igerisinde sunulmustur.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Topluluk’ un 6Gnemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem
goébrmeyen ve gercede uygun degderleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varlklar, maliyet
bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dUsuldUkten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Topluluk’ un 6Gnemli bir etkiye sahip olmadid ve aktif
piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve gercede uygun degderleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir
finansal varlik, gercede uygun degeriyle konsolide finansal tablolara yansitimistir.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani
Topluluk, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: 11-14.1 No'lu tebligi

ve bu teblige aciklama getiren duyurulari ¢cercevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dluzenlenmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari dbnemde, gelecek
doénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler,
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarhdir.

Tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye donUk olarak duzeltilir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.

2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Topluluk cari yilda Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari
Komitesi (TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinde baslayan yila ait dénemler icin gecerli olan yeni ve
revize edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Topluluk’ un finansal tablolari Gzerinde etkisi olan degisiklik ve
yorumlari uygulamistir.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degdisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, Sirket’in, finansal
tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumltlUklerdeki degisiklikleri degerlendirebilmeleri icin
gerekli aciklamalari, nakit akislarindan kaynaklanan degisiklikleri ve nakit akisi yaratmayan dedisiklikleri icerecek sekilde
sunmasl icin TMS 7’ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Topluluk'un bu degdisiklikleri ilk kez uygulamasinda,
onceki dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Topluluk s6z konusu degdisiklikler kapsaminda ilave
aciklamalari 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda Dipnot 8'de aciklamaktadir.

TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degdisiklikler gercede uygun
degeri ile dlctlen borglanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir.
Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar i¢in ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi hukimleri konusunda,
uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin geriye donuk olarak uygulanmaktadir. Dedisikligin Topluluk’un finansal durumu veya performansi Gzerinde
bir etkisi olmamistir.
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2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler
TFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlar 2014-2016 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna
dahil olup satis amacl olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin &zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi
olmamistir.

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanan ama yUrGrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yuartrlige
girmemis ve Topluluk tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degdisiklikler asagidaki
gibidir. Topluluk aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yUrtrlige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da “TFRS 15 MdUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardini yayinlamistir. Yayinlanan

bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degdisiklikleri de icermektedir. Standarttaki
yeni bes asamall model, hasilatin muhasebelestirme ve dlcim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, mUsterilerle
yvapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin oladan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal
olmayan varliklarin (¢rnegin maddi duran varlk ¢ikislart) satisinin muhasebelestirilip dlctlmesi icin model olusturmaktadir.
TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 109



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler
a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanan ama yUrUrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

TFRS 15°e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénidk uygulama veya modifiye edilmis geriye dénuk
uygulama. Modifiye edilmis geriye donuk uygulama tercih edildiginde énceki dénemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak
mali tablo dipnotlarinda karsilastirmall rakamsal bilgi verilecektir.

S&z konusu standardin Topluluk’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir. Mal satisi barindiran musteri sézlesmeleri genellikle sadece tek edim yukumlulugu icermektedir ve
bu sebeple standardin ilk uygulamasinin Topluluk’un performansi Gzerinde dnemli bir etki beklenmemektedir. Ayrica,
indirimler ve performans primleri mevcut uygulamada isletme, bir belirsizligin hak edecedi degisken bedele etkisini
tahmin ederken, bir ydntemi sézlesme boyunca tutarl bir sekilde uygular. isletme buna ilave olarak, makul dlctide elde
edilebilir ttm bilgileri (ge¢mise yonelik, cari ve 6ngdrilen bilgileri) dikkate alir ve gerceklesmesi mUmkin makul sayida
bedel belirler. isletmenin deJisken bedel tahmininde kullandigi bilgiler genelde isletme ydnetiminin teklif hazirlama streci
boyunca ve taahhUt edilen mal veya hizmetler karsiliginda fiyat belirlerken kullandigi bilgilere benzer niteliktedir. S6z
konusu degisikligin Topluluk’'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017°de “TFRS 9 Finansal Araclar”i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme
projesinin U¢ yonunu: siniflandirma ve dlecme, deder dusukligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya
getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yénetildikleri is modelini ve nakit akis dzelliklerini yansitan akilci, tek bir
siniflama ve 6lctm yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir “beklenen kredi kaybi” modeli ile deder dUstkligl muhasebesine tabi olan tum finansal
aracglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini
gercede uygun degderi ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dUstUse bagli olarak
finansal borcun gercede uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe
uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9,

1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemleri icin gecerlidir ve standardin tum gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yuktimlulUklerin kazanc¢ veya kayiplarinin
sunulmasina iliskin huktmleri erken uygulamayi tercih edebilir.

Topluluk, TFRS 9 icin Ust dlzey bir etki dederlendirmesi gerceklestirmistir. Bu én dederlendirme, halihazirda mevcut
olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere

tabi olabilecektir. Topluluk, TFRS 9'daki deger dusukligu gereksinimlerinin uygulanmasi haricinde bilanco ve 6zkaynak
Uzerinde 6nemli bir etki beklememektedir. Topluluk, ticari alacak karsiliklarinin yukselmesinden &tlrt ¢zkaynak Gzerinde
negatif bir etki olusabilecegdini beklemektedir ancak etkinin boyutunu belirlemek icin gelecekte daha detayl bir
degerlendirme yapacaktir. Topluluk, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanan ama yUrUrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:
TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Soézlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki
farkli yaklasim sunmaktadir: ‘6rtulUu yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach). Degisiklikler, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Standart Topluluk i¢cin gecgerli degildir ve Topluluk’'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan Islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017°de yayimladidi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6¢demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yUakamiluklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya dizenledigdi
sigorta poligelerine (reasUrans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi degerlendiriimektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanan ama yUrUrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:
TFRS 2 Hisse Bazli Odeme [slemlerinin Siniflandirma ve Olctimd (Dedisiklikler)

KGK’nin 19 Aralik 2017°de yayimladidi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6édemelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6¢demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yUkamiluklerini ilk muhasebelestirdigi tarin olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya dizenledigi
sigorta poligelerine (reastrans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 28 [stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar'da Yapilan Dedisiklikler

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun
vadeli yatirmlar icin UFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S&z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak
yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlar kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u,
6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir
parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortaklklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S&z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanan ama yUrUrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:
UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatirim Amacl Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirim Amach Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulln “yatirim amagh gayrimenkul” tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.

Degisiklik Topluluk icin gecerli degildir ve Topluluk’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 10 ve TMS 28: Yatinnmci [sletmenin [stirak veya s Ortaklidina Yaptidr Varlik Satislari veya Katkilari - Dedisiklik

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagdli olarak dedistiriimek Uzere, Aralik 2017’te
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degdisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari dedistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin yillik
iyilestirmeleri yayinlamistir:

- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 “Finansal Araclar-
Aciklamalar” standardinin aciklamalarini, TMS 19 “Calisanlara Sadlanan Faydalar” gecis hukUmlerinin ve TFRS 10
“Konsolide Finansal Tablolar” standardinin Yatirim isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayh olarak ya da bu isletmelerce dodrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak 6lcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama ddénemi icin hentz yUrarltge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz
KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Topluluk
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurUrlige girdikten
sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercede Uygun Deger Olcimd

Karar Gerekceleri’nde aciklandidi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto
etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gdésterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve

finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda
bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blUyuk dlctide degismemis
olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili
Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15
“MuUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dodan Haslilat” standardi da uygulandidi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Topluluk, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve dlcim gereksinimlerinin nasil uygulanacadina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip dederlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap déonemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu dedisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar:

UFRS 17 Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yukumltllUklerin glncel bilanco
degerleri ile 6lcUmUnU hem de karin hizmetlerin saglandi§r ddénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dlizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigl dénem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim &zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin dlcm ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S&z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Dedisiklik)

Ekim 2017'de, UMSK, bazi erken ddenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lctlebilmeleri
icin UFRS 9 Finansal Araclar’da ufak degdisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9’u uygulayan isletme, erken d6denebilir finansal varlidi, gercede uygun deder dedisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak 6lecmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken édenebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden 6lcebileceklerdir.

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S&z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Planda Yapilan Degisiklik, KGcUlme veya Yerine Getirme (UMS 19 Dedisiklikler)

UMSK Subat 2018'de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme slrecinde konuya iliskin daha
fazla bilgi saglamak icin UMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, KugcUlme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kictlme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan
kismir icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktlUeryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama
yapacaktir.

S&z konusu degisikliklerin Toluluk’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 D&nemi
UMSK Aralik 2017'de, “IFRS Yillik Iyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”’ni yayinlamistir.

— UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve UFRS 11 “Misterek Anlasmalar” - UFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu
paylarini yeniden élcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 17'deki degdisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrollinu elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede konrol dncesi sahip oldugu paylarini
yeniden dlgmesine gerek olmadidina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 “Gelir Vergileri” - Degisiklikler, temettllere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektidi konusunda aciklik getirmektedir.

- UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” - Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis &zel borgclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borg¢landigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

S&z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin Kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarindan alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gerceklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri ve
iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, ger¢cede uygun
bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir (Dipnot 28 ve Dipnot 31).

Mallarin Satisi

Toplulugun mal satislari dizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tUm temel alanlari ile soda ve krom
bilesenlerini kapsamaktadir. Bu mallarin satisindan elde edilen gelir, asadidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

« Topluluk’ un mulkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

* Topluluk’ un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolUndn
olmamasi,

» Gelir tutarinin gavenilebilir bir sekilde dl¢ctimesi,

« Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin Topluluk’ a akisinin olasi olmasi,

+ [slemden kaynaklanacak maliyetlerin glvenilebilir bir sekilde dlctlmesi.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hizmet Sunumu

Yillara yaygin projelere iliskin sézlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin gtvenilir bicimde él¢ulebildigi ve sdzlesme
kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa dedisiklikten kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman
muhasebelestirilir. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege uygun dederi ile dlctimektedir. Projeler, sabit
fiyatli s6zlesmeler olup sdzlesme gelirleri, sdzlesmenin tamamlanma orani metoduna goére hesaplanmaktadir. Toplam
sdzlesme gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden tutar, ilgili ddneme sdzlesme geliri olarak kaydedilir.

Toplulugun, lojistik, ithalat, inracat ve sigorta aracilik hizmetleri yapan hizmet sirketleri bulunmaktadir.
Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrl boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
sdz konusu varhigin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

TemettU Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide
finansal tablolara yansitilir. TemettU borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumltltk
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir dederin dusUk olani ile dederlenir. Maliyet, adirlikl ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir.
Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deder, oladan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde
edilen tutardir. Stoklar, ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve
diger stoklari kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger
kayiplarinin dustlmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme
tarihindeki gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dusuklugu zararlarinin
indirilmesiyle bulunan degerle gosterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden dederleme modeli ile net ydnteme gdre muhasebelestirilmistir. Bu muhasebe politikasi
degisikligi 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baslamak Uzere uygulanmistir.
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Maddi Duran Varliklar

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amacli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deder dusukligu kaybi dusulerek gdsterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima

veya satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, borclanma maliyetleri
Topluluk’ un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tlr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar
disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali &murlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz émurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.
Beklenen faydall &mur, artik deder ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her
yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déonlk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik 6mrU ile s6z konusu kiralama sUresinden kisa olani ile diger
maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Yer alti ve yer Ustl dUzenleri 5-50 yil
Binalar 5-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 2-30 yil
Tasitlar 3-15 vl
Demirbaslar 2-20 vil
Diger maddi varliklar 3-20 vyl

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkligunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitlh degeri

geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti dtstlmus
gercede uygun degderinden yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali &mrU Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmasi sonucu olusan kazanc¢ veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari
donemde “Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan dederleme artisy, ilgili varligin tamamen itfa olmasi,
kullanimdan cekilmesi ya da elden cikarilmasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gecmis
yil karlarina aktarilmaktadir.
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Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusukltkleri
dusutldukten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik dmurlerine gére dogrusal itfa yontemi
kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin

olasl etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénlk olarak
muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik émurlerine gore (3-15 yil) itfaya
tabi tutulur (Dipnot 19).

Bilgisavar Yazilimlari

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sUrede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émurlerine gdre (3-15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdUrmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolt Topluluk’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Grdnleri ile direk
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla suUre ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlk olarak degerlendirilir. Maliyetler, yaziimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel Gretim giderlerinin

bir kismini da icermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri,
ekonomik émurleri Gzerinden (15 yili gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 19).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlk tanimini karsilamasi

ve gercede uygun degerleri gUvenilir bir sekilde dl¢tlebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir

ve muhasebelestirilir. Bu tUr maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir.
isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis deder
dusuklukleri dusuldukten sonraki tutar Gzerinden gdésterilirler (Dipnot 19).
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Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin dederlendirilmesi ile gelistirilmesinin yani sira var olan
cevher damarlarinin Uretiminin devam ve gelistirilmesi amacli yer alti galerilerinin acilmasi, kazi yapilmasi, yollarin
yapllmasi gibi maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik
faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar icin tanimlanabildigi ve maliyetinin glvenilir
bir sekilde dlctlebildigi durumlarda aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistiriimesiyle
birebir iliskili oldugu strece aktiflestirilir. Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna
yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, séz konusu
gelistirme giderleri olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin
tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Topluluk yéonetimi tarafindan belirlenen Gretim kapasitesini
karsilayacadl durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda
aktiflestirilir ve ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda
alindiklari anda ilgili maden alanlari bazinda tanimlanabildidi 6lctde bélumlere dagitilir ve her bir maden sahasindaki
bolumler ayri ayri ekonomik faydalar gdz éninde bulundurularak Gretim birimleri yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. ilgili madenin dmri stresince elde edilecek ekonomik faydalarin artmasini sadlayacak séz konusu madende
yapllan blUyUk capta ve dnemli revizyon calismalari, aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, bUyUk capta ve
onemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri olustuklari doénemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme maliyetleri; dénem icerisinde ilgili madenden c¢ikarilan
toplam ton bazindaki maden miktarinin, séz konusu madendeki toplam ton bazindaki géruntr ve islenebilir geri kalan
maden rezerv miktarina bdélinmesi suretiyle bulunan itfa orani Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki goérindr ve mimkun rezerv miktarlari, &ngdrulebilir gelecekte ekonomik olarak cikarilip
islenebilecedi bilinen ve dlcllebilen kaynadi gostermektedir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitilmakta olup dénem icerisinde yer alti ve acik
ocaktan cikarilan ton bazindaki maden miktarinin, gérinir ve mumkun islenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv
miktarina bolinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 19).

Gelistirme Malivetleri

Yeni UrUnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gerceklestiginde
gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grindn ticari Uretiminin baslamasi ile dngdrilen proje 6GmrU icerisinde dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Donem itfa ve tikenme paylari giderleri gerceklestiginde satislarin
maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 28 ve Dipnot 30).
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Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkuller “yatirim amac¢h gayrimenkuller”
olarak siniflandirilir. Yatirnnm amacli gayrimenkuller gercede uygun deger yéontemi kullanilarak finansal tablolara
yansitiimaktadir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercede uygun deder esasina gore gosterilecek yatirm
amacli bir gayrimenkule déntsmesi durumunda kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarine kadar TMS 16 “Maddi Duran
Varlklar” standardi uygulanir. TMS 16’ya goére hesaplanmis olan gayrimenkullin defter degderi ile gercede uygun dederi
arasinda transfer tarihinde meydana gelen farklilik TMS 16’ya gbére yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur
ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile iliskilendirilir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerinin belirlenmesi,
her yil icin konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip badimsiz dederleme firmalari tarafindan
yvapllmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirim amacli gayrimenkulin gercede uygun dederindeki degdisimden
kaynaklanan kazanc veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar ile iliskilendiriimektedir. Eger varligin degeri yeniden
degerleme sonucunda azalmissa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu
varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tUr alacak bakiyesinin kapsami élclsinde muhasebelestiriimelidir.
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi baslhidi altinda 6zkaynaklarda
birikmis olan tutari azaltir.

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar

Varlklar, kayitl degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigi durumlarda
satis amaclyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir
maddi varlik olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilanc¢o tarihini takip eden on iki ay icerisinde
gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma sUresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z
konusu gecikmenin, isletmenin kontrolU disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergceklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit
bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak icin gerekli olan strenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin dustk olani ile degerlenir. Makul degerin
kayitl degerin altina dUstigu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili dbnemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider
kaydedilir. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.

Tlrev Araclar ve Riskten Korunma Amacli Araclar

Turev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercede uygun dederini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degder ile degerlenmektedir. Topluluk’ un tlrev
araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim soézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.
S&z konusu tUrev araclar ekonomik olarak Topluluk icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yoénunden gerekli kosullari tasimadiklar durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tlrev araclar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degdisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.
Topluluk’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asadida
aciklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:
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Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Topluluk, tUrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhdin veya yukimlulugun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Topluluk, etkin olarak
nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma
Kazanc/(Kayiplar)” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlik veya yukumlullik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢ ya da
kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir tablosunu etkiledigi dénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer
edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden dzkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir arac tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhut veya tahmini
islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar ¢zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam eder.

Varliklarda Deger DusUklGgu

Topluluk, serefiye disindaki tiUm maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her rapor tarihinde s6z konusu varliga
iliskin deger dustklugu olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini dederlendirir. E§er bodyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade
eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. E§er s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi
bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yUksekse, deger disUkligu meydana
gelmistir. Bu durumda olusan deder dusukligu zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger
dusuklugunun iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda
deger dusuklugunun konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dUsUklugunun iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.
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Finansal Kiralamalar

a) Topluluk - kiraci olarak

Finansal kiralama

Topluluk’ un esas olarak mulkiyetin tim risk ve getirilerini UstlUne aldigi maddi duran varlk kiralamasi, finansal kiralama
seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin
rayic degeri ile kira ddemelerinin buglnkU degerinden dustk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil
edilmektedir. Kiralamadan dogdan finansman maliyetleri kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
kira dbnemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali &muUr veya kiralama stresinden kisa
olan esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deder dustklugu karsihgr ayrilir. Finansal kiralama borclari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya
zarar tablosuna yansitiimaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borclarindan dusulur.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dustldUkten sonra) yapilan édemeler, kira dénemi
boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Topluluk - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatirim amacli elde tutulan gayrimenkuller haric,
konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dbénemi sUresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dUsUrdlmus gercede uygun dederleri Gzerinden kayda alinirlar.
MUteakip doénemlerde etkin faiz orani yéontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle dederlenir ve islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi
doénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 33).

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s&z konusu gelirler aktiflestirilmis bulunan
toplam finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli élctide zaman isteyen dzellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide
kapsaml gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri strece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte
aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde bor¢lanmasi halinde katlanacagi
borglanma giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden bor¢lanma yoluyla katlandidi bor¢clanma giderleri arasindaki
deger farki gdz 6nlnde bulundurularak belirlenir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dlzey ydnetim (genel mudurler, grup baskanlari, genel
mudur yardimcilari, baskan yardimcilari ve fabrika mudurleri) ve yénetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagdlh ortakliklar ve istirakler “iliskili
taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 37).

Netlestirme/Mahsup

i_(_;erik ve tutar itibariyla énemlilik arz eden her turll kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gdsterilir.
Varhk ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmlulUklerin yerine getirilmesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak
gOsterilirler.

Finansal Yatirimlar

Siniflandirma

Topluluk, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine
kadar elde tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina goére yapilmistir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini finansal varliklari satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tUrev arac olmayan finansal varliklardir.
Vadeleri rapor tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise ddnen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

Alacaklar finansal durum tablosunda “ticari ve diger alacaklar” olarak siniflandirilirlar (Dipnot 10 ve Dipnot 11).

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandiriimayan tlrev arac
olmayan varlklardir. Yonetim, ilgili varliklari rapor tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse séz
konusu varliklar duran varliklar icerisinde siniflandirilirlar (Dipnot 7).

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil
olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugdu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Uzerinden
muhasebelestiriimektedir. (Dipnot 7).
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Muhasebelestirme ve Olcimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varlklar, aim-satimin yapildigi tarinte kayitlara alinir. Aiim-satim yapilan tarih,
yonetimin varligi alim satim yapmayi vaat ettidi tarintir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem
maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya transfer
edildiginde ve Topluluk tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir
finansal varliklar mUteakip dénemlerde gercede uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degderleriyle muhasebelestiriimektedir.

Satilmaya hazir olarak siniflandiriimis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis dederindeki degdisiklikler ile finansal varhigin kayith degerindeki diger
degisikliklerden olusan kur farklari analiz edilirler. Parasal finansal varlklardan olusan kur farklari kar veya zarar tablosuna,
parasal olmayan finansal varliklardan olusan kur farklari &zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak
kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degdisimler 6zkaynaklara yansitilir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dustklugu olustugunda
ozkaynaklarda gdsterilen birikmis gercede uygun deger duzeltmeleri kar veya zarar tablosuna finansal varliklardan
dogan kar ve zararlar olarak aktarilir. Topluluk satilmaya hazir finansal varlklara iliskin temettlU 6¢demelerini almaya

hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varlklardan elde edilen temettU geliri, kar veya zarar tablosunda yatirm
faaliyetlerinden gelirler icinde gdsterilir. Borsada islem géren satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerleri
piyasa alis fiyatlarina gore belirlenmektedir. Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul
kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Topluluk ilgili finansal varligin gercede uygun degerini degerleme ydntemleri
kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasini,
benzer enstrimanlarin gercede uygun degderlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit akislari analizini ve opsiyon
fiyatlandirma modelleri yéntemlerini igerir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gdérmeyen ve gercede uygun dederleri
guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile
ilgili karsilik dusuldlkten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Topluluk, rapor tarihinde, finansal varlklarinin deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gergege uygun degderinin maliyetinin altina dnemli 6lctde ve
uzun sUreli olarak dismesi deger dlsUklugu gdstergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varlklarin deger
dusuklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varhidr durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercede uygun degeri
arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha &nce kar veya zarar tablosuna yansitilan deger dusukligu tutar
cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan cikarilarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclari
ile ilgili kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger dusUklugu giderleri, takip eden dénemlerde séz konusu deger
dUsukligunun ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmez.
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Ticari Alacaklar

Aliciya Urldn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok blUyUk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deder dustklugu karsihgi
ayrilmaktadir. S6z konusu karsihdin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degderidir. Deder dUstklugu karsiligi ayrilmasini
takiben, deger dusukliglne ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan deger dusuklugu karsiligindan dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir

(Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler. (Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Topluluk, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan,
Faktoring sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustlmektedir. Topluluk’'un tahsilat riskinin
devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsili§inda faktoring
sirketinden alinan avans, konsolide finansal tablolarda “Borg¢lanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar
olarak gosterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve dnemli tutarda deger dedisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir
(Dipnot 6). Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda
siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal YUkUmlultkler

Finansal yukumlUlUkler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun dederinden alctlir. llgili finansal yakamlalugun
yUklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s&z konusu gergcede uygun dedere ilave edilir.

Finansal yukumlultkler 6zkaynagda dayali finansal araclar ve diger finansal yukUmlUlUkler olarak siniflandirilir.

Ozkaynada davali finansal araclar

Ana ortaklik disi paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yUkUmltlUkler séz konusu opsiyonun itfa planina
uygun olarak indirgenmis degeri Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal yakimluligun indirgenmis tutarinin
opsiyona konu olan finansal varligin gercede uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Diger finansal yukumlultkler

Diger finansal yukumlulUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 8).

Etkin faiz yontemi; finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
déneme dagitilmasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukamldlagun
net buglnkU degderine indirgeyen orandir.

Ticari Borclar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri
ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gercede uygun dederinden ve muteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden él¢ultrler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tlzel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degderi, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi
tarihte varsayilan veya katlanilan yukumlalikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme
birlesmesi sd6zlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagdl olarak maliyetin duzeltilebilecedini dngdren hUukimler
icerirse; bu duzeltmenin muhtemel olmasi ve dederinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde
birlesme maliyetine bu duzeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari ddnemde giderlestirilir. Bagl ortaklk
alimi, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya cikan serefiye 6denen bedelin Topluluk’ un edinilen
isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yakumluluk ve kosullu yukumlultklerin gercede uygun dederinin orani ve edinilen
isletmedeki kontrol glicl olmayan pay tutarini asan kismidir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden
fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir
birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en klgUk varlik grubudur. Serefiye
faaliyet bolumleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki deder dusukligu gdzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya
sartlardaki degisikliklerin deger dlUsUklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter
degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri dUstlmus gercede uygun dederinin blUyUk olani olan geri kazanilabilir deger
ile karsilastiriir. Herhangi bir deger dustkltigu durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri
cevrilmez.

Topluluk tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tlr birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde
taraflar arasinda ortaya cikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dUzeltme islemlerine tabi
tutulur.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Kontrol Gucl Olmayan Pavylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis - Satis islemleri

Topluluk, kontrol glict olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Topluluk’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak,
kontrol glcl olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay! nispetindeki
net varlklarinin kayith degderi arasindaki fark ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicti olmayan paylara hisse
satis islemlerinde, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varlklarinin kayith dederi arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanclar da ézkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in fonksiyonel
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da
ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlultkler rapor
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.

Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercede uygun degderin belirlendidi tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Topluluk’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlultkler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem icerisindeki doviz kurlarinda
onemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Topluluk’ un yabanci para
cevrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigr dobnemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercede uygun deger dlzeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin
varlik ve yukimlIugu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.
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Pay Basina Kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karm ilgili yil
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang¢ hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye déonUk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 36).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk, raporlama tarihinden sonra dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya cikan duzeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUukUimIUligun bulunmasi, yukamldligun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve séz konusu yukumluluk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda
karsilk ayrihr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlultge iliskin risk ve belirsizlikler goz éniinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yUkUmIUlagun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri
etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yUkimluligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin
buglnkl degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglnkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile séz konusu yukumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
oranli vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsihdin édenmesi icin
gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gc¢culncl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde &élctlmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir (Dipnot 22).
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Finansal Bilgilerin BolUmlere Gére Raporlanmasi

Topluluk’ un, Yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi
bilgileri iceren bes faaliyet bolimU bulunmaktadir. Topluluk’ un bu faaliyet gruplari dizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj,
kimyasallar ve ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri dénustimu ve kazanimi ile
sigorta aracilik hizmetleri ve yatirim sirketlerini de kapsayan diger grubudur. Bu bolUmler risk ve getiri acisindan farkl
ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Yonetim, cografi olarak
performansi Turkiye, Rusya, Ukrayna, Gurcistan ve Avrupa bolgelerine goére degerlendirmektedir. Topluluk Yonetimi,
bélUimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ ye gére hazirlanan finansal tablo faaliyet sonuclarinin incelenmesini
yontem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bolumlere goére raporlama, Topluluk’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklidi
saglayacak bicimde dlzenlenmistir. Topluluk’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin dederlendirilmesinden sorumludur. “Dider” altinda
birlestirilen sektdrler raporlanabilir bdlim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bélimlere
gore raporlamanin sunumu icin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolumunun, raporlanabilir bdlum olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve
bélumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tum faaliyet bolUimlerinin
toplam hasilatinin %10°’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10°u veya daha fazlasi olmasi
veya varliklarinin, tum faaliyet bolUmlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yénetimin boélume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilarr icin faydall olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal
alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve
bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Topluluk’ un uymakla yakimlU oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir
glvence oldugunda gercede uygun dederleri Gzerinden kayda alinirlar (Dipnot 21).

Maliyetlere iliskin devlet badislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir
olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagdislari olarak cari olmayan borclar altinda siniflandirilir
ve faydali dmurleri Uzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.
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Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari dbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 35). Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Topluluk’ un bagli ortakliklarinin ve ézkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarinin faaliyet gésterdidi Ulkelerde yurtrlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukumlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumltlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda,
hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlk ve yuktmltluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi
durumunda ertelenmis vergi varligi veya yukUimlUlugu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukumlulUkleri,
yUrUrlUkte olan veya rapor tarihi itibariyla yUrtrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhiginin
gerceklesecedi veya yukimluligunun ifa edilecegdi ddénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi dederleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varlklari ve yukumlultkleri karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Topluluk’ un Tirk is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan
kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumlultklerinin tahmini toplam
karsiiginin bugUnkl degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu
uyarinca, Topluluk, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu
is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuzunden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimlududr. Tanimlanmis sosyal yardim yUkdmlulidgunun buglnkl degeri ile
ilgili ayrilan karsilik 6ngdrulen yukumlultk yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktUeryal karlar ve zararlar konsolide
ozkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 24).

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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Nakit Akis Tablosu

Topluluk, net varliklarindaki degdisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara
gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir
parcasl olarak nakit akis tablosu duzenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri
olarak siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Topluluk’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir,
Topluluk, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve ¢ikislarini net (dolayl) yontemle finansal tablolarda sunmayi
tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Topluluk’ un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Topluluk’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri bdemelerini gosterir.

2.7 ®nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukimlultklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yukumlultklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari,
gecmis tecrlbe, diger faktdrler ile o glnin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
sUrekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yUkumltltklerin kayith degerinde 6nemli dlzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Topluluk vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye goére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlUligu muhasebelestirmektedir. Topluluk
sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari
doénemlerde olusan zararlarin, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz énunde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gecici farklar
Uzerinden &dngdrulebilir ve vergi kanunlari gercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi sUre icerisinde
yararlanilabilecegdi sonucuna varilan 162110 bin TL (31 Aralik 2016: 180.101 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek
gecmis yil mali zararlari ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli kurumlar
vergisinden kaynaklanan gecici farklar Gzerinden éngoérulebilir ve vergi kanunlari cercevesinde indirimli kurumlar vergisi
hakkinin devam edebilecegdi stre icerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan 327.270 bin TL (31 Aralik 2016: 300.326
bin TL) indirimli kurumlar vergisi icin ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimistir (Dipnot 35).
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Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30 Aralik 2015 tarihli toplantisinda; Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda
“maliyet modeli” ile degerlendiriimekte olan gayrimenkullerin (arsa, arazi ve binalarin), 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarindan gecerli olmak Gzere, 30 Eylul 2015 tarihindeki bahse konu gayrimenkuller baz alinarak “yeniden degerleme
modeli” ile degerlendirilmesi ve bu politika degisikliginin Topluluk’ un tim sirketlerine uygulanmasina, karar vermistir.

Topluluk’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden dederleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayic degeri
Uzerinden degerlenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki rayic degerler s6z konusu gayrimenkuller
hakkinda yeterli bilgi ve mesleki birikime sahip badimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina
dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en
etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler icin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet
yaklasimi yéntemi kullaniimistir. Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, boélgede yakin
dénemde pazara cikariimis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degderini etkileyebilecek kriterler cercevesinde
fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum,
blyuklUk, imar durumu, fiziksel dzellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin gincel degerlendirilmesi
icin emlak pazarlama firmalari ile gérustlmus, ayrica bagimsiz profesyonel dederleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢cikar veya
kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢cikartiimasi) sonra arsa degderine eklenmesi ile gayrimenkulln degeri
belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa dederinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullaniimistir. Aiim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek
degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yéontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve

ilgili dénem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varlklarda Deger DuUsUkIUgUu” standardindaki hukUmlere goére, deger dusuklugu
gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deder dUsuklukleri donem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir.
ilgili varliklarin baslangictaki defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave degder artisi
ozkaynaklar yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

Kullanim amacli gayrimenkuller Gzerinden hesaplanan deger artislart dzkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olcim
Kazanc/Kayiplar’” hesabinda, deger dustkltkleri ise; kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)”
hesabinda muhasebelestiriimistir.

Topluluk, TMS 40 “Yatirim Amacl Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri
de yeniden degderlemis ve olusan deder artislarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda
muhasebelestirmistir (Dipnot 32). Yatirim amach gayrimenkullerin ileriki donemlerde satilarak likit hale getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yururlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geredince satis karinin
vergiden istisna edilmesi durumu godz éninde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar Gzerinden ertelenmis vergi pasifi
hesaplanmis ve dénem ertelenmis vergi giderlerinde muhasebelestiriimistir (Dipnot 35).
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. isletme Birlesmeleri

Topluluk, TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Turkiye’de mukim Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii
ve Ticaret A.S. ve is ortakhgini 25 Temmuz 2017 tarihi itibariyla toplam 7 Milyon ABD Dolari bedelle satin almistir. Séz
konusu bedelin 6 Milyon ABD Dolari 25 Temmuz 2017 tarihinde, 1 Milyon ABD Dolari 29 Aralik 2017 tarihinde 6denmistir.

Bu alim ile birlikte Topluluk, vitamin K Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin
tamamina sahip olmustur.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. isletme Birlesmeleri

Asamall olarak gerceklesen bu isletme birlesmesinin alima en yakin 30 Haziran 2017 tarihli tanimlanabilir varlik ve
yUukumlultklerin gercege uygun dederleri (%100) ile 1 Ocak - 30 Haziran 2017 dénemine ait kar veya zarar tablosu
asagidaki gibidir. Hisse alim gunu olan 25 Temmuz 2017 tarihine kadar gecen 25 gunlUk stUrede finansal tablo
kalemlerini etkileyen énemli nitelikte bir islemin olmamasi nedeniyle 30 Haziran 2017 tarihindeki tanimlanabilir varlk ve
yUukUmlultklerin finansal durumuna goére tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS’nin 30 Haziran 2017 tarihli tanimlanabilir varlik ve yukumlulUklerinin finansal durum

KontrolUn Topluluk’a gectigi tarinteki alinan tanimlanabilir net varlklarin gercede uygun dederi asagidaki gibidir:

Tanimlanabilir
varliklarin gercege

Kayith degeri uygun degeri
Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1 1
Diger dénen varlklar 20 20
Toplam doénen varliklar 21 21
Duran Varliklar ©
Finansal yatirmlar / Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 15.551 13.928
Toplam duran varliklar 15.551 13.928
Toplam Varliklar 15.572 13.949
Yiikiimlilikler
Toplam Yiikimliiliikler - -
Net Varliklar 15.572 13.949

@ S6z konusu duran varliklarin tamami Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin %50’lik payina isabet eden tutardir.

S6z konusu sirketin 1 Ocak-12 Aralik 2017 ddénemi itibariyla hasilati bulunmamaktadir. 12 Aralik 2017 tarihinde ise; % 50’lik
payina sahip oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. bUnyesinde ters birlesme yoluyla infisah olmustur.

1 Ocak 2017-25 Temmuz 2017 déneminde; Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS'den 1.740 bin Turk Liralik temettl geliri elde
etmis, 45 bin Turk Liralik ise genel yonetim giderleri olusmus olup, nette 1.695 bin Turk Liralik kar elde etmistir.

Topluluk, daha evvel %50 istirak payina gére dzkaynak yontemiyle dederledigi Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. is
ortakligini, Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin 25 Temmuz 2017 tarihinde alimiyla birlikte
tamamina sahip olmustur. Alim tarihinden itibaren Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS'yi tam konsolidasyon yéntemine gore

muhasebelestirmistir.
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tablosu asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017

Varliklar

Doénen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 9.021
Ticari alacaklar 2.407
- Ticari alacaklar 2505
- Alacak reeskontu 36
- Stipheli alacaklar (©2)
Diger alacaklar 16.339
- lliskili taraflardan diger alacaklar 16.292
- lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 47
Stoklar 4.491
- llk madde ve malzeme 2570
- Yarr mamdailler 18
- Mamdller 1802
- Ticari mallar 7
Pesin 6denmis giderler 484
Diger dénen varliklar 1178
Toplam doénen varliklar 33.920
Duran Varliklar
Maddi duran varliklar 13.275
Maddi olmayan duran varlklar 1
Toplam duran varliklar 13.286
Toplam Varliklar 47.206
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3. isletme Birlesmeleri

30 Haziran 2017

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borclanmalar 92
Ticari borclar 2.352
- Ticari bor¢lar 2384
- Bor¢ reeskontu 32)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10
Diger borclar 8.334
- lliskili taraflara diger borclar 8294
- Diger borglar 40
Ertelenmis Gelirler 557
Doénem kart vergi yukumlualagu 1.741
- Kurumlar vergisi karsiligi 3321
- Pesin &denen vergi fonlar (1.580)
Kisa vadeli karsiliklar 1.081
Diger kisa vadeli yukumlultkler 215
Toplam kisa vadeli yikiimliliikler 14.382
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 4.003
Uzun vadeli karsiliklar 738
Ertelenmis vergi yakimlulagu 227
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.968
Toplam Yiikimliiliikler 19.350
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 335
Sermaye duzeltme farklari 841
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis Diger kapsamli gelirler (giderler) 3.664
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azalislari) 3.593
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari (kayiplari) 71
Gecmis yillar karlari veya zararlari 10.809
Net dénem kari 12.207
Toplam 6zkaynaklar 27.856
Toplam kaynaklar 47.206
Doénem igcinde dagitilan temetti tutar 3.480
Personel sayisi 47

Bu alimla birlikte etkin ortaklik orani % 32,30°’dan % 62,64'e yUkselmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. isletme Birlesmeleri

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS’nin 1 Ocak - 30 Haziran 2017 dénemi kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-

30 Haziran 2017

Hasilat 36180
Satislarin maliyeti (17.594)
Ticari faaliyetlerden briit kar 18.586
Genel yonetim giderleri (1.359)
Pazarlama giderleri (1158)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 452
Esas faaliyetlerden diger giderler (403)
Esas faaliyet kari 16.118
Finansman gelirleri 1.280
Finansman giderleri (2165)
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi éncesi kari 15.233
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri (3.026)
- Dénem vergi (gideri) geliri (332D

- Ertelenmis vergi (gideri) geliri 295
D6nem Kari 12.207
Ddénem amortisman giderleri 724
Favok 16.842
Transfer edilen bedel 24.81
Kontrol glict olmayan paylar -
Satin alma éncesi eldeki tanimlanabilir varlik ve yukimlultklerin gercege uygun degeri 13.928
a 38.739
Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. AS'nin tanimlanabilir net varliklari (%100) 13.949
Edinilen Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS'nin tanimlanabilir net varliklari (%50’si) 13.928
b 27.877
Serefiye (a-b) 10.862
Odenen toplam nakit (7 Milyon ABD Dolari karsiligi) 25.077
Alinan nakit ve nakit benzerleri (9.022)
- Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. )

- Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. (9.021)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net nakit cikisi 16.055
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3. isletme Birlesmeleri

1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Topluluk, italya'da Sisecam Flat
Glass Italy S.R.L unvanli yeni bir sirket kurmus olup, bu sirket italya’da mukim Sangalli Vetro Porto Nogaro firmasinin
varliklarini ve 31 Ekim 2016 tarihindeki finansal bor¢larini da kapsayacak sekilde toplam 52.017 bin Euro bedelle satin
almistir. ilgili satin alim bir varlik alim anlasmasina dayanmak ile beraber; séz konusu varlik ve faaliyetler butinun bir
isletme seklinde yuratilme ve ydnetilme imkaninin olmasi nedeni ile TFRS 3 isletme Birlesmeler, standardi uyarinca
isletme birlesmesi olarak degerlendirilmistir. Bu alim ile birlikte Toplulugun Avrupa’daki pazarlarda buylime, dizcam
Uretim ve satis hedefine katkida bulunulmasi ve italya'da yiksek bir Pazar payina ulasiimasi amaclanmistir.

Kontrolun Topluluk’a gectigi tarinteki alinan net varliklarin gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

Gergege Uygun

Deger

Ticari alacaklar 25159
- Ticari alacaklar 35503

- SUpheli alacaklar (10.344)
Stoklar 21.380
- [lk madde ve malzeme 11.588

- Mamdiller 9.792
Toplam Dénen Varliklar 46.539
Maddi duran varlklar 238.539
Maddi olmayan duran varliklar 82
Toplam Duran Varliklar 238.621
Toplam Varliklar 285.160
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 7670
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliliikler 7.670
Uzun vadeli borclanmalar 101.372
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 125
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.497
Toplam Yikimlilikler 109.167
Net Varliklar 175.993
31 Ekim 2016 Tarihinde ddenen toplam nakit 124.209
2017 Yihinda 6édenecek bedelin 31 Ekim 2016 tarihindeki gercege uygun degeri 51.784
Toplam Alim Bedeli 175.993

Serefiye -

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihinden sonra elde edilen satis
gelirlerinde Sisecam Flat Glass Italy S.R.L’'nin pay! 45.887 bin TL olarak gerceklesmistir. Eger sirket 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, konsolide kar veya zarar tablosunda 274.839 bin TL tutarinda ilave satis
geliri gerceklesirdi.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

4. Diger isletmelerdeki Paylar

Topluluk, bagl ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagdli ortaklik Gzerindeki kontroliin kaybiyla sonuclanmayacak sekilde
meydana gelen degisikliklere iliskin aciklamalari Dipnot 27°'de vermistir.

Topluluk’ un, bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayith oldugu Ulke ve sahiplik oranina
iliskin bilgiler Dipnot Tde aciklanmistir.

Topluluk’ un halka acik sirketlerinin Borsa Istanbul AS'deki fiyat ve piyasa degerleri asadidaki gibidir:
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BIST En iyi BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2017 Alis Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 4,70 4,70 10.575.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 4,58 4,62 5.220.600
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2,63 2,63 1.972.500
Soda Sanayii A.S. 5,03 504 4.536.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 1,83 11,83 70.980

BIST En lyi BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2016 Alis Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 3,82 3,83 7.851.500
Trakya Cam Sanayii A.S. 2,84 2,84 2.641.200
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2,63 2,64 1172160
Soda Sanayii A.S. 529 5,29 3.967.500
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 13,30 13,30 79.800
BIST Fiili Dolasimdaki Pay Oranlari (%) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 33,83 34,04
Trakya Cam Sanayii A.S. 30,52 30,92
Anadolu Cam Sanayii A.S. 22,77 21,40
Soda Sanayii A.S. 39,31 39,31
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 48,96 48,96

Halka aclk sirketlerimizin dénem icinde yapmis oldudu bedelsiz sermaye artislari:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 200.000 150.000

Trakya Cam Sanayii A.S. 200.000 35.000

Anadolu Cam Sanayii A.S. 306.000 -

Soda Sanayii A.S. 150.000 90.000

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - -
Halka aclk sirketlerimizin dénem i¢inde yapmis oldugu nakit kar dagitimlart:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 250.000 250.000

Soda Sanayii A.S. 200.000 240.000

Trakya Cam Sanayii A.S. 106.000 93.000

Anadolu Cam Sanayii A.S. 60.295 -

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - -
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4. Diger isletmelerdeki Paylar

Bagli ortakliklardaki &zet finansal bilgiler gruplandirilarak konsolide edilmis olup, gruplar arasi eliminasyon islemleri 6ncesi

o6zet finansal bilgiler asadida aciklanmistir.

31 Aralik 2017 Tarihi Itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

4. Diger isletmelerdeki Paylar

31 Aralik 2016 Tarihi itibarivla Ozet Finansal Durum Tablolari

Trakya Cam  Anadolu Cam Soda Sanavii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Dénen varliklar 3105.793 1.521.641 1.630.714 37.804
Duran varlhklar 4.915.532 2.661.423 2.249.975 54.450
Toplam varliklar 8.021.325 4.183.064 3.880.689 92.254
Kisa vadeli yukumlultkler 1.526.220 1.277.983 379.071 34.989
Uzun vadeli yakumlulukler 2138.930 1.012.818 309171 7.807
Toplam borglar 3.665.150 2.290.801 688.242 42.796
Kontrol glict olmayan paylar 346.210 - 4522 -
Sirkete ait net varliklar 4.009.965 1.892.263 3.187.925 49.458
Kontrol glict olmayanlara 6denen temettl 14.400 - 1124 -
1 Ocak - 31 Aralik 2017 Dénemi Kar/Zarar Bilgileri
Hasilat 4.331162 2.410.837 2.451.292 81.882
Ddnem kari/(zarari) 643.882 183.872 661.974 (2.612)
Diger kapsamli gelir (gider) 245.971 (35.282) 129.960 (2.813)
Toplam kapsamli gelir (gider) 889.853 148.590 791.934 (5.425)
Kontrol glict olmayan paylar 67172 2.555 1.667 -
1 Ocak - 31 Aralik 2017 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 667579 376.218 404193 2.890
Yatirim faaliyetleri nakit akislari (349.288) (414.414) (479.983) 7.679
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (242.514) (267.754) (222.706) (10.199)
Yabanci para ¢evrim dncesi 75.777 (305.950) (298.496) 370
Yabanci para cevrim farklari 162189 84.852 110.854 (182)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 237.966 (221.098) (187.642) 188
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 1152.391 788.789 969.867 56
D6énem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.390.357 567.691 782.225 244
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Trakya Cam  Anadolu Cam Soda Sanavii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Dénen varlklar 2.601.706 1.951.729 1.673.616 29.658
Duran varlklar 4.277.691 2.465140 1.643.264 67.656
Toplam varliklar 6.879.397 4.416.869 3.316.880 97.314
Kisa vadeli yukumlultkler 1.288.140 1.392.401 438232 3717
Uzun vadeli yakumlulukler 2.004.535 1M3.744 275.933 5.314
Toplam borglar 3.292.675 2.506.145 714.165 42.431
Kontrol glcl olmayan paylar 293.438 107.981 3.979 -
Sirkete ait net varliklar 3.293.284 1.802.743 2.598.736 54.883
Kontrol glcl olmayanlara édenen temettlu 11.250 6.000 488 -
1 Ocak - 31 Aralik 2016 Dénemi Kar/Zarar Bilgileri
Haslilat 3.016.238 1.830.044 2.067.700 64.202
Dénem kari/(zarari) 575.089 464.990 576.624 (8.916)
Diger kapsaml gelir (gider) (10.800) (294.917) 90.795 “a7m
Toplam kapsamli gelir (gider) 564.289 170.073 667.419 (9.387)
Kontrol glict olmayan paylar 56.840 8173 3.845 -
1 Ocak - 31 Aralik 2016 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 338.757 99.301 438.048 (15.534)
Yatirim faaliyetleri nakit akislari (418.063) (36.747) (157.757) (7.650)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (108.780) (148.236) (315.170) 23.206
Yabanci para ¢evrim oncesi (188.086) (85.682) (34.879) 22
Yabanci para ¢evrim farklari 172.336 198.725 147.428 (195)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (15.750) 113.043 112.549 173)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 1168.141 675.746 857.318 229
Do6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.152.391 788.789 969.867 56
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa 298 281
Bankadaki nakit 3.437908 3.204.956
- Vadesiz mevduatiar 265430 177312

- Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 3172478 3027644
Diger hazir degerler 381 186
3.438.587 3.205.423

Vadeli mevduatlar

Para birimi Faiz orani Vade 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dolari %1,50-%4,10 Ocak-Subat 2018 1.467127 1.550.959
Tark Lirasi %10,50-%15,45 Ocak-Subat 2018 731.941 841.821
Euro %1,00-%2,00 Ocak 2018 840.337 600.161
Rus Rublesi %6,50-%14,75 Ocak 2018 Nn3.004 20179
ingiliz Sterlini %0,10-%1,00 Ocak 2018 20.069 14.328
Yeni Rumen Leyi - 196

3.172.478 3.027.644

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri dederler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hazir dederler 3.438.587 3.205.423
Eksi: Faiz tahakkuklari (8162) (6.486)
Eksi: Bloke mevduatlar @ - (35.244)

3.430.425 3.163.693

© 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bloke olarak tutulan 35.244 bin Turk Liralik mevduat Dogdalgaz tedarik¢imizle yapilan islemlere teminat olusturmasi

amaciyla Turkiye Is Bankasi AS'de tutulmustur (Dipnot 23, Dipnot 37).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirimlar

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar © 95.200 53.976
Vadesi U¢ aydan uzun bir yildan kisa mevduatlar - 2.845
95.200 56.821

@ Uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ifade etmektedir.

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Satilmaya hazir finansal varhiklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar 3 51.660
Borsa fiyati ile degerlenen finansal yatirimlar 734 508
Konsolide edilmeyen bagdli ortakliklar 767 163

1.504 52.331
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 1.782.934 1.028.797
Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 1.784.438 1.081.128

Satilmaya hazir finansal varlklarin dénem ic¢i hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénem basi - 1 Ocak 52.331 52.642
Satis etkisi (51.708) -
Deger dustklugu karsiliginin iptali 655 -
Gercede uygun deger degisimi 226 189
Ortak kontrol altinda isletme birlesmesi etkisi - (500)

1.504 52.331

Borsa fiyati ile degerlenen finansal
yatirnmlar Hisse orani (%) 31 Aralik 2017

Hisse orani (%)

31 Aralik 2016

is Finansal Kiralama A.S. © <] 734

<]

508

© |s Finansal Kiralama A.S. Borsa istanbul AS'de islem gdrmekte olup, BIAS bekleyen en iyi alis fiyati olan 1,48 TL ile degerlenmistir
(31 Aralik 2016: 1,11 TL). is Finansal Kiralama A.S. dénem icerisinde tamami 2016 yili karindan karsilanmak Gzere 50.000 bin Turk Liralik bedelsiz
sermaye artisi yapmis olup, artirilan sermayeden Topluluk’un payina isabet eden 38 bin Turk Liralik pay 12 Haziran 2017 tarihinde hesaplara

gecmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

147



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirimlar

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar

Hisse orani (%)

31 Aralik 2017

Hisse orani (%)

31 Aralik 2016

Bosen Eneriji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 2 <1 2
Cukurova insaat Mak. Sanayii ve Tic. A.S. <1 1 <1 1
Trakya Yatirim Holding A.S. @ - - 34,65 51.657

3 51.660

Konsolide edilmeyen bagli ortakliklar

Hisse orani (%)

31 Aralik 2017

Hisse orani (%)

31 Aralik 2016

Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. 100,00 655 100,00 655
Pasabahce Glass GmbH 100,00 68 100,00 68
Pasabahce Spain SL 100,00 43 100,00 43
Pasabahce USA Inc. 100,00 1 100,00 1
Topkap! Yatirm Holding A.S. @ - - 80,00 51
Tasfiye Halinde Mepa Merkezi Pazarlama A.S. @ - - 99,71 212
Deger dUsuklugu karsihign (-) - (867)

767 163

® Trakya Yatirim Holding A.S., Turkiye is Bankasi AS'nin kontrolU altindadir. Topluluk’ un istirak Uzerinde, asagidaki
hususlarin varligl s6z konusu olmadigindan énemli etkinligi bulunmamaktadir:

* Yatirim yapilan isletmenin yéonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

* TemettUler ya da diger daditim kararlari dahil olmak UGzere, isletmenin politika belirleme streclerine katilma,
* Yatirimci isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda dnemli islemlerin gerceklestiriimesi,

« [sletmeler arasinda ydnetici personel dedisimi veya isletme icin gerekli teknik bilginin saglanmasi.

S&z konusu finansal yatirimdaki 47.476 bin TL nominal degerdeki paylarin tamami 27 Ekim 2017 tarihinde 52.000 bin TL
pesin bedelle Turkiye is Bankasi AS’ye satiimistir.

Ayrica, Topkap! Yatirrm Holding AS’nin finansal tablolari konsolide finansal tablolar acisindan 6énemililik teskil etmemesi
nedeniyle konsolidasyona dahil edilmemistir. S6z konusu finansal yatirimdaki 40 bin TL nominal dederdeki paylarin
tamami 27 Ekim 2017 tarihinde 304 bin TL pesin bedelle Camis Yatirim Holding AS’ye satiimistir.

@Mepa Merkezi Pazarlama A.S. sirketi 28 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda
faaliyetine devam etmesinde fayda gortlmediginden tasfiyeye girmesine karar verilmis olup, s6z konusu karar 20 Nisan
2017 tarihinde ticaret sicilinde Tasfiye Halinde Mepa Merkezi Pazarlama A.S. unvaniyla tescil edilmistir. 20 Aralik 2017
tarihinde tasfiye genel kurulu yapilmis, 26 Aralik 2017 tarihinde tasfiye karari ticaret sicilinde tescil edilerek 2 Ocak

2018 tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. Tasfiye Halinde Mepa Merkezi Pazarlama AS’nin istirak tutarlarinin
tamamina konsolide finansal tablolarda deger dustklugu karsihgr ayriimisti. Topluluk, tasfiye payindan 2.440 bin TL nakit
elde etmis ve elde ettigi nakit kadar bu nedenle kar yazmistir.

Sisecam Shanghai Trade Co Ltd. finansal yapisindaki iyilesmeler nedeniyle &énceki dbnemlerde tamamina deger
dusuklugu ayrilan tutar bu déonem iptal edilmistir.
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7. Finansal Yatirimlar

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Pasabahce Glass GmbH, Pasabahce Spain SL, Pasabahg¢e USA Inc. Turkiye disinda Uretim, pazarlama ve satis faaliyetleri
gerceklestirmek amaciyla kurulmus bagl ortakliklardir. Bu sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolar

acisindan 6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagli ortakliklarinin toplam varlik, hasilat ve net dénem karinin; konsolide
toplam varlik, hasilat ve net dénem karina orani %1 seviyesinin altindadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Turkiye Is Bankasi A.S. 446.947 281.053
Turkiye Vakiflar Bankas! T.A.O. 291.456 100.016
Turkiye Halk Bankasi A.S. 215.71 199.913
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 200.850 108.668
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. 193.360 19.704
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 138.837 119.492
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 116.613 101.835
Arcelik A.S. 14.633 101.340
Ziraat BankasI A.S. 77335 -
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 39.003 35937
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Turk Eximbank) 38.671 -
Finansbank A.S. 4.718 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. - 14.815
Eurobond © 1.878.134 1.082.773

O Topluluk, vadeye kadar elde tutmayi amacladidi sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden
muhasebelestirmistir. S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup, alti ayda bir sabit faiz ddemelidir.
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7. Finansal Yatirimlar

Vadeye kadar elde tutulacak ABD Dolari cinsinden finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gore (kirli

fivatlara gore) dederleri ise asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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7. Finansal Yatirimlar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Is Portféy Yonetimi A.S. hesaplarinda
muhafaza edilmekte olup, etkin faiz orani yontemiyle dederlenmis tutarlari sirketler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TUrkiye Is Bankasi A.S. 453.674 270.440
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 295.224 98.257
Turkiye Halk Bankasi A.S. 21.454 192.810
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 202.593 103.991
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. 195.803 19.835
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 146.548 113.441
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 119.420 98.590
Arcelik A.S. 117.908 98.047
Ziraat Bankasi A.S. 77.401 -
Turkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. (Turk Eximbank) 41.051 -
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 40.837 34.717
Finansbank A.S. 4.665 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. - 13.880

1.906.578 1.044.008

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin vadesi asagidaki gibidir:

Tahsilat donemleri 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

3 aydan kisa 11.891 7.450
3ay - 12 ay arasl 83.309 46.526
1-5yil arasi 1.536.847 668105
5 yil ve Uzeri 246.087 360.692

1.878.134 1.082.773

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak 1.082.773 28.589
Doénem icinde alinan 886.541 962.534
Degerleme farki 190.781 153135
Doénem icinde satilan 4.767) (43.366)
Doénem icinde tahsil edilen anapara (186.500) -
Dénem icinde tahsil edilen faiz (80.694) a8mno9)

1.878.134 1.082.773
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is Portfoy Yonetimi A.S. 1.776.746 988.259
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 101.388 94.514
1.878.134 1.082.773
Ayrica, ddbnem icinde asadida detayi belirtilen Turk Lirasi cinsinden finansman bonolari alinmis olup, tamami realize
olmustur.
ISIN Kodu islem Tarihi Vade Tarihi Alim Tutann Vadesindeki Tutar Deger Farki
TRFISMD41715 17.01.2017 19.04.2017 29.191 30.000 810
TRFISMD41731 23.01.2017 25.04.2017 19.437 20.000 563
TRFISMD317F2 02.02.2017 27.03.2017 19.970 20.300 330
TRFISMD317G0O 06.02.2017 31.03.2017 19.674 20.000 326
TRFISMD317C9 02.02.2017 20.03.2017 19.914 20.200 286
TRFISMD317E5 02.02.2017 24.03.2017 14.966 15.200 234
TRFISMD317D7 02.02.2017 23.03.2017 14.971 15.200 229
TRFISMD317A3 02.02.2017 02.03.2017 14.975 15.200 225
TRFISMD317B1 02.02.2017 21.03.2017 14.980 15.200 220
TRFISMD31799 02.02.2017 17.03.2017 14.999 15.200 201
183.077 186.500 3.424
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7. Finansal Yatirimlar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar

Vadeye kadar elde tutma niyetiyle alinan ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve son itfa
tarihleri asagidaki gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,53’tur (2016: %5,47).

Kupon Faiz )
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Son Itfa Tarihi
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. X50848940523 3,375 0111.2022
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Finansbank A.S. XS1613091500 4,875 19.05.2022
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 1510.2025
Tarkiye Garanti Bankasi A.S. USM8931TAF68 5,250 13.09.2022
Tarkiye Halk Bankasi A.S. XS1439838548 5,000 13.07.2021
Tarkiye Halk Bankasi A.S. XS1188073081 4,750 11.02.2021
Tarkiye Halk Bankasi A.S. X50882347072 3,875 05.02.2020
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Turk Eximbank) XS1496463297 5,375 2410.2023
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Turk Eximbank) XS1345632811 5,375 08.02.2021
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Turk Eximbank) XS51028943089 5,000 23.09.2021
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 06.10.2021
Turkiye Is Bankasi A.S. XS107952721 5,000 25.06.2021
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Turkiye is Bankasi A.S. XS117601796 5,375 30.10.2019
Turkiye Is Bankasi A.S. XS51578203462 6,125 25.04.2024
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 18.05.2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5125 22.04.2020
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. XS50849728190 6,000 01.11.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. XS1508914691 5,500 2710.2021
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. XS1622626379 5,625 30.05.2022
Yapli ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22.01.2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS51028938915 5125 2210.2019
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Yapli ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Ziraat Bankasl A.S. XS1223394914 4,750 29.04.2021
Ziraat Bankasl A.S. XS1605397394 5125 03.05.2022
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8. Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli krediler

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari

956.852

31 Aralik 2017

1166.033

31 Aralik 2016

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 990.602 813.995
Cikarilmis tahvillerin anapara borc ve taksitleri 8.800 7.409
Cikarilmis tahvillerin ihrac farki ve komisyonlari (1.458) (1.435)
Finansal kiralama islerinden borclar 627 1.272
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 998.571 821.241
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 1.955.423 1.987.274

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 2.057.063 2.035.973
Cikarilmis tahviller 1.885.950 1.759.600
Cikarilmis tahvillerin ihrac farklari ve komisyonlari (2.008) (3.412)
Finansal kiralama islerinden borclar 315 753
Toplam uzun vadeli borglar 3.941.320 3.792.914
Toplam borg¢lanmalar 5.896.743 5.780.188

Sirket’in kredi derecelendirmesi ile ilgili olarak uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan;

. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Rating Services (S&P), 7 Aralik 2016 tarihinde Sirket’in
gorinimund “duragan”, uzun vadeli kredi derece notunu ise “BB” olarak aciklamistir.
. Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s, 27 Eylul 2016 tarihinde Sirket’in uzun vadeli yabanci para kredi

notunu “Bal” ve gorinimunl ise “duragan” olarak aciklamistir.

. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Rating Services (S&P), 8 Subat 2017 tarihli
aciklamasiyla, Turkiye’ye iliskin belirlemis oldugu “negatif’ gorinime bagh olarak ana ortagimiz TUrkiye Is Bankasi
AS’nin gérdnimuand revize etmesinin ardindan sirketimizin goranimunt de 10 Subat 2017 tarihinde “duragan”’dan
“negatif”’e cekmis, "BB” olan kredi notumuzu ise teyit etmistir. Ayni notu 14 EylUl 2017 tarihinde tekrar teyit etmistir.

. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, 22 Mart 2017 tarihli basin aciklamasinda Sirket’in uzun vadeli
yabancl para cinsinden kredi derece notunu Bal, gorinimuni ise “Duradan” olarak teyit etmistir. Degerlendirme,
Turkiye'nin goérinUmanin 18 Mart 2017 tarihinde Moody'’s tarafindan “Duragan”dan “Negatif’e cevrilmesini takiben
vapilmistir. Moody’s tarafindan yapilan basin aciklamasinda, Sirket’in glclu finansal yapisi, likit pozisyonu, dusuk
borcluluk seviyesi, Turkiye pazarindaki rekabetci konumu ve strekli artmaya devam eden uluslararasi satislarinin 2016
vil sonu itibariyle %55’lere ulasmis olmasi vurgulanarak, gdérinimun degismemesinin gerekceleri olarak belirtilmistir.

Topluluk’'un alinan kredilerle ilgili olarak finansal taahhttleri bulunmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyla bu finansal

taahhuUtlerin ihlali s6z konusu degildir.
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8. Borg¢lanmalar

Toplulugun, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sé6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir:

Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
3 aydan kisa 867.412 1.051.764
3ay - 12 ay arasl 244517 2.412.359
1-5vyil arasl 651129 551.878
5 vil ve Uzeri 40.859 -

4.004.517 4.016.001

1.891.284 bin TL tutarindaki ¢ikarilmis tahvillerin kupon faiz orani %4,25 (Etkin faiz orani %4,415) olup, kupon faiz
Odemeleri alti ayda bir esit taksitler halinde yapilmaktadir (31 Aralik 2016: 1.762.162 bin TL).

942 bin TL tutarindaki finansal kiralama islerinden borclar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir
(31 Aralik 2016: 2.025 bin TL).

iskontolama isleminin etkisinin ®nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayith dederinin gercede uygun
dederine yakinsadig dngdrulmektedir. Gercedge uygun dederler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak
belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle Ug¢ ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli
kredilerin dnemli bir kisminin yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek,
kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi &ngoérulmustar.

Finansal borclanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 4.000.619 21.708 (6.326) 4.016.001
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik 1.948.274 252.479 (3.857) 2196.896
Yabanci para ¢evrim farklari 463196 2.018 424) 464.790
Kur farki (kar)/zarari 164.272 - - 164.272
isletme birlesmelerinin etkisi 4.095 - - 4.095
Dénem icinde ddenen-iptal edilen karsilik (2.587.566) (259.904) 5933 (2.841.537)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 3.992.890 16.301 (4.674) 4.004.517
Cikarilmis tahviller Anapara Faiz ihra¢ Farki Komisyon Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 1.759.600 7.409 (3.452) (1.395) 1.762.162
Kur farki (kar)/zarari 126.350 - - - 126.350
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik - 80152 - - 80.152
Dénem icinde ddenen-iptal edilen - (78.761) 973 408 (77.380)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.885.950 8.800 (2.479) (987) 1.891.284
Finansal kiralama Anapara+Faiz Faiz (-) Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 2.025 - 2.025
Yabanci para cevrim farki 305 - 305
Ddénem icinde ayrilan karsilik 73 (73) -
Doénem icinde ddenen (.46 73 (1.388)
31 Aralik 2017 tarihi itibaniyla 942 - 942
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8. Bor¢lanmalar

Finansal borclanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 3142.987 21.250 (5.825) 3158.412
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik 1.624.696 175.388 (1.705) 1.798.379
Yabanci para ¢evrim farklari 612.648 4.089 (579) 616.158
isletme birlesmelerinin etkisi 109.042 - - 109.042
Kur farki (kar)/zarari 68.531 - - 68.531
Dénem icinde ddenen-iptal edilen karsilik (1.557.283) (179.018) 1.780 (1.734.521)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.000.621 21.709 (6.329) 4.016.001
Cikarilmis tahviller Anapara Faiz ihra¢ Farki Komisyon Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 1.453.800 5.325 (4.385) (1.804) 1.452.936
Kur farki (kar)/zarari 305.800 - - - 305.800
Ddénem iginde alinan-ayrilan

karsihk - 66.614 - - 66.614
Dénem icinde ddenen-iptal edilen - (64.530) 933 409 (63.188)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 1.759.600 7.409 (3.452) (1.395) 1.762.162

Topluluk 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 Milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli
tahvil ihnrac etmistir. S6z konusu tahviller icin faiz orani %4,25 olarak belirlenmistir. Anapara 6¢demesi son vade tarihinde

yapllacaktir.

ihrac edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri ddemelerine garanti veren bagl ortakliklarimiz (Trakya Cam Sanayii A.S.
250 Milyon ABD Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.S. 100 Milyon ABD Dolari, Soda Sanayii A.S. 50 Milyon ABD Dolari)
hesaplarina 9 Mayis 2013 tarihinde garanti verdikleri tutarlar ayni kosul ve sartlarda aktarilmistir.

Sirket, SPK tarafindan 30 Nisan 2013 tarihinde 15/487 sayili karariyla onaylanan ve 3 Mayis 2013 tarihinde ihrac belgesi
verilen 407.210 bin ABD Dolari icin Regulation S ISIN: XS0927634807, 92.790 bin ABD Dolari icin Rule 144 A ISIN:
US90016AAASS ISIN kodlu tahvili irlanda Borsasi'nda kote ettirmistir. Tahvil ihracina Citigroup, BNP Paribas, J.P.
Morgan ve HSBC aracilik etmislerdir. Yurtdisindaki yerlesik nitelikli yatirimcilara satis islemleri 9 Mayis 2013 tarihinde
tamamlanmistir. ihrac edilen tahvillerin merkezi saklama kuruluslari Euroclear ve Clearstream’dir.

Finansal kiralama Anapara+Faiz Faiz (-) Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 2.805 Q)] 2.804
Yabanci para ¢evrim farki 344 - 344
Doénem icinde dédenen 1124) 1 1123)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2.025 - 2.025

1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde de

bulunmamaktadir).
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8. Borg¢lanmalar

Kisa ve uzun vadeli borclanmalara iliskin ¢zet bilgiler asagidaki gibidir:

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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9. Diger Finansal Yukimliilikler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

10.Ticari Alacak ve Borglar

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017
Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) © Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Euro 2018-2026 Euribor+1,10-6,00 1.367.738 1.337.268 2.705.006
ABD Dolari 2018-2026 Libor+115-5,95 61.525 2.025.609 2.087134
Rus Rublesi 2018-2021 8,85-12,51 449.056 357278 806.334
Tark Lirasl 2018-2023 12,66-16,10 22152 207.000 229152
Ukrayna Grivnasi  2018-2021 15,50-21,50 45.452 14.165 59.617
Misir Poundu 2018 22,00 9.500 - 9.500
1.955.423 3.941.320 5.896.743

@ Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %2,35 ABD Dolari i¢in Libor + %2,37, RUB icin Mosprime
+ %3,10, UAH icin %15,80, TRIlibor+2,15'dir (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro i¢in %2,32, ABD Dolari icin %4,14, RUB icin %1119, UAH icin %15,80,

EGP icin %22 ve TL icin %14,10°dur).

Alicilar 2.297155 2.039.590
Alacak senetleri ve vadeli cekler 108.650 50.866
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 37) 30.352 32.060
Diger ticari alacaklar 8.563 298
Alacak reeskontu (-) (18154) (10.669)
SUpheli ticari alacaklar karsilhigi (-) (88.288) (68.216)

2.338.278 2.043.929

31 Aralik 2016
Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) © Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Euro 2017-2026 Euribor+1,10-6,00 1.005.998 1.488.254 2.494.252
ABD Dolari 2017-2026 Libor+2,15-4,50 177.686 1.938.291 215.977
Rus Rublesi 2017-2021 9,90-16,00 592.571 283.963 876.534
Tark Lirasl 2017-2023 10,90-12,20 183.773 62.700 246.473
Ukrayna Grivnasi  2017-2021 16,25-22,05 27246 19.706 46.952
1.987.274 3.792.914 5.780.188

@ Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agdirlikli ortalama maliyeti Euro icin Euribor + %2,36, ABD Dolari igin Libor + %2,38, RUB i¢cin Mosprime
+ %318, UAH icin %20,45, TRLibor+2,15'dir (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro icin %2,28, ABD Dolari icin %4,12, RUB i¢in %12,28, UAH icin %19,59

ve TL igin %11,20°dir).

Finansal borclarin geri 6deme vadeleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1vil icinde 6¢denecekler 1.955.423 1.987.274
1-2 yil icinde ¢denecekler 906.226 915.101
2-3 yil icinde ¢denecekler 2.637.912 543.444
3-4 yil icinde d6denecekler 177.281 1.996.841
4-5 yil icinde 6denecekler 119.283 133.523
5 yil ve sonrasi 100.618 204.005

5.896.743 5.780.188

Finansal borclarin adirlikli ortalama vadesi 645 gundur (31 Aralik 2016: 794 gln).
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Topluluk, donem icinde olusan 406.705 bin RUB tutarindaki ticari alacagina faktéring yapmis olup, bu alacadin 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla 373.922 bin RUB’sini tahsil etmistir. Yapilan faktéring islemi nedeniyle 2.616 bin RUB finansman gideri
olusmustur (Dipnot 33).

Topluluk” un yurtici satislarinda ana Urdn gruplari itibariyla uyguladigi satis vadeleri asadida sunulmustur:

Yurtici temel cam satislarinin bir bolumu pesindir. Temel camlar ile ilgili satis vadesi ortalama 90 gun

(2016: 90 gun) olmustur. Yurtdisi satislarin ise bir bodlimU pesin, bir bdluma ortalama 45 gun vadelidir. Topluluk
vadesinden sonraki 6demelerde %2 oraninda gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2016: %2). Oto cam ve islenmis
cam UrUnleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 45 gundur (31 Aralik 2016: 45 gun).

Otomatik zUccaciye Grunleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 75 gun (31 Aralik 2016: 75 gun) olup, vadesinden sonraki
odemelerde aylik %1,25 (31 Aralik 2016: %2) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Cam ambalaj drtinleri 1 Kasim 2009 tarihinden itibaren pesin fiyatli satiimaktadir. MUsterilerin talep etmesi durumunda,
aylik %1,25 vade farki 6deyerek 121 gint asmamak kaydi ile vadeli alim yapmasi da mUdmkunddr. 121 gnl asan vadeler icin
aylik % 2 vade farki uygulanmaktadir (31 Aralik 2016 : %2). Yurtici satislarin ortalama vadesi 64 gundur (2016: 64 gun).
Cam ambalaj Urtnlerinin yurtdisi satislarinin ortalama vadesi 73 gundur (31 Aralik 2016: 66 gun).

Soda trunleri ile ilgili topluluk ici satis vadesi 60 gun (31 Aralik 2016: 60 gln), yurt ici topluluk disi satis vadesi ortalama
60 gundur (31 Aralik 2016: 55 gun). Vadesinden sonraki 6demelerde %2 gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2016:
%2).

Krom drnleri ile ilgili yurtici satis vadesi doviz bazinda ortalama 4 gundur (31 Aralik 2016: 20 gun). Vadesinden sonra
odemelerde aylik doviz bazinda %1 (31 Aralik 2016: %1) gecikme faizi uygulanmaktadir. Yurtdisi satislarda ortalama satis
vadesi 67 gundur (31 Aralik 2016: 66 gun).

Topluluk tahsil imkani kalmayan alacaklarr icin sUpheli alacak karsiligi ayirmistir. SUpheli alacak karsiligi ge¢cmis tahsil
edilememe tecrUbesine dayanilarak belirlenmistir. Topluluk, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegdine karar verirken, séz
konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.
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10.Ticari Alacak ve Borglar

Topluluk cok sayida muUsteriyle calistigindan kredi riski dagiimis durumdadir ve dnemli bir kredi riski yogunlasmasi
yoktur. Dolayisiyla, Topluluk Yonetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan stpheli alacak karsiigindan daha fazla bir

karsihdga gerek olmadigi kanaatindedir.

SUpheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem bas! - 1 Ocak (68.216) (44.437)
Dénem gideri (22.023) a9me)
Yabanci para ¢evrim farklari (4.984) (3.358)
isletme birlesmelerinin etkisi (62) (10.344)
Kapananlar 6.997 9.039

(88.288) (68.216)

Topluluk’” un ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016
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11.Diger Alacaklar ve Borglar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger cesitli alacaklar 24.872 36.686
Finansal duran varlik satis alacagi 7.099 7.099
Verilen depozito ve teminatlar 5183 4.693
Personelden alacaklar 1.831 1.381
Diger alacak reeskontu (-) @) 5)
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (960) 275)

38.018 49.579

Kisa vadeli sUpheli diger alacaklar karsihginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak 275) (258)
Dbénem gideri (881) 5)
Yabanci para cevrim farklari 47) a2)
Kapananlar 43 -
Bagl ortaklik satim etkisi 200 -

(960) (275)

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektuplari 308.076 268.678
Dogrudan borclandirma sistemi 231.850 150.218
Teminat cek ve senetleri 204.959 203.370
Nakit 27.890 32.708
ipotekler 13.045 13.369

785.820 668.343

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 254182 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2016: 253.730 bin TL) kisminin vadesi
gecmis oldugu halde, bu alacaklara iliskin karsilik ayrilmamistir. S6z konusu alacaklar, yakin zamanda tahsil edilememe
riski yasanmamis ¢cok sayida farkli mUsteriye aittir. Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 126.787 158.620
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 45.084 59934
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 63.894 27817
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 18.417 7.359
Toplam vadesi ge¢en alacaklar 254.182 253.730
Teminat ve benzeri garantiler ile gilivence altina alinmis kisim 36.127 46.771

Ticari Borclar

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Finansal duran varlik satis alacagi © 14.199 21.298
Verilen depozito ve teminatlar 4993 3.528
Diger alacak reeskontu (-) (2.607) (3.862)
Vergi dairesinden alacaklar - 9.667

16.585 30.631

© Avea lletisim Hizmetleri A.S. paylari 30 Temmuz 2015 tarihinde Turk Telekominikasyon AS’ye 30.303 bin TL bedelle satiimis olup, kalan alacagin

vadesi asagidaki gibidir:

Tahsilat dénemleri 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1Ay - 12 Ay arasi 7.099 7.099
1-5vyil arasi 14199 21.298
21.298 28.397

Uzun vadeli stipheli diger alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak -
Kapananlar -
Yabanci para cevrim farklari -

(35)
40
(5)

Saticilar 1.097.537 898.025
lliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 37) 58.374 74.442
Diger ticari borglar 2.000 596
Bor¢ senetleri reeskontu (-) (6.045) (3.943)

1.151.866 969.120
158 2017 FAALIYET RAPORU
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11.Diger Alacaklar ve Borglar

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varlik grubu alimina iliskin borg (Dipnot 18) @ 54.693 -
Bagl ortaklik ilave pay alim borcu (Dipnot 27) ¢? 45155 33.204
Alinan depozito ve teminatlar 26.560 32.281
Diger cesitli borclar 18.917 10.899
lliskili taraflara diger borclar (Dipnot 37) 5.282 5.093
Diger borc reeskontu (-) ©7) (54)
Bagl ortaklik alim borcu (Dipnot 3) ¢ - 56.781

150.540 138.204

O Misirda mukim Pearl for Glass Manufacturing S.A.E. ile yapilan “Malvarligi Devir Sézlesmesi” kapsaminda 2018 Yili icerisinde ¢denecek 14,5 Milyon
ABD Dolari tutarindaki borg¢ bakiyesidir.

Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger ¢esitli borglar 1.504 1.224
Alinan depozito ve teminatlar 1.330 427
Bagl ortaklik ilave pay alim borcu (Dipnot 27) ¢» - 37.099

2.834 38.750

9 Topluluk, bagh ortakliklardan Glasscorp SA'nin azinlikta bulunan %10’luk hisse payini 17 Ekim 2016 tarihinde 3.950 bin Euro bedelle satin almistir.
Bu tutarin 3.000 bin Euro’luk kismini 17 Ekim 2016 tarihinde, kalan 950 bin Euro’luk (=3.787 bin TL) kismini ise 17 Ocak 2017 tarihinde édemistir.

Ayrica; Rusya’'da faaliyet gdsteren sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi ¢alismalari kapsaminda, Hollanda’da faaliyet
gosteren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Investment BV nin %24,075, Balsand B.V.'nin %49 oranindaki Sudel
Invest S.a.rl. paylarinin Hollanda’'da kurulan AC Glass Holding B.V. tarafindan satin alinmasi karari alinmis ve bu karar
dogrultusunda 10 Temmuz 2015 tarihinde Sudel Invest S.a.rl. ile pay devir islemi gerceklestiriimistir. 66 Milyon Euro
bedelle alimina karar verilen hisse alim borcunun finansal tablo tarihi itibariyla kalan borc¢ tutari 10 Milyon Euro olup,
vadesi asagidaki gibidir (31 Aralik 2016 tarihinde 18 Milyon Euro):

Odeme ddnemleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
3 Ay - 12 ay arasl 457155 29.679
1-5vyil arasi - 37.099

45.155 66.778

Ayrica; hisse alimlarina iliskin toplam 4 Milyon Euro danismanlik sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden

1 Milyon Euro’luk kismi 2015 yili igerisinde, 1 Milyon Euro’luk kismi 2016 yili icerisinde, 1 Milyon Euro’luk kismi 2017 yili
icerisinde olmak Uzere toplam 3 Milyon Euro’luk 6deme yapiimis olup, kalan 1 Milyon Euro’luk bakiyenin ise; 2018 vyili
icerisinde hizmet bedeli karsiliginda 6denmesi planlanmistir.

™ 31 Ekim 2016 tarihinde italya’da Sangalli Vetro Porto Nogaro firmasinin net varliklari 52.017 bin Euro bedelle satin alinmis olup, 2017 yilina sarkan
15.306 bin Euro borcun, 10.391 bin Euro’luk kismi (=40.652 bin TL) 21 Nisan 2017 tarihinde, 4.915 bin Euro’luk (=20.305 bin TL) kismi 31 Temmuz
2017 tarihinde 6¢denmis olup, bu dédeme ile birlikte bor¢ kalmamistir.
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12.Tiirev Araglar
Topluluk, nakit akis riskinden korunmak amaciyla, asagidaki islemleri yapmistir.

* 10 Haziran 2016 tarihinde Rusya’da yerlesik cam ambalaj grubu sirketlerinin pasif yapisinin para birimi cinsinden aktif
vapisiyla uyumlu hale getirilmesi ve sirketlerin faiz oranlarinda olasi yUkselise karsi korunmasi amacliyla Rabobank ile
mevcut Euro para cinsi ve degisken faiz oranli kredileri cross-currency ve faiz takasi islemleri ile Ruble’ ye dénmus, faiz
oranini da kredilerin vadesi boyunca sabitlemistir.

Riskten korunma araclari; 2 yil vadeli, 75 Milyon Euro olan krediler Gzerinden, 3 ayda bir Libor+%2,50 degisken faiz
oranini %12,71 sabit faiz ddemeli faiz swaplari ve de anapara ve faizler icin Euro alip, Ruble 6denen EUR/RUB paritesi
72,52 olan capraz kur sabit faiz swaplaridir.

« 27 Kasim 2013 tarihinde Rusya’'da yerlesik cam ambalaj grubu sirketlerinin pasif yapisinin para birimi cinsinden
aktif yapisiyla uyumlu hale getirilmesi ve sirketlerin faiz oranlarinda olasi yUkselise karsi korunmasi amaciyla HSBC
Londra’dan temin ettigi ABD Dolari para cinsi ve degisken faizli kredileri cross-currency ve faiz takasi islemleri ile Ruble’
ye dénmus, faiz oranini da kredilerin vadesi boyunca sabitlemistir.

Riskten korunma araclari; 3 yil vadeli 70 Milyon ABD Dolari olan krediler Gzerinden, 3 ayda bir Libor+ %2,55 degisken
faiz oranini %9,30 sabit faiz ddemeli faiz swaplari ve de anapara ve faizler icin ABD Dolari alip, Ruble édenen USD/RUB
paritesi 33,1332 capraz kur sabit faiz swaplaridir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tamami realize olmustur.

Topluluk, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde vadeli déviz alim satim islemleri kapsaminda asagdidaki sézlesmeleri
imzalamistir.

« Citibank ile 1 Temmuz 2017 tarihinden 26 Nisan 2018 tarihine kadar farkli tarinlerde olmak Uzere toplamda 9,5 Milyon
Euro’yu satip, Rus Rublesi alim sdzlesmesi imzalamistir. S6z konusu 9,5 Milyon Euro’luk satim sézlesmelerinden 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla 4,5 Milyon Euro’luk kismi realize olmustur.

« Citibank ile 10 Kasim 2017 tarihinden 30 Ekim 2018 tarihine kadar farkl tarihlerde olmak Uzere toplamda 5 Milyon
Euro’yu satip, Rus Rublesi alim s&zlesmesi imzalamistir.

2016 Yilinda imzalamis oldudu sézlesmelerden asagdida detayi belirtilen tutarlari dénem igerisinde realize olmustur.

« Turkiye Is Bankasi A.S. ile 16 Ocak 2016 tarihinden 15 Aralik 2017 tarihine kadar farkl tarihlerde olmak tzere
toplamda 9,6 Milyon Euro’yu satip, Turk Lirasi alim sdzlesmelerini imzalamistir. S6z konusu 9,6 Milyon Euro’luk satim
sozlesmelerinden 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6 Milyon Euro’luk kismi, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde ise kalan 3,6
Milyon Euro’luk kismi realize olmustur.

Ayrica; Turkiye is Bankasi A.S. ile 2015 yilinda sdzlesmesi imzalanan 4 Milyon EUR satip, Turk Lirasi alim vadeli déviz
alim satim islemlerinden 3,75 Milyon Euro’luk kismi 1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde realize olmustur.

* HSBC ile 29 Haziran 2016 tarihinden 29 Temmuz 2016 tarihine kadar 2 Milyon ABD Dolari satip, Rus Rublesi alim
s6zlesmesi imzalanmis ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla realize olmustur.
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12.Tiirev Araclar

Ayrica; 2015 yilinda s6zlesmesi imzalanan 6 Milyon ABD Dolari satip, Rus Rublesi alim vadeli islemleri 31 Aralik 2016 tarihi

itibariyla realize olmustur.

* HSBC ile 2 Adustos 2016 tarihinden 30 Aralik 2016 tarihine kadar farkli tarihlerde olmak Uzere toplamda 12,5 Milyon
Euro’yu satip, Turk Lirasi alim sdézlesmeleri imzalamistir. S6z konusu satim soézlesmeleri 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

realize olmustur.

* HSBC ile 2 Adustos 2016 tarihinden 30 Eylul 2016 tarihine kadar toplamda 7,5 Milyon Euro’yu satip, ABD Dolari alim
sdzlesmeleri imzalamistir. S&z konusu sdzlesmelerin tamami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla realize olmustur.

» Citibank ile 2 Agustos 2016 tarihinden 30 Eylul 2016 tarihine kadar toplamda 3 Milyon Euro’yu satip, ABD Dolari alim
sozlesmeleri imzalamistir. S6z konusu sdzlesmelerin tamami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla realize olmustur.

» Citibank ile 177 Kasim 2016 tarihinden 31 Mart 2017 tarihine kadar farkl tarihlerde olmak Uzere toplamda 2 Milyon
Euro’yu satip Rus Rublesi alim sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu 2 Milyon Euro’luk sézlesme realize olmustur.

Turev araclarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Varhk Yiikiimliilik Varhik Yiikiimliliik
Swap islemleri - 20.252 40.772
Forward islemleri 1.209 - 810
1.209 20.252 41.582

TUrev araclarin ddénem icindeki islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénem basi - 1 Ocak (40.751) 87.952
Kar veya zararda muhasebelestirilen kur farki geliri/(gideri) © 25179 (38.951)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen deger farki 1146 11.547
Yabanci para ¢evrim farklari (4.080) 5597
Realize olan kur farki nakit ¢ikis/(girisleri) (569) (105.557)
Kar zararda muhasebelestirilen faiz gelir/(giderleri) 32 (1.339)
Net varlik/(ylikiimlilik) (19.043) (40.7517)

@1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen 25179 bin TL'lik kur farki gelirinin 1.786 bin TL'si esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde, 23.393 bin TL'si ise finansman gelirleri icerisinde muhasebelestiriimistir. (1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde kar veya zararda
muhasebelestirilen 38.951 bin TL'lik kur farki giderinin icerisindeki 3.929 bin TL'lik kur farki geliri esas faaliyetlerden diger gelirlerin icerisinde 42.880

bin TL kur farki gideri ise finansman giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.)
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13.Stoklar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Mamuller 1.200.442 1178151
iIk madde ve malzeme 631.217 508130
Ticari mallar 157.21 141.527
Diger stoklar 90.708 78.724
Yari mamuller 58.607 47134
isletme malzemesi 52.761 33.416
Yoldaki mallar 463 874
Stok deger dusuklugu karsiligr (-) (50.235) (28.083)
2.141.174 1.959.873

Stok deger dUsUklUugu karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak (28.083) (17.232)
Doénem icinde ayrilan karsilk (32.316) 4.767)
Yabanci para cevrim farklari (1.690) (2106)
Doénem icinde kullanilan karsilik 11.854 6.022

(50.235) (28.083)

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Pesin Odenmis Giderler

Dénen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 140.824 148.580
Gelecek aylara ait giderler 26.619 24191
167.443 172.771

Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin verilen avanslar 117.910 37.215
Gelecek yillara ait giderler 34.246 35.445
152.156 72.660

Maddi ve maddi olmayan duran varlklar i¢cin verilen avanslarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak 37215 102.680
Dénem iginde verilen 722.810 195.222
Yabanci para ¢evrim farklari 1.543 4.51
Dénem icinde kapanan (643.658) (265.198)
117.910 37.215
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait gelirler © 74.260 77.402
Alinan siparis avanslari 52.965 47313
Alinan diger avanslar 5726 595

132.951 125.310

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek yillara ait gelirler ©

56.423

60.954

© Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 11179 bin TL'lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamami Glasscorp SA'nin Romanya, Trakya Glass Bulgaria
EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD’nin Bulgaristan devletinden aldidi devlet yardimlarindan olusmaktadir (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sirasiyla

5.671bin TL, 60.954 bin TL olmak Uzere toplam 66.625 bin TL).

15.insaat Sézlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

16.Is Ortakliklan ve istirakler

Ozkaynak yédntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda ver alan net varlik tutarlar asadidaki gibidir:

Is Ortakliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

HNG Float Glass Limited 257.897 205.952
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 29.458 23.803
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. - 9.565
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. - 19.750

287.355 259.070

[stirakler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Solvay Sisecam Holding AG 328.447 272.696
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 96.306 69.634
424.753 342.330
712.108 601.400
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16.is Ortakliklan ve istirakler

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Topluluk’ un paylari asagidaki gibidir:

[s Ortakliklari
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
HNG Float Glass Limited 22.079 14.898
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 444 808
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS. 6.103 1.797
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. 6.079 8.286
34.705 25.789

[stirakler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Solvay Sisecam Holding AG 86.590 70.566
Saint Gobain Glass Egypt S.ALE. 18.955 9.557
105.545 80.123
140.250 105.912
Omco istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. satis kari 31.830 -
&zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin toplam kar etkisi 172.080 105.912

is ortakliklarindan elde edilen temett gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Solvay Sisecam Holding AG 89.749 73.438
Omco istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. 7.257 5737
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 1.740 2.250

98.746 81.425

Ozkaynak yédntemiyle dederlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak 601.400 562.724
is ortakligl ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 140.250 105.912
Yabanci para ¢evrim farklari (net) 101.704 1.870
is ortakliklarindan temettt gelirleri (98.746) (81.425)
is ortakligi satis! (18.572) -
isletme birlesmeleri sonucu bagh ortakliklara transferler (13.928) -
Sermaye artirmi pay 6demesi - 2274
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazang/kayiplari - 45

712.108 601.400
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16.is Ortakliklan ve istirakler

is ortakliklarinin dzet finansal bilgileri asadida sunulmustur:

HNG Float Glass Limited

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénen varlklar 133.968 119.593
Duran varhklar 497.098 446.623
Toplam varliklar 631.066 566.216
Kisa vadeli yukumlultkler 45.438 81.540
Uzun vadeli yakumlulukler 69.833 72772
Toplam borglar 115.271 154.312
Sirkete ait net varliklar (serefiye dahil) 515.795 411.904
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayh ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 34,73 34,73
Net varliklarda Topluluk’ un payi 257.897 205.952
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 303.280 221.884
Sirdiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 44.158 29.796
Diger kapsamli gelir (gider) 59.733 62.513
Toplam kapsamli gelir (gider) 103.891 92.309
Sirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 22.079 14.898

is ortakhiginin Topluluk disindaki paylari Hindusthan National Glass and Industries Limited sirketine aittir.

Topluluk, is ortakligini 11 Haziran 2013 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.is Ortakliklan ve istirakler

is ortakliklarinin &zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénen varlklar 7.335 4.836
Duran varlklar 60.969 50.449
Toplam varliklar 68.304 55.285
Kisa vadeli yukumlultukler 8.525 7.016
Uzun vadeli yakamlultkler 862 663
Toplam borglar 9.387 7.679
Net varliklar (serefiye dahil) 58.917 47.606
Topluluk pay orani (%)
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklk orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 29.458 23.803
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 20.216 17.027
Sirdiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 888 1.616
Diger kapsaml gelir (gider) 10.423 6.753
Toplam kapsamli gelir (gider) 11.31 8.369
Sirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 444 808

is ortakliginin Topluluk disindaki paylari Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) sirketine aittir.

Topluluk, is ortakligini 10 Aralik 2010 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.is Ortakliklan ve istirakler

is ortakliklarinin &zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Omco Istanbul Kalip Sanavii ve Tic. A.S.

12 Haziran 2017

31 Aralik 2016

Dénen varliklar 43.339 44.004
Duran varhklar 8.068 8.628
Toplam varliklar 51.407 52.632
Kisa vadeli yukumlultkler 10.254 8.918
Uzun vadeli yakumlulukler 4.005 4.213
Toplam borglar 14.259 13.131
Net varliklar 37.148 39.501
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayh ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 39,22 39,22
Net varliklarda Topluluk’ un payi 18.574 19.750
1 Ocak- 1 Ocak-
12 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 37147 70.915
Sirdirilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 12.162 16.573
Diger kapsamli gelir (gider) - 59
Toplam kapsamli gelir (gider) 12.162 16.632
Sirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 6.079 8.286
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 14.515 11.474
Dagitilan temettiiden Topluluk’ un payi 7.257 5.737
Satis Bedeli (=12.800 bin EUR karsiligi) 50.404 -
Satis Kari 31.830 -

20 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar payinin 7 Nisan 2017 tarihinde é6denmesi

kararlastiriimistir.

Topluluk, is ortakligini 30 Haziran 2001 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmekte iken, 12 Haziran 2017 tarihinde
Topluluk disindaki %50’lik paya sahip diger ortadi olan Omco International N.V. sirketine Topluluk’taki hisselerinin
tamamini 12.800 bin EUR karsihdinda satmistir. Satis tarininden itibaren Topluluk’un is ortakligl Gzerindeki etkinligi

kalmamistir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

16.is Ortakliklari ve istirakler

is ortakliklarinin dzet finansal bilgileri asadida sunulmustur:

Oxyvit Kimya Sanavii ve Tic. A.S.

30 Haziran 2017

30 Haziran 2016

Dénen varlklar 33.920 22.021
Duran varlklar 13.286 13.365
Toplam varliklar 47.206 35.386
Kisa vadeli yukumlulukler 14.382 11.347
Uzun vadeli yukamlultkler 4.968 4.910
Toplam borglar 19.350 16.257
Net varliklar 27.856 19.129
Topluluk pay orani (%)
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklk orani (%) 32,30 32,30
Net varliklarda Topluluk’ un payi 13.928 9.565
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2017 30 Haziran 2016
Hasilat 36.180 36.125
Sirdiriilen faaliyetlerden dénem kari 12.207 3.594
Diger kapsaml gelir (gider) - 31
Toplam kapsamli gelir (gider) 12.207 3.625
Sirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 6.103 1.797
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 3.480 4.500
Dagitilan temettiiden Topluluk’ un payi 1.740 2.250
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22 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar payinin 30 Nisan 2017 tarihine kadar

ddenmesi kararlastiriimistir. is ortakhidi kar payini 27 Mart 2017 tarihinde ddemistir.

is ortakliginin Topluluk disindaki paylari Cheminvest Turkiye Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. sirketine ait iken
25 Temmuz 2017 tarihinde Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. %100°U satin alindiktan sonra bu tarihten
itibaren tam konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirilmistir. S6z konusu is ortakhgini Topluluk, 30 Agustos 1996

tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.is Ortakliklan ve istirakler

istiraklerin dzet finansal bilgileri asadida sunulmustur:

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénen varliklar 451873 331.392
Duran varliklar 1.074.834 929.906
Toplam varliklar 1.526.707 1.261.298
Kisa vadeli yukumlultkler 131.037 97.360
Uzun vadeli yakumlulukler 55.294 50.962
Toplam borglar 186.331 148.322
Kontrol glict olmayan paylar 26.589 22189
Net varliklar 1.313.787 1.090.787
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 15,22 15,22
Net varliklarda Topluluk’ un payi 328.447 272.696
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Haslilat 991172 774.096
Surdurulen faaliyetlerden net dénem kari 262189 187155
Dénem karindan 6denen avans temettu 84170 95107
Sirdirilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 346.359 282.262
Diger kapsaml gelir (gider) 235.636 157.058
Toplam kapsamli gelir (gider) 581.995 439.320
Sirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 86.590 70.566
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 274.825 198.647
Dagitilan temettiiden Topluluk’un payi 89.749 73.438

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan - Devnya bélgesinde yerlesik
bir anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayh olarak %97,95 oraninda
sahip olmak ve bu badh ortakhdr ydnetmek amaci ile Avusturya - Viyana'da kurulmus bir sermaye sirketidir.

Topluluk, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.is Ortakliklari ve istirakler

istiraklerin &zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Saint Gobain Glass Egypt S AE

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénen varlklar 18.702 79110
Duran varlklar 243.857 225.808
Toplam varliklar 362.559 304.918
Kisa vadeli yukumlulukler 29.321 66.557
Uzun vadeli yukamlultkler 12.219 6.249
Toplam borglar 41.540 72.806
Net varliklar (serefiye dahil) 321.019 232.112
Topluluk pay orani (%)
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
— Etkin ortaklk orani (%) 20,84 20,84
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 96.306 69.634
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 277.092 208.558
Sirdiriilen faaliyetlerden dénem kar (zarari) 63.184 31.857
Diger kapsaml gelir (gider) 25.723 (207132)
Toplam kapsamli gelir (gider) 88.907 (175.275)
Sirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 18.955 9.557
Donem iginde yapilan sermaye artirimlari ¢ - 8.138
Artirilan nakdi sermayeden Topluluk’un payi - 2.274

® Saint Gobain Glass Egypt S.A.E’'nin 25 Temmuz 2016 tarihinde yapmis oldudu toplam 25.500 bin EGP tutarindaki sermaye artirimina Topluluk
7.500 bin EGP tutarina katilarak istirakteki payini %30,0Tden %30,00’a dUstrmustir. Sermaye pay 6édemesi 1 Ocak 2016 tarihinden dénce verilen

sermaye avanslarindan karsilanmistir.

Topluluk, istiraki 4 Ekim 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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17. Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

Net Yeniden Yeniden Gergege

Kayith Degerleme Degerleme Kar/ Uygun

Degeri Fonu (Zarar) Etkisi Degeri

Dénem basi - 1 Ocak 24122 402176 155.834 582132
Maddi duran varliklardan transferler 80 5500 - 5.580
Cikislar (422) (2.282) (2.246) (4.950)
Yeniden degerleme deger artisi - - 28.015 28.015
Yeniden degerleme deger azalisi - (25176) (2.532) (27.708)
31.12.2017 kapanis bakiyesi 23.780 380.218 179.071 583.069
Net Yeniden Yeniden Gercege

Kayith Degerleme Degerleme Kar/ Uygun

Degeri Fonu (Zarar) Etkisi Degeri

Doénem basi - 1 Ocak 24122 402176 108.020 534.318
Yeniden degerleme deger artisi - - 47814 47814
31.12.2016 kapanis bakiyesi 24.122 402.176 155.834 582.132

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla idari maksatlarla kullaniminin sona ermesi sebebiyle Kocaeli ili Gebze ilcesi

Cayirova Mahallesinde bulunan Cayirova gayrimenkullerini yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirmistir. S6z
konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 306.879 bin TL (31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 297132 bin TL) olarak belirlenmis ve dederlemeler sonucu olusan 28.015 bin TL tutarindaki deger artisi 2017
yilinda dénem kar veya zarar tablosunda “Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda, 2.532 bin TL deger dusuklugu
“Yatirim Faaliyetlerinden Giderler” hesabinda, 16.366 bin TL deder dusukligu ise dnceki yillarda olusan “Maddi

Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)” fonu hesabindan iptal edilerek muhasebelestiriimistir. Cayirova
gayrimenkullerinin gercede uygun degeri, konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve Cayirova
gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve Danismanlk A.S.” badimsiz
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir. Gayrimenkullerin gercede uygun degderi,
degerlemede gecerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi dizenlenmis mevcut yapilarin yer aldidi
parseller icin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma Analizi” ydntemleri
kullaniimistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu boélge ve bélge icindeki emsal parsel sayisinin kithgi, ulasim
iliskileri ve cevre yapilanmalari, boélgede devam eden imar plani sUrecleri dikkate alinarak sonug¢ degere ulasiimistir. 2017
viliicerisinde s&z konusu gayrimenkullerden kismi satislar olmustur. Ayrica, bodlgedeki bir parselde bu kapsamda “Yatirim
Amach Gayrimenkul” olarak siniflanmistir.

Sirket, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla idari maksatlarla kullaniminin sona ermesi sebebiyle istanbul ili Beykoz licesi
incirkdy Mahallesinde bulunan Beykoz gayrimenkullerini yatirim amacl gayrimenkuller olarak siniflandirmistir. Sz
konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 276.190 bin TL (31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 285.000 bin TL) olarak belirlenmistir. Dederlemeler sonucu olusan 8.810 bin TL tutarindaki deger dusukltgu
onceki yillarda olusan “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar))” fonu hesabindan iptal edilerek
muhasebelestiriimistir. Beykoz gayrimenkullerinin ger¢cege uygun degeri, konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki
birikime sahip ve Beykoz gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda gtncel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danismanlik A.S.” bagimsiz dederleme sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir. Gayrimenkullerin
gercege uygun degeri, “Nakit Akislarinin Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon” ve “Emsal Karsilastirma” yéntemlerinin
uyumlastiriimasiyla belirlenmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

18.Maddi Duran Varliklar

Varlhk Grubu Alimi:

Topluluk, Misir'da Pasabahcge Egypt Glass Manufacturing S.A.E. unvanl yeni bir sirket kurmus olup, bu sirket Misir'da
mukim Pearl for Glass Manufacturing S.A.E. ile “Malvarligi Devir Sézlesmesi” mUzakerelerini tamamlamis ve Pearl for
Glass Manufacturing SAE'nin varliklarini 1 Ekim 2017 tarihi itibariyla 18 Milyon ABD Dolari bedelle devralmistir. ilgili satin
alim bir varlk alim anlasmasina dayanmaktadir.

Turkiye'ye kiyasla daha ucuz is glcl ve hammaddeye ulasmak, Ortadogu, Afrika ve Kuzey Amerika'ya gimruk ve vergi
avantajl ile satis yapmak amaclanmistir. Bu alim ile Topluluk’'un Ortadogu ve Afrika’da bUylUme stratejisi kuvvetlenecektir.

Alinan varlk grubu icerisinde sirket ismi, markasi, mUsteri ve tedarik¢i vib. gayri maddi varliklar bulunmamaktadir.
Topluluk’'un know how transferi icin dzellikle Turkiye'de ki fabrikalarda yetismis, yetkin calisanlar sézlesmeli olarak bu
tesiste Uretim faaliyetinin yerlesmesini saglayacaktir.

Hicbir streg, prosedir veya sistem devir alinmadan, Topluluk’'un “Cam Ev EsyasI” grubunun diger fabrikalarinda
benimsenmis slrecler séz konusu tesiste calisan ekibe aktarilmaktadir. Topluluk’ta uygulanan prosedurlerin Arapcaya
cevrilerek kullaniimasi saglanacaktir.

Tesisin temel ¢iktisi olan Urlnler tamamen “Cam Ev Esyasi Grubu™nun tasarrufunda kendi musterilerine satilacaktir.

Yukarida bahse konu nedenlerden dolayi alinan varlik grubu isletme tanimi icerisine girmediginden “TFRS-3 isletme
Birlesmeleri” muhasebe standardi kapsaminda serefiye hesaplanmamistir.

KontrolUn Topluluk’a gectidi tarinteki alinan net varliklarin gercede uygun dederi asagidaki gibidir:

Gercege
Uygun Deger

Maddi duran varliklar
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- Arazi ve arsalar 2.594
- Binalar 19.784
- Tesis makine ve cihazlar 41,493
- Demirbaslar 66
Toplam Duran Varliklar 63.937
Kontroliin Topluluk’a gectigi tarihteki alim bedelinin makul degeri 63.937

@ Alinan varlk grubunun toplam tutari 1 Ekim 2017 tarihinde 18 Milyon ABD Dolari olarak belirlenmis olup, bu tarihte ilgili varlklarin kontrolt
Topluluk’a gecmistir. ilgili varliklarin kontrolti Topluluk’'a gecmeden énce 26 Temmuz 2017 tarihinde 3,5 Milyon ABD Dolari tutarinda én édeme
yapilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla varlik alimindan kaynaklanan 14,5 Milyon ABD Dolari tutarindaki borg¢ finansal tablolarda kisa vadeli

yUukumltltkler icerisinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 11).

2016 Yili icerisinde s&z konusu dzellikte varlik grubu alinmamistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

19.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Aktiflestirilen

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

20.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem icindeki degdisimleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak 38158 32198
Dénem iginde olusan 10.862 -
Yabancli para ¢evrim farklari 7.366 5.960

56.386 38.158

Serefiye tutarinin bagh ortakliklar itibariyla detayl asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Glasscorp S.A. 24.833 20.951
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS. 10.862 -
Cromital S.p.A 10.638 8.741
Richard Fritz Holding GmbH 6.570 5.398
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 3.483 3.068

56.386 38.158

Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar sahalari maliyetleri Diger Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 159.21 13135 83.411 28.624 284.381
Siniflamalar @ - - - 4273 4273
Yabanci para ¢evrim farki 14151 - - 2913 17.064
Bagl ortaklik satim etkisi (Dipnot 27) 21 - - a9 (240)
isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) 208 - - 5 213
Alimlar 23.521 - 5.623 366 29.510
Cikislar (344) - - a3mn 475)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 196.526 13.135 89.034 36.031 334.726
Birikmis itfa ve tiikkenme paylari
Dénem basi - 1 Ocak (15.900) (8.228) (38.768) (12.035) (174.931)
Yabanci para cevrim farki (12.331) - - (2.035) (14.366)
Bagl ortaklik satim etkisi 147 - - 19 166
isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) Q97) - - 5) 202)
Doénem gideri ¢ (21.058) (725) (14.583) (4.503) (40.869)
Cikislar 344 - - 6 350
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi (148.995) (8.953) (53.351) (18.553) (229.852)
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 47.531 4.182 35.683 17.478 104.874
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 43.311 4.907 44.643 16.589 109.450
Aktiflestirilen
Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar sahalari maliyetleri Diger Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 132.388 13135 66.154 20.783 232.460
Siniflamalar © - - - 4103 4103
Yabanci para ¢evrim farki 9.946 - - 191 11.857
isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) - - - 82 82
Alimlar 16.971 - 17.257 3.084 37.312
Cikislar 94) - - (1.339) (1.433)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 159.211 13.135 83.411 28.624 284.381
Birikmis itfa ve tiikkenme paylari
Dénem basi - 1 Ocak (91.836) (7.459) (26.913) (7.949) (134.157)
Yabanci para ¢evrim farki (7.565) - - 1194) (8.759)
Doénem gideri ¢ (16.594) (769) (M.855) (2.928) (32146)
Cikislar 95 - - 36 131
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi (115.900) (8.228) (38.768) (12.035) (174.931)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 43.311 4.907 44.643 16.589 109.450
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 40.552 5.676 39.241 12.834 98.303

@ Topluluk, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gbzden gecgirmis, ekonomik émrt dolanlar dahil olmak Gzere ilgili hesap siniflama ve
netlestirmelerini yapmistir. S6z konusu degisikliklerin kar/(zarar) Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
O Donem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagdilimi Dipnot 28 ve Dipnot 30’da verilmistir.
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21.Devlet Tesvik ve Yardimlari

94/6401 sayill ihracata Yonelik Devlet Yardimlari karari cercevesinde Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 9 Eyltl 1998
tarih ve 98/16 sayili Karar’'na istinaden yayimlanan 98/10 sayili Arastirma-Gelistirme Yardimina iliskin Teblig cercevesinde
Dis Ticaret MUstesarligi tarafindan sanayi kuruluslarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge niteligine sahip oldugu tespit
edilen projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hibe seklinde karsilanmakta veya bu

projelere geri 6deme kosuluyla sermaye destedi saglanmaktadir.

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin blnyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan
harcamalarin %1000 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir.
5746 sayil kanun htukUmleri cercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu
yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi
bir stire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gére her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak

dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayil Kanuna gore Ar-Ge merkezinde calisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta
primi destedi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin; bu
calismalari karsiiginda elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yuksek lisans
derecesine sahip olanlar icin yUzde doksan besi (%95), yuksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans
derecesine sahip olanlar icin ylzde doksani (%90), digerleri icin ylzde sekseni (%80) gelir vergisinden mustesnadir.
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin; bu calismalari karsihiginda elde ettikleri Ucretleri
Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir calisan icin Maliye Bakanligi butcesine konulacak
odenekten karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlaniimaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

21.Devlet Tesvik ve Yardimlari

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Topluluk, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, Ekonomi Bakanlhdi tarafindan tesvik
belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanclar icin indirimli kurumlar vergisi destedi almaktadir. Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen yatirima katki oranina gére hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil édenecek
kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli
6denmek suretiyle bu tesvikten yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV
ve gumruk vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Ihracat islemleri ile diger déviz kazandirici faalivetler

Maliye Bakanhgi ve Dis Ticaret MUstesarhidi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri
ile diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir. ihracata Yonelik Devlet Yardimlari
Karari’'na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari'na
istinaden yurtdisi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Turqguality

Turk Markalarinin desteklenerek bilinc ve farkindaliginin artiriimasini hedefleyen bir marka destek programi
olan Turquality ile 2006/4 Sayil “Turk Urdnlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tark Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” cercevesinde firmalarin,

» Patent, faydali model, endUstriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
» Sertifikasyona iliskin giderleri,

» Moda/Endustriyel Urtn tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

* Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

« Yurtdisi birimlere iliskin giderleri,

« Danismanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.
Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara goére s6z konusu marka destek programindan faydalaniimaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Bulgaristan’da “Yatirimlarin Tesviki Kanunu ve Uygulama Yonetmelidi” ile Avrupa Birligi'nin “Devlet Yardimlari Mevzuat!”
cercevesinde Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD, Bulgaristan Cumhuriyeti adina Bulgaristan
Ekonomi ve Enerji Bakanlidi ile Bulgaristan Maliye Bakanhdinca devlet yardimlari icin bir memorandum imzalamistir.

Romanya’da Glasscorp S.A., bu kapsamda devlet yardimlarindan yararlanmaktadir.
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22.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Topluluk aleyhine acilmis ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla devam eden davalarin toplam tutari yaklasik 56.946 bin TL'dir
(31 Aralik 2016: 40.229 bin TL). Topluluk, doénem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden cok davaya davali ve
davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda Topluluk Yonetimi, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi
danismanlarindan alinan gorusler dogrultusunda karsilik ayrilan 30.376 bin TL (31 Aralik 2016: 17.023 bin TL) tutarindaki
dava karsihgr disindaki davalara iliskin zarara ugrama olasihgini dustk olarak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

TL ve diger
dovizlerin TL
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiliklari  ABD Dolari Euro Rus Rublesi karsihigi
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari 40.441 10.000 - - 2722
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari 3121.880 46.168 444753 10.866.131 232.398
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutilmesi Amaciyla
Diger 3.Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari 1.508.760 400.000 - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari © 1.508.760 400.000 - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 4.671.081 456.168 444.753 10.866.131 235.120
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Sirket’in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket’in dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %11,55'dir.

@ Sirketimiz, 9 Mayis 2013 tarihinde yurtdisina 7 yil vadeli ve toplam 500.000 bin ABD Dolari nominal dederde bor¢lanma araci (tahvil) ihrac
etmis olup, ihra¢ edilen 500.000 bin ABD Dolari degerindeki fonun 250.000 bin ABD Dolar kismi bagli ortaklilarimizdan Trakya Cam Sanayii
AS'ye, 100.000 bin ABD Dolari kismi Anadolu Cam Sanayii AS'ye 50.000 bin ABD Dolar’lik kismi Soda Sanayii A.S.'ye aktariimistir. Bagli ortakliklar
kendisine aktarilan ve faydalanmis oldugu bu miktarin anapara, faiz ve benzeri 6demelerinin kendisi tarafindan yapilacagini garanti etmistir. Bu
kapsamda s6z konusu bagh ortakliklar kendi tlzel kisiligine aktarilan tutarin ddemesini garanti etmis olup, t¢tncl kisi lehine garanti vermemistir.
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22.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016
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22.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maliyet giderleri karsihgi 43.899 34.645
Dava karsiliklari 31167 17.023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 24) 12.015 10124
Ciro primi karsihgi 8.624 2.416
Diger kisa vadeli karsiliklar - 549

95.705 64.757

23.Taahhiitler

Topluluk 'un, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligr A.S., Shell Enerji A.S. , Mersin Organize Sanayi Bolgesi, Aygaz Dogal
Gaz Toptan Satis A.S., Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Bélge Muadurltgu, Palgaz
Dogalgaz A.S., Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S. , Akfel Petrol ve Dogalgaz MUhendislik A.S. arasinda yapilan s6zlesmeler
geregdi 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 tarihleri arasinda 1.510.091.673 sm3 dogalgaz alim taahh(du bulunmaktadir

(1 Ocak-31 Aralik 2016: 1.007136.266 sm3).
24.Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TL ve diger
dovizlerin TL
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiliklari ABD Dolari Euro Rus Rublesi karsihigi
A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari 2113 - - - 2113
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari 3.438.611 97.650 581.779 12.367.381 227723
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutilmesi Amaciyla
Diger 3.Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari 1.407.680 400.000 - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutart © 1.407.680 400.000 - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 4.848.404 497.650 581.779 12.367.381 229.836

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %12,42'dir.

@ Sirketimiz, 9 Mayis 2013 tarihinde yurtdisina 7 yil vadeli ve toplam 500.000 bin ABD Dolari nominal degerde borc¢clanma araci (tahvil) ihrag
etmis olup, ihrag edilen 500.000 bin ABD Dolari degerindeki fonun 250.000 bin ABD Dolar kismi bagli ortaklilarimizdan Trakya Cam Sanayii
AS'ye, 100.000 bin ABD Dolari kismi Anadolu Cam Sanayii AS'ye 50.000 bin ABD Dolar’lik kismi Soda Sanayii A.S.ye aktariimistir. Bagli ortakliklar
kendisine aktarilan ve faydalanmis oldugu bu miktarin anapara, faiz ve benzeri 6demelerinin kendisi tarafindan yapilacagini garanti etmistir. Bu
kapsamda s6z konusu bagh ortakliklar kendi tlzel kisiligine aktarilan tutarin dédemesini garanti etmis olup, Uctncl Kisi lehine garanti vermemistir.

Alim/satim opsiyon sézlesmeleri

Sirket ve European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) arasinda 10 Kasim 2014 ve 24 Ekim 2014 tarihli
alim/satim opsiyon sdzlesmeleri imzalanmistir. Buna gore Sirket, Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“Pasabahce™)
paylarticin bir alim opsiyonuna sahipken ayni zamanda EBRD’ye bir satis opsiyonu tanimaktadir. Pasabahce’nin halka
arzinin 24 Ekim 2019'a kadar gerceklesmesi durumunda, sz konusu alim/satim opsiyonlari gecersiz hale gelecektir.

Personele borclar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

35.546

31 Aralik 2017

28.542

31 Aralik 2016
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Yillik izin karsihgi

Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari

12.015

31 Aralik 2017

10.124

31 Aralik 2016

Yurtici 337.209 271.637
Yurtdisi 8.602 6.783
345.811 278.420

Turkiye'de yUrurlikteki is Yasasi hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakUimIulagu vardir. Ayrica, halen yUrUrlUkte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
Yasalar ile Degisik 60’inci Maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini ddeme yukUumItligu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari,

ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde dedistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.
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24.Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden 4.732,48 TL
(31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir. Topluluk’ un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,75 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
gecerli olan 4.426,16 TL).

Kidem tazminati yUukumlulugu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUukdmlUlagu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yukimIulugun buglnku
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukumltlUklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini éngorir.

Toplam yUukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsay|m\ar__asag|da belirtilmistir. AktUeryal kayip/
(kazanc¢) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari /Kayiplari” icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yUukimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukumltltkler ¢calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecegde ait olasl yukimluligun buglnkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar
villik %6,40 enflasyon (31 Aralik 2016: %6,00) ve %11,39 iskonto orani (31 Aralik 2016: %11,50) varsayimlarina gére yaklasik
%4,69 olarak elde edilen reel iskonto orani (31 Aralik 2016: %5,19) kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagdl isten
ayrilmalar neticesinde 6¢denmeyip Topluluk’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
Calisanlarin emeklilige kadar isten ayriilmama olasihgr 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %98,48 (31 Aralik 2016 : %90,87)'dir.

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
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25.Varliklarda Deger Diisiiklugii

Varliklarda deger disiikliikleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

SUpheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 10) 88.288 68.216
Stok deger dusuklugu karsiligr (Dipnot 13) 50.235 28.083
Yatirim amaclh gayrimenkuller deger dtsukligu (Dipnot 17) 27708 -
Maddi duran varliklar deger dusukltigu (Dipnot 18) 4900 -
SuUpheli diger alacaklar karsiligi (Dipnot 11) 960 275
Finansal varlklar deger dusuklugu karsiligi (Dipnot 7) - 100.484

172.091 197.058

Finansal varliklardaki deger diistikliiklerinin detayi

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. - 655
Trakya Yatirm Holding A.S. - 99.617
Tasfiye Halinde Mepa Merkezi Pazarlama A.S. - 212

- 100.484

26.Diger Varlik ve Yikiimliliikler

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yurtdisi satislardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 73.502 49,444
Devreden KDV 45.863 40.364
Gelir tahakkuklart © 3.688 63.470
is avanslari 625 1.278
Diger 12.356 12.648

136.034 167.204

@ 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 59.890 bin TL'si (=16.143 bin Euro) 26 Mayis 2015 tarihinde Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. Eskisehir
Fabrikas’'nda cikan yangin nedeniyle sigorta sirketinden alinacak hasar tazminatina iliskindir. Bu tarinte Topluluk Yonetimi intiyathlik geregi

alinabilecek minimum tutar Gzerinden gelir tahakkukunu muhasebelestirmistir. 30 Haziran 2017 tarihinde ise; sigorta sirketinden 16.463 bin Euro
(=65.900 bin TL) tahsil etmis ve alacak kapanmistir.

S6z konusu yangin nedeniyle olusan hasar ve alinan gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénem basi - 1 Ocak 278.420 261.989
Hizmet maliyeti 56.583 49.285
Aktteryal kayip/(kazanc) 41.235 (4.563)
Faiz maliyeti 30.747 12.395
Yabanci para ¢evrim farklari 1.504 943
isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) 738 125
Bagli ortaklik satim etkisi (Dipnot 27) (6.400) -
Dénem igcinde yapilan 6demeler (57.016) (41.754)
345.811 278.420
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Bin TL
2015 Yilinda olusan hasar (66.573)
2015 Yilinda alinan nakit 3014
2016 Yilinda alinan ayni yardim 42.449
2016 Yili gelir tahakkuku 59.890
2017 Yih gelir tahakkukunun etkisi 6.010
Toplam Etki 71.890
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26.Diger Varlik ve Yukimluliikler

Diger dénen varliklar karsiiginda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénem basi - 1 Ocak

Dénem gideri

Yabanci para ¢evrim farklari

Kapananlar

475)
647)
(65)
1187

Diger duran varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek yillar intiyaci stok 3.222 2.933
Gelecek yillarda indirilecek KDV 374 9.979
Diger ¢esitli duran varliklar 45 37

3.641 12.949

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi ve harclar 56.631 57.892
Odenecek sosyal gtivenlik primleri 52.767 44.479
Gider tahakkuklari 47654 56.716
Hesaplanan KDV ve diger yukumlulUkler 10.609 4931
Diger 1.566 2176

169.227 166.194

27.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikariimis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddesi geredince yasal yedek statlisinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki
tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan
ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilemeyen farklarin (enflasyon dizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklar gibi) cikariimis sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye
DUzeltmesi Farklar” kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” den

kaynaklanan farklar ise “Gecmis Yillar Karlari / Zararlari”yla iliskilendirilmistir.

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Dizeltme Farklari

Sirket’in ¢cikariimis sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 225.000.000 bin adet hamiline yazili paya

bolunmustur.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kayitli sermaye tavani ©
Onayl ¢cikariimis sermaye ¢

4.000.000
2.250.000

2.500.000
2.050.000
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27.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Duizeltme Farklari

@ Sirket esas sdzlesmesinin sermaye ile ilgili 7 inci maddesinde belirtilen kayith sermaye tavaninin 2.500.000 bin TL'sindan 4.000.000 bin TL'sina
yUkseltilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuruyu Sermaye Piyasas! Kurulu 2 Mart 2017 tarih ve 2779 sayili yazisiyla uygunluk
vermistir. Ayrica, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel MUdurligd'nden alinan izinin akabinde 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda karar ortaklarca oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve 13 Nisan 2017 tarih ve 9305 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir. Bdylece Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 Y1) i¢in gegerli olmustur.

9 Sirket, ¢cikariimis sermayesinin; 80.189 bin Turk Liralik kisminin olagantstl yedek akgelerden, 53.903 bin Turk Liralik kisminin 2016 yili dénem
karindan, 5.908 bin Tark Liralik kisminin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi geredi ¢zel fona alinan tutardan ve ilaveten 60.000 bin Tark
Liralik kisminin sermaye dtzeltmesi olumlu farklari hesabindan karsilanmak Uzere 2.050.000 bin TL'den 2.250.000 bin TL'ye artiriimasi nedeniyle
ihrac edilen 200.000 bin TL tutarindaki paylara iliskin SPK Kurul karari 7 Temmuz 2017 tarihinde verilmis ve tescil islemi 21 Temmmuz 2017 tarihinde

tamamlanmistir. Pay dagitimina ise 25 Temmuz 2017 tarihinde baslanmistir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani
Ortaklar TL (%) TL (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 1473118 65,47 1.356.202 66,15
Efes Holding A.S. 185.073 8,23 168.622 8,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081 0,05 985 0,05
Diger © 590.728 26,25 524191 25,57
Nominal sermaye 2.250.000 100,00 2.050.000 100,00
Sermaye dUzeltmesi farklari 181.426 241,426
Diizeltilmis sermaye 2.431.426 2.291.426

@ Sirket’in diger halka acgik kismini olusturmaktadir.

Sirket’in dolayl yoldan nihai ortaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ortaklar Pay tutari TL Hisse orani (%) Pay tutari TL Hisse orani (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal

Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi 773.845 34,39 713.346 34,80
Atatlrk Hisseleri (Cumhuriyet Halk Partisi) 414.048 18,40 381185 18,59
Diger © 1.062107 47,21 955.469 46,61
Nominal sermaye 2.250.000 100,00 2.050.000 100,00

O T, Is Bankasl AS'nin diger ortaklarinin ve halka acik kismini temsil etmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 185



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

b) Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 527

bin TL (31 Aralik 2016: 527 bin TL)dir.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 1.585.926 1.671.015
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden dederleme deger artis fonu 1.258.349 1.305.499

- Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger farki fonu 327577 365.516
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanclari (kayiplar) (24.885) 1.900
1.561.041 1.672.915

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu

Topluluk, “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi geredi 2004 yilsonunda arsa, arazi ve

binalarini yeniden degerlemis ve bu tarihten sonra yapilan alimlari ise maliyet yontemiyle degerlemistir.

Topluluk, finansal durumunu gercede uygun degeriyle sunmak amaciyla 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla arsa, arazi ve
binalarini yeniden degerleme modeliyle dederlemeye karar vermis, olusan deder artisini ézkaynaklarda, ertelenmis vergi

ve kontrol glcl olmayan paylarin etkilerini de dikkate alarak muhabelestirmistir.

Arsa, arazi ve binalarin yeniden dederleme deger artis fonundaki ddnem ici dedisimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi 1.305.499 1.276.174
Yabanci para ¢evrim farklari 61.685 109.157
isletme birlesmelerinin etkisi 1.090 -
Ozkaynak yédntemiyle dederlenen yatirimlarin etkisi 148 163
- Fon etkisi 211 208
- Vergi etkisi (63) 45)
Kontrol glict olmayan paylarin etkisi (2.479) (26.135)
Yatirim amacli gayrimenkullere transferler 4.776) -
Gayrimenkul c¢ikis etkisi (7.019) (4.369)
- Fon etkisi (7406) (6.686)
- Vergi etkisi 387 616
- Kontrol glici olmayan paylarin etkisi - 1.701
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani dedisikliklerine
baglh artis (azalis) (8.745) (36.210)
Bagli ortaklik satim etkisi (21.722) -
Ertelenmis vergi etkisi (65.332) (13.281)
- Yabanci para cevrim etkisi (9.292) (16.886)
- Vergi orani degisim etkisi (56.040) 3.605
1.258.349 1.305.499
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c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uyqun deger farki fonu

Topluluk, istanbul ili Beykoz ilcesi incirk®dy Mahallesinde bulunan Beykoz gayrimenkulleri ile Kocaeli ili Gebze

ilcesi Cayirova Mahallesinde bulunan Cayirova gayrimenkullerini énceki dénemlerde maddi duran varlik olarak
muhasebelestirmis daha sonra kullanim sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amacli gayrimenkullere transfer etmistir.
ik transfer esnasinda olusan gercede uygun deder artisini ana ortakliga ait dzkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olcim
Kazanc/Kayiplar’” olarak muhasebelestirmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gergede uygun deger farki fonundaki dénem ici degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak 365.516 365.744

Maddi duran varliklardan transferler 4776 -

- Fon etkisi 5500 -

- Ertelenmis vergi etkisi 275) -

- Kontrol gtict olmayan paylardaki degdisimin etkisi (449) -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine

bagh artis (azalis) 46 (228)

Dénem igindeki cikislarin etkisi (1.982) -

- Fon etkisi 2.282) -

- Ertelenmis vergi etkisi 174 -

- Kontrol gticti olmayan paylardaki degisimin etkisi 186 -

Doénem icindeki vergi orani degisim etkisi (19.387) -

- Ertelenmis vergi etkisi 20.270) -

- Kontrol gdcd olmayan paylardaki degisimin etkisi 883 -

Dénem icindeki degerlemelerin etkisi (21.392) -

- Fon etkisi (25.177) -

- Ertelenmis vergi etkisi 2518 -

- Kontrol gticti olmayan paylardaki degisimin etkisi 1267 -

327.577 365.516

Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slcim kazanclari (kayiplar)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki dedisiklikle birlikte kidem tazminati karsihidinin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktUeryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

AktUeryalI_ varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olciim Kazanclarl (Kayiplar))” hesabinda muhasebelestiriimistir. Kidem tazminati karsiig aktleryal kayip/kazanc
fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.
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c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlctim kazanclar (kaviplari)

Kidem tazminati karsiligi aktteryal kayip/kazanc fonundaki dénem ici degisim asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénem basi - 1 Ocak 1.900 (945)
Ertelenmis vergi etkisi 8.246 m
Kontrol glict olmayan paylardaki degdisimin etkisi 7177 (810)
isletme birlesmelerinin etkisi 23 -
Yabanci para cevrim farklari 5 0)
Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani dedisikliklerine
baglh artis (azalis) (58) 3N
is ortakligi satim etkisi (140) -
Bagli ortaklik satim etkisi (803) -
Doénem icinde olusan (41.235) 4562
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin etkisi - 45
(24.885) 1.900

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yabancli para cevrim farklari 877527 477575
Riskten korunma kazanclari (kayiplart) m2) (833)
Yeniden degderleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplar) 411 253

877.826 476.995

Yabanci para cevrim farklari

Topluluk’” un Turkiye disindaki bagdl ortaklik, is ortakligi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine

dénusturulmesi ile olusan ve dzkaynaklara yansitilan yabanci para cevrim farklarindan olusmaktadir.

Yabanci para cevrim farklarinin dénem icindeki degdisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Donem basi - 1 Ocak 477575 115.048
Dénem icinde dzkaynaklarda muhasebelestirilen 399.952 362.527
- Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 429.711 351818
- Kontrol guict olmayan paylardaki degisimin etkisi (29.759) 10.709
877.527 477.575
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d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Riskten korunma kazanclari (kayiplari)

Riskten korunulan islem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araclarinin net gercege uygun degderindeki kimulatif

degisiminin etkin kismindan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma fonundaki donem ici degisim asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem basi - 1 Ocak (833) (8149)
TUrev aracin dzkaynaklarda muhasebelestirilen etkin kismi 1146 1.547
Ertelenmis vergi etkisi (229) (2.309)
Kontrol glicl olmayan paylardaki degdisimin etkisi (196) (1.922)

(M2) (833)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclar (kayiplar)

Finansal varlik deger artis fonu satilmaya hazir finansal varligin gercede uygun degerinden dederlemesi sonucu ortaya
cikar. Gercede uygun dederiyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi durumunda deger artis fonunun satilan
finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden dederlenen bir finansal aracin kalici deder
dUsukligune ugramasi durumunda ise deder artis fonunun deger dUsUkligune ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar

veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik deger artis fonundaki dénem ici degisim asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénem basi - 1 Ocak 253 73
Gercede uygun deger degisimi 226 189
Ertelenmis vergi etkisi (68) (©))
4n 253
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e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asadida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkUm haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise daditilan karin ddenmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10°u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka aclk sirketler temettl dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin éngdrdugl esaslar
cercevesinde yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geredince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statlisinde olan “Paylara iliskin
Primler (iskontolar)” ve kar dagitimi disindaki belli amaclar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis
kazanclari) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari cergevesinde
yapllan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen
enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gecmis villar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

Ana ortakliga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
f) Gegcmis Yillar Karlari

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket’in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin tutari asagida belirtiimistir. Net dénem kari icerisinde yer alan vergi karsiligi rapor tarihi itibariyla
kesinlesmediginden tahmini olarak hesaplanmistir.

Yasal yedekler 115.363 99.058
f) Gecmis Yillar Karlari

Rapor tarihi itibariyla 3.624.971 bin TL (31 Aralik 2016: 3.262.034 bin TL) tutarindaki konsolide gecmis yillar karlari
icerisinde yer alan ana ortakhdin olaganUstu yedek akge tutari 5.523 bin TL'dir (31 Aralik 2016: 85.713 bin TL).

Kar Dadgitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan
hikumler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar
verilmistir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo dlzenleme yukimluligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sUrece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ ¢cercevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
duzenlenmistir.

Halka aclk ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Net dénem kari 991.895 326.116
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi geredi ¢zel fon © (130.406) -
. tertip yasal yedek karsilgi (49.595) (16.306)
Dagitilabilir net dénem kari 811.894 309.810
Olaganustu yedek 5.523 85.713
817.417 395.523

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi geredi ¢zel fona alinan tutarlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hisse satis karlarindan olusan 124101 -
Gayrimenkul satis karlarindan olusan 6.305 -
130.406 -

Sirket bunyesinde olusan bu fonlar satisin yapildidi vili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte ¢zel bir fon hesabinda
tutulmasi gereken kazanclardir. izleyen bes il icinde fon hesabindan baska bir hesaba (sermayeye ilave haric)
nakledilmesi, isletmeden cekilmesi durumunda Vergi Usul Kanunu uyarinca vergi otoritesine vergi ziyal cezasl ve gecikme
faizi 6denmesi gerekmektedir.

Sirket’in 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda mevcut cikariimis sermayenin %12,19512 oranina
tekabul eden 250.000 bin TL tutarindaki brut temettinin nakden, %6,82927 oranina tekabul eden 140.000 bin TL
tutarindaki brit temettlnin ise bedelsiz pay olarak dagitiimasi, kar pay! stopajina tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar
payl Uzerinden gelir vergisi stopajl yapildiktan sonra net ddenmesini, nakit temettl édeme tarihinin 31 Mayis 2017 olarak
belirlenmesini ve bedelsiz paylarin ise yasal sGrecin tamamlanmasini takiben dagitilmasina karar verilmistir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
d) Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagdl ortakliklarin ddenmis/cikariimis sermaye dahil butin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak
hesap grubunda “Kontrol Gucl Olmayan Paylar” kaleminde gésterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net
dénem kar veya zararlarindan ana ortaklik disindaki paylara isabet eden kisim dénem kari / (zarari) kaleminden sonra
dénem kari / (zararinin) dagilimi altinda kontrol glict olmayan paylar adiyla gosterilir.

Kontrol glicl olmayan paylarin 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde yaptigl sermaye katkilart:
1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde kontrol glict olmayan paylarin Topluluk’a sermaye katkilari olmamistir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde kontrol glicl olmayan
pay sahipleriyle yapilan islemler:

+ Sirketimiz ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 28 Aralik 2016 tarihinde Borsa istanbul’'un 466 numarall genelgesi
kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari
Uzerine 3.000.000 adet ve pay basina 2,60 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sdzlesmesi imzalanmisti. 4 Mayis 2017
tarininde 7.800 bin TL tahsil edilerek opsiyon kapatilmistir.

+ Sirketimiz ile is Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 4 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul’'un 466 numarali genelgesi
kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem goéren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari
Uzerine 3.000.000 adet ve pay basina 3,68 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sdézlesmesi imzalanmisti. Bahsi gegen
alim hakkinin fiyati ve adedi dénem icerisinde gerceklesen bedelsiz sermaye artirimi ve temettl dédemesi nedeniyle
5.067.600 adet ve pay basina yaklasik 21119 TL olarak belirlenmis olup, 17 Agustos 2017 tarihinde 10.699 bin TL tahsil
edilerek opsiyon kapatiimistir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde bagl ortaklik ve is
ortakliklarinda yapilan pay alim satim islemleri:

» Sirket portfoylunde bulunan 11.850 bin TL nominal tutarindaki Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. hisselerinin tamami
(%15'lik pay) 30 Mart 2017 tarihinde badl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS’ye 70.271 bin TL'sina satiimistir.
S&z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilan
degderleme raporunun sonucuna goére belirlenmistir. Yapilan bu Topluluk ici hisse satisinin Sirketin konsolide kar veya
zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir

» Sirket portfoylunde bulunan 43.500 bin TL nominal tutarindaki Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. hisselerinin tamami
(%15’lik pay) 30 Mart 2017 tarihinde badl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS’ye 36.484 bin TL'sina satilmistir.
S&z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilan
degderleme raporunun sonucuna goére belirlenmistir. Yapilan bu Topluluk ici hisse satisinin Sirketin konsolide kar veya
zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
d) Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde bagl ortaklik ve is
ortakliklarinda yapilan pay alim satim islemleri:

» Bagli ortakliklardan Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. portféylinde bulunan 1100 bin nominal TL tutarindaki Pasabahcge
Magazalari A.S. hisselerinin tamami (%19,32’lik pay) 4 Mayis 2017 tarihinde bagl ortakliklarimizdan Pasabahg¢e Cam
Sanayii ve Tic. A.S'ye 9.533 bin TL'sIna satiimistir. S6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilan degerleme raporunun sonucuna gére belirlenmistir. Yapilan bu
Topluluk ici hisse satisinin Sirketin konsolide kar veya zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

* Sirket Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2017 tarihinde aldidi kararla, asadida detayi aciklanan baglh ortakliklarin
portfdylerinde bulunan paylar pesin bedelle satin alinmistir. Yapilan alim sonrasinda SPK ve EPDK’ya tabi olmayan
Topluluk’un kontroliinde olan sirketler tek ortakli anonim sirket statUstne kavusmuslardir.

. Cam Elyaf Sanayii A.S., Camis Madencilik A.S., Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféylerinde bulunan
toplam 21 bin TL nominal degerli Topkap! Yatirm Holding A.S. paylari toplam 27 bin TL bedelle satin alinmistir.

. Cam Elyaf Sanayii A.S. portféylnde bulunan 5 bin TL nominal degderli Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. paylari 73 bin
TL bedelle satin alinmistir.

. Sisecam Dis Ticaret A.S. portféylnde bulunan 2 bin TL nominal degerli Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
paylari 18 bin TL bedelle satin alinmistir.

. Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S., Soda Sanayii A.S. portfdylerinde bulunan toplam 40 bin TL nominal degderli Camis
Elektrik Uretim A.S. paylari toplam 102 bin TL bedelle satin alinmistir.

. Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. portfoylinde bulunan 9 bin TL nominal degerli Camis Ambalaj Sanayii A.S.
paylar1 187 bin TL bedelle satin alinmistir.

. Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S., Camis Madencilik A.S., portféylerinde bulunan toplam 59 bin TL nominal
degerli Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari toplam 204 bin TL bedelle satin alinmistir. Ayrica; Camis Madencilik A.S.
portfoylnde bulunan 38 adet Anadolu Cam Sanayii A.S. kurucu hissesi 154 bin TL bedelle satin alinmistir.

. Camis Madencilik A.S. portféylnde bulunan 197 bin TL nominal degerli Soda Sanayii A.S. paylari 1.237 bin TL
bedelle satin alinmistir.

. Camis Madencilik A.S. portféylinde bulunan 3.730 bin TL nominal degerli Trakya Cam Sanayii A.S. paylari 12.421 bin
TL bedelle satin alinmistir.

. Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféylinde bulunan 3 bin TL nominal degerli Sisecam Dis Ticaret AS.
paylari 20 bin TL bedelle satin alinmistir.

. Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféylinde bulunan 1 TL nominal degerli Camis Madencilik A.S. paylari 15
bin TL bedelle satin alinmistir.

* Sirketimiz aktifinde %5’lik paya sahip olunan 17 bin TL nominal degderli Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. paylar 31
Temmuz 2017 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Soda San. AS’ye 700 bin ABD Dolarrna (=2.470 bin TL) satiimistir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
d) Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde bagl ortaklik ve is
ortakliklarinda yapilan pay alim satim islemleri:

* Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren ve %1000 Topluluk’a ait bagh
ortakliklarimizdan OOO Ruscam’in OOO Ruscam Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iliskin yerel
makamlardan 9 Agustos 2017 tarihinde onay alinmistir.

* Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren ve %1000 Topluluk’a ait bagh
ortakliklarimizdan OOO Ruscam Glass’'in OOO Ruscam Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iliskin yerel
makamlardan 18 Aralik 2017 tarihinde onay alinmistir.

* Turkiye’de mukim, cam ve camdan mamul ambalaj malzemesi ve kaplar Ureten, Anadolu Cam Sanayii A.S., Anadolu
Cam Yenisehir Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. ayri thzel kisilik olarak faaliyet gdstermektedir.
Ortaklik yapisinin sadelestirilmesi amaciyla Topluluk'un oy hakki veren paylarinin %100’Une sahip oldugu badl
ortakliklari Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS’nin Anadolu Cam Sanayii A.S.
blnyesinde kolaylastiriimis birlesme yontemiyle devralinmasina Anadolu Cam Sanayii AS'nin Yéonetim Kurulunda 5
Haziran 2017 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Anadolu Cam Sanayii AS’nin devrolacak sirketlerde %100 pay sahibi olmasi sebebiyle, muhasebe politikalarinin
uygulamasinda ve konsolide mali tablolarda birlesme sonrasinda herhangi bir dedisiklik olmamistir. Birlesme
islemlerinde Anadolu Cam Sanayii AS’nin 31 Aralik 2016 tarihli mali tablolari esas alinmistir. Halihazirda Anadolu Cam
Sanayii AS'ye devrolacak sirketlerin % 100 pay sahibi olmasi nedeniyle birlesme neticesinde herhangi bir sermaye
artisi s6z konusu olmamistir. Bagl ortakligimizca ilan edilen duyuru metnini Sermaye Piyasas! Kurulu 11 Agustos 2017
tarihinde uygunluk vermistir.

Topluluk sirketlerimizin 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde yaptigi is ortakligi satim islemi:

» Bagli ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. portféylnde bulunan 1.935 bin TL nominal tutarindaki Omco
istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. is ortakhginin tamami (%50’lik pay) 12 Haziran 2017 tarihinde is ortakliginin diger
%50’'lik ortagl olan Omco International N.V. sirketine 12.800 bin Euro (=50.404 bin TL) pesin bedelle satiimistir.

Topluluk sirketlerimizin 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde isletme birlesmeleri kapsaminda yaptidi islemler:

* Bagl ortakliklarimizdan Soda Sanayii AS’'nin %45’ine, Sirketimizin %5’ine sahip oldugu is ortakliklarimizdan Oxyvit
Kimya Sanayii ve Ticaret AS’'nin kalan %50 hissesine sahip olan Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret AS’

nin tamaminin 7 Milyon ABD Dolari (=24.811 bin TL) bedelle italya’da yerlesik Cheminvest S.P.A. ve diger ortaklarindan

satin alinmis olup, 25 Temmuz 2017 tarihli Yénetim Kurulu Kararina uygun olarak Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmis

ve hisselerin devri gerceklesmistir. Akabinde, Turkiye'de mukim ve %100°U Topluluk’a ait Cheminvest Deri Kimyasallari
Sanayii ve Ticaret A.S. % 50 pay sahibi oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. ile ters birlesmesi sonucu infisah

olmustur. 19 Aralik 2017 tarihinde de tescilinin ilani yapiimistir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

d) Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Kontrol glicl olmayan paylarin 1 Ocak-31 Aralik 2016 ddneminde yaptidi sermaye katkilari:

1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde kontrol glcl olmayan paylarin Topluluk’a sermaye katkilari olmamistir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde kontrol glicl olmayan
pay sahipleriyle yapilan islemler:

* Bagl ortakliklarimizdan Sisecam Soda Lukavac DOO’nun kontrol glcl olmayan paylarda bulunan %10,70’lik paya

isabet eden 13.050 bin BAM tutarindaki nominal payi Sisecam Chem Investment B.V. tarafindan 14 Mart 2016 tarihinde
2.812 bin Euro (=5.500 bin BAM) pesin bedelle satin alinmistir.

Bagl ortakliklarimizdan JSC Mina’nin kontrol glicl olmayan paylarda bulunan %0,14’lUk paya isabet eden 24 bin GEL
tutarindaki nominal payl Anadolu Cam Sanayii A.S. tarafindan 17 Mart 2016 tarihinde 16 bin ABD Dolari karsiliginda
pesin bedelle satin alinmistir.

Bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S., portféylinde bulunan 64.000 bin TL nominal degerli (%9,70

oranindaki) Soda Sanayii A.S. paylarini 17 Mart 2016 tarihinde yurtici ve yurtdisi nitelikli yatirrmcilara 4,50 TL fiyat
Gzerinden borsada 6zel emir ile satmistir. Satis islemi sonucu olusan kazancin Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-e
maddesi kapsaminda degerlendirilmesine karar verilmistir. Satis islemi nedeniyle 3146 bin TL masraf olusmustur.

Bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. portféylnde bulunan 18.796 bin TL nominal degerli (%2,85
oranindaki) Soda Sanayii A.S. paylarini 27 Mayis 2016 tarihinde yurtici ve yurtdisi nitelikli yatirimcilara 4,50 TL fiyat
Uzerinden borsada dzel emir ile satmistir. Satis islemi sonucu olusan kazancin Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-e
maddesi kapsaminda degderlendirilmesine karar verilmistir. Satis islemi nedeniyle 858 bin TL masraf olusmustur.

Bagl ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S., portféylnde bulunan 67.225 bin TL nominal degerli (%10,19
oranindaki) Soda Sanayii A.S. paylarini 27 Mayis 2016 tarihinde yurtici ve yurtdisi nitelikli yatirimcilara 4,50 TL fiyat
Gzerinden borsada 6zel emir ile satmistir. Satis islemi sonucu olusan kazancin Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-e
maddesi kapsaminda degerlendirilmesine karar verilmistir. Satis islemi nedeniyle 3176 bin TL masraf olusmustur.

Sirket, bagh ortakliklarindan Cam Elyaf Sanayii AS’nin kontrol glict olmayan paylardaki toplam 593 bin TL nominal
degerli (<%1 oranindaki) paylarini 31 Mayis 2016 ve 24 Haziran 2016 tarihlerinde 1.020 bin TL pesin bedelle satin almistir.

Sirketimiz ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 22 Eylil 2015 tarihinde Borsa istanbul’'un 466 numarall genelgesi
kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S. paylari Uzerine
3.000 bin adet ve pay basina 1,79 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sdzlesmesi imzalanmisti. Bahsi gecen alim
hakkinin fiyati ve adedi donem icerisinde gerceklesen bedelsiz sermaye artirimi ve temettl 6denmesi nedeniyle 3117
bin adet ve pay basina yaklasik 1,6226 TL olarak belirlenmis olup, 21 Eyltl 2016 tarihinde 5.058 bin TL tahsil edilerek
opsiyon kapatiimistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

d) Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde kontrol glicl olmayan
pay sahipleriyle yapilan islemler:

Sirketimiz ile is Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 14 Ekim 2015 tarihinde Borsa istanbul’'un 466 numarali genelgesi
kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Soda Sanayii A.S. paylari (zerine
1.000.000 adet ve pay basina 4,73 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sdzlesmesi imzalanmisti. Bahsi gecen alim
hakkinin fiyati ve adedi dbnem icerisinde gerceklesen bedelsiz sermaye artirmi ve temettl 6denmesi nedeniyle
1136.363 adet ve pay basina yaklasik 3,8424 TL olarak belirlenmis olup, 21 Eylul 2016 tarihinde 4.366 bin TL tahsil
edilerek opsiyon kapatiimistir.

Otomotiv sektoérinde faaliyet gdsteren sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi calismalar kapsaminda; Romanya’'da
mukim bagh ortakliklarimizdan Glasscorp SA'nin %10 oranindaki hisse karsiliginda toplam 3.950 bin Euro bedel,
Nordexo Manufacturing SRL'ye taksitler halinde 6denecek olup, 17 Ekim 2016 tarihinde 3.000 bin Euro’luk kisim
ddenmistir. Bu amagla Trakya Investment BV'deki sermaye artisina katilim saglanmistir. Topluluk’'un Glasscorp SA'nIn
%10 oranindaki hissesinin satin alimi sonrasinda %100’IUk sahiplik oranina ulasmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. portféytnde bulunan 187 bin TL nominal degerli (<%
oranindaki) Soda Sanayii A.S. paylarini 27 Aralik 2016 tarihinde 5,24-5,26 fiyat araliginda 982 bin TL tutarinda Borsa
istanbul AS’de satmistir. Satis islemi nedeniyle 2 bin TL masraf olusmustur.

Sirketimiz ile Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 22 Nisan 2014 tarihinde Borsa istanbul’'un 466 numarali genelgesi
kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari
Uzerine 3.000.000 adet ve pay basina 1,89 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sézlesmesi imzalanmisti. 29 Aralik 2016
tarihinde 5.670 bin TL tahsil edilerek opsiyon kapatilmistir.

Sirket, portféyunde bulunan 5.800 bin TL nominal degerli (%10 oranindaki) Sisecam Cevre Sistemleri A.S. paylarini 28
Aralik 2016 tarihinde European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) sirketine 5.800 bin TL fiyattan
satmistir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2016 déneminde finansal yatirimlarda
yapilan pay alim satim islemleri:

Konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolide edilmeyen bagdl ortaklik olarak uzun
vadeli finansal yatirimlar icerinde maliyet bedeliyle muhasebelestirilen Pasabahce Yatirim ve Pazarlama A.S. sirketi 28
Haziran 2016 tarihinde yapilan Ortaklar Olagantstl Genel Kurulunda bagli ortakliklardan Pasabahce Magazalari A.S. ile
birlesmesi kararlastiriimis olup, birlesme islemleri 15 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilmistir. Birlesme nedeniyle 194 bin
TL'lik artirilan sermaye pay! Pasabahce Magazalari AS’'nin ortaklarindan Pasabahce Cam Sanayii AS’ye verilmistir.

27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

d) Kontrol Glicii Olmayan Paylar

Yukarida bahse konu dnemli nitelikteki islemler ilgili sirketlerin istirak, is ortakligi ve bagli ortakliklarinin efektif sermaye

yapllarini da etkilemekte olup, 6zkaynaklardaki etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ana ortakliga ait 6zkaynak (10.487) 142.607
Kontrol glict olmayan paylar 28.986 523.707
Hisse alim ve satimlarinin net etkisi 18.499 666.314
Dénem icinde kontrol gucl olmayan paylarla yapilan islemlerin sonucu olusan net hasilat asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hisse satislari
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- Anadolu Cam Sanayii A.S. 18.499 5.670
- Soda Sanayii A.S. - 673.257
- Sisecam Cevre Sistemleri A.S. - 5.800
- Trakya Cam Sanayii A.S. - 5.058
A - Tahsil edilen tutar 18.499 689.785
Hisse alimlari
- Glasscorp S.A. - (13.428)
- Sisecam Soda Lukavac D.O.O. - (8.978)
- Cam Elyaf Sanayii A.S. - (1.020)
- JSC Mina - (45)
B - Hisse alim giinkii 8denen/(6denecek) tutar - (23.471)
C (=A+B) - Hisse alim ve satimlarinin net etkisi 18.499 666.314
Topluluk sirketlerince Topluluk disina 6denen nakit temettU tutarlar asadidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Temettli 6deyen ana ve bagl ortakliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 250.000 250.000
Soda Sanayii A.S. 78.657 62.684
Trakya Cam Sanayii A.S. 32.383 28.099
Anadolu Cam Sanayii A.S. 12.995 -
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 4 1
374.039 340.784
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri 27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
h) Bagli ortaklik satisi h) Bagl ortaklik satisi
Eskisehir Oluklu Mukavva Sanayi A.S. hisselerinin tamami 28 Subat 2017 tarihinde Dunapack Packaging ismi altinda 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde bagli ortaklik satisi olmamistir.
faaliyet gosteren Avusturya merkezli Prinzhorn Holding’e bagli Mosburger GmbH’ye 50.400 bin ABD Dolari (=180.845
bin TL) karsiliginda devredilmistir. i) Konsolide edilmeyen baglh ortakligin isletme birlesmesi sonucu konsolidasyona dahil edilmesi:
Eskisehir Oluklu Mukavva Sanayi AS'nin 31 Aralik 2016 tarihindeki finansal durumu asadidaki gibidir: Pasabahce Yatirm ve Pazavrlama AS. sirketi, 28 Haziran 2016 tarihinde yapilan Ortaklar Olagantstt Genel Kurul
Ticari al Klar 45731 kararlariyla Pasabahce Magdazalar A.S ile birlesmistir. Birlesme islemi 31 Aralik 2015 tarihinde yapilmis olsaydi finansal
Icar alaca ) tablolara etkisi asagidaki gibi olacakti.
Diger alacaklar 9.540
Stolflar 31106 Nakit ve nakit benzerleri 19
- llk madde ve malzeme 26.026 Diger alacaklar 081
- Mamdller 4.353 Diger ddénen varliklar 68
- Yar mamdller 651 Toplam Varliklar 1.068
- Diger stoklar 76
Pesin 6denmis giderler 774 Diger kisa vadeli yakamlalukler 1
Di@er doénen varliklar 31 Toplam Yiikiimliiliikler 1
Toplam Do6nen Varliklar 87.182
Maddi duran varliklar 44.346 Net Varliklar 1.069
Maddi olmayan duran varlklar 74
Toplam Duran Varliklar 44.420 Eksi Topluluktaki kayith degeri (500)
Toplam Varliklar 131.602 Toplam 6zkaynak Etkisi 569
Ticari borclar 7732 Kontrol giicli olmayan paylarin etkisi 136
- Saticilar 7763 Ana ortakhida ait 6zkaynaklar 433
- Bor¢ senetleri reeskontu 3D
Diger borglar 161 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemi kar veya zarar tablosuna etkisi asagidaki gibi olacaktr:
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 206
Ertelenmis gelirler 5 Hasllat o -
Kisa vadeli karsilklar 9 Satislarin maliyeti _
Diger kisa vadeli yukamlulukler 1.081 Brat Kar (Za.rar)l : -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.194 Genel yonetim giderleri (44)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 122
Uzun vadeli karsiliklar 6.400 E§as Faaliyet Karl/(Zararl) 78
Ertelenmis vergi yukamlulagu 1.252 anansman g.el|r|er|. 196
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 7.652 Finansman giderleri 2
Vergi Oncesi Kari (Zarari) 272
Toplam Yiikiimliiliikler 16.846 Doénem vergi gideri (29)
D6énem Kari (Zarari) 243
A - Net Varliklar 114.756
B - Satis Bedeli (=50.400 bin ABD Dolari karsiligi) 180.845
C = (B-A) Satis Kan 66.089
Kontrol giicii olmayan paylarin etkisi 2
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28.Hasllat ve Satislarin Maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-
Satiglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Haslilat 12.042.892 9.089.297
Diger gelirler 20.684 15.585
Satis iskontolari (580.561) (441.991)
Satis iadeleri (62.440) (59.439)
Satislardan diger indirimler (102.080) (33.988)
11.318.495 8.569.464

Satislarin maliyeti
iIk madde ve malzeme giderleri (3.256.593) (2.481.750)
Dogrudan iscilik giderleri (602.350) (474.346)
Genel Uretim giderleri (1.733.334) (1.514.807)
Amortisman giderleri (843.530) (712.701)
Yari mamul stoklarindaki degisim 12.006 663
Mamul stoklarindaki degisim 24.842 153179
Satilan mamullerin maliyeti (6.398.959) (5.029.762)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.069.363) (788.690)
Verilen hizmetlerin maliyeti © (161.964) (27.574)
Diger maliyetler (57.867) (45.527)
(7.688.153) (5.891.553)

@1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde verilen hizmet maliyeti ve diger maliyetlerin icerisinde amortisman ve itfa paylari giderleri 14.865 bin TL'dir

(1 Ocak-31 Aralik 2016: 7.576 bin TL'dir).

29.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel yonetim giderleri (724.620) (756.363)
Pazarlama giderleri (1.370.327) (1.060.092)
Arastirma ve gelistirme giderleri (57108) (73.977)
(2.152.055) (1.890.432)

30.Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Endirekt malzeme giderleri (36.958) (28.050)
isci ve personel Ucret giderleri (523.678) (462.971)
Disaridan saglanan hizmet (751.209) (767.589)
Cesitli giderler (730.431) (542.458)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (109.779) (89.364)
(2.152.055) (1.890.432)

200 2017 FAALIYET RAPORU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 240.973 203.390
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 82.655 72173
Sigorta hasar tazminatlari @ (Dipnot 26) 24.776 72.626
Hammadde ve malzeme satis karlari 18.558 17.239
Hurda satis karlari 12.706 10.732
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz gelirleri 10.748 8.642
Konusu kalmayan karsiliklar 7.695 10.267
Yatirim tesvik gelirleri 6.935 13.062
Marka tesvik (Turquality) geliri 3.574 1.027
Roédavans gelirleri 3.345 2.703
Turev Urdnlerle yapilan koruma isleminin olumlu kur farki etkisi 1.786 3.929
Komisyon gelirleri - 255
Diger esas faaliyetlerden gelirler 138.345 72.687
552.096 488.732

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (197.790) (143.888)
Karsilik giderleri (22.904) (19.767)
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont giderleri (14.829) (6.799)
Hammadde ve malzeme satis zarari (13.228) (17523)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (2.766) 4.561)
Devlet hakki - madencilik fonu (2.399) (2.796)
Komisyon giderleri (1.863) (4.516)
Hurda satis zararlari (1.308) (2.354)
Diger esas faaliyetlerden giderler (89.289) (57.842)
Vergi affindan yararlanmak icin 6denen tutar ¢ - (23.679)
(346.376) (283.725)

© Sirket’in bagh ortakliklarindan Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret AS’nin Eskisehir Fabrikasinda 26 Mayis 2015 tarihinde mamul ambarinda ¢ikan
yangin nedeniyle 6.010 bin TL sigorta hasar tazminati olusmustur (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 59.890 bin TL).

9 Turkiye’'de 3 Agustos 2016 tarihinde kabul edilen ve 19 AJustos 2016 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrarlige giren 6736 Sayili
“Bazl Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun” kapsaminda; énceki dénemlere ilisin olarak yurtilen vergi incelemeleri sonucunda
kesinlesmemis veya dava safhasinda bulunan kamu alacaklari icin anilan Kanunda yer alan indirimlerden yararlaniimak suretiyle inhtilaflar
sonlandirilarak ileride davalarin aleyhe sonug¢lanmasi durumunda olusacak yUksek tutarl riskler ortadan kaldiriimistir.
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32. Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari © 224.353 153135
Bagl ortaklik satis kari 66.089 -
Yatirim amacli gayrimenkullerin yeniden degderleme deder artisi 28.015 47814
Maddi duran varlik satis karlari 22.331 22.299
Satilmaya hazir finansal varlik satis ve tasfiye kari 3.036 -
Yatirim amacli gayrimenkul satis kari 212 -
TemettU gelirleri (Dipnot 37) - 15
344.036 223.263

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme zararlari © (33.572) -
Maddi duran varlik satis zararlari (7.534) (M.658)
Maddi duran varlik deger dtustklugu karsiligi (4.900) -
Yatirim amacl gayrimenkullerin yeniden dederleme deger dusus karsiligi (2.532) -
(48.538) (11.658)

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) Net 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik dederleme kar/(zararlari) © 190.781 153135
Bagli ortaklik satis kari 66.089 -
Yatirim amacl gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artis/(azalist) 25.483 47814
Maddi duran varlik satis karlari/(zararlar)) 14.797 10.641
Satilmaya hazir finansal varlik satis ve tasfiye kari 3.036 -
Yatirim amacli gayrimenkul satis kari 212 -
Maddi duran varlik deger dustklugu karsiligi (4.900) -
Temetty gelirleri - 15
295.498 211.605

@ Topluluk, bono niteligindeki finansal varliklari, finansal varliklarin nakit akislarini tahsil etmeyi amaclayan bir is modeli kapsaminda vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar olarak elde tutmaktadir. Fakat is modelini degistirecek nitelikte Gnemli buyUklUkte olmayan Turk TelekomUnikasyon
A.S. tarafindan ihrac edilen bonolar 2017 Yili icerisinde satilimistir. 2017 yili icerisinde vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme kar/
(zararlar) icerisinde yer alan Turk Telekomunikasyon A.S. bonolarinin vadeden 6nce satilmasi nedeniyle 2.244 bin TL kar olusmus olup, bu tutarda
degerleme kari ile netlestirilmistir. 2016 Yili icerisinde Turkiye Is Bankasi A.S. tarafindan ihrac edilen bonolarin bir kismi yapilan kismi satis islemi

nedeniyle de 2.391 bin TL zarar olusmustur. Bu tutarda degerleme kar/(zarari) ile netlestirilmistir.

Ayrica, donem igcinde Turk Lirasi para cinsinden alinan kisa vadeli finansman bonolarindan da 3.424 bin TL kar elde edilmis olup, bu tutarda “

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari” ile netlestirilmistir.
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32. Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Vadeye kadar elde tutulacak sabit getirili finansal varliklardan dénem icinde asagida detayi sunulan menkul kiymetlerden

faiz tahsilatlari yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Menkul kiymet ihraggisi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Turkiye Is Bankasi A.S. 20.241 7147
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.Q. 12152 2.691
Turkiye Halk Bankasi A.S. 9.767 -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 7.817 1.960
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 7.499 2.385
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 5743 1.246
Yap! ve Kredi Bankasl A.S. 571 -
Arcelik A.S. 5.498 1.872
Ziraat Bankasi A.S. 2.265 -
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. 2.071 -
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 1.357 460
Finansbank A.S. 573 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. - 358
80.694 18.119

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik dederleme kar/(zararlar) menkul kiymetler itibariyla asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Menkul kiymet ihraggisi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Turkiye Is Bankasi A.S. 45833 39.975
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. 28.209 11.902
Turkiye Halk Bankasi A.S. 25.566 29.984
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 19.090 17.309
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 15.695 17.218
Turkiye Garanti Bankasl A.S. 13185 13.701
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. 15.052 130
Arcelik A.S. 12.906 14.169
Ziraat Bankasl A.S. 4.955 -
Anadolu Efes Biraclilik Ve Malt Sanayii A.S. 4,423 6.098
Turkiye lhracat Kredi Bankasi A.S. 1.632 -
Finansbank A.S. 861 -
Turk TelekomUnikasyon A.S. (50) 2.649
187.357 153.135
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33.Finansman Gelirleri ve Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kambiyo karlari 869.714 1.009.239
- Nakit ve nakit benzerleri 560.723 625.800
- Banka kredileri 104.553 169.848
- Cikarilmis tahviller 123.255 69.975
- Tarev dardanleri 53133 114.661
- Diger 28050 28955
Faiz gelirleri 154.962 99.081
- Vadeli mevduatiar 154.551 93810
- Tarev drdnler 32 9
- Diger 379 5262
1.024.676 1.108.320
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman Giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kambiyo zararlari (893.677) (997132)
- Nakit ve nakit benzerleri (328.857) (205.012)
- Banka kredileri (268.825) (238.379)
- Cikarilmis tahviller (249.605) (375.775)
- Tarev drdnleri (29.740) (157.541)
- Diger (16.650) (20.425)
Faiz giderleri (340.820) (246.812)
- Banka kredileri 252.479) (175.388)
- Cikarilmis tahviller (80.152) (66.614)
- Turev Grdnleri - (1.348)
- Finansal kiralama (73) -
- Faktoring giderleri (162) -
- Diger (7.954) (3.462)
(1.234.497) (1.243.944)
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kambiyo kar/(zararlart) (23.963) 12107
- Nakit ve nakit benzerleri 231866 420.788
- Banka kredileri (164.272) (68.53D
- Cikarilmis tahviller (126.350) (305.800)
- Tarev drdnler 23.393 (42.880)
- Diger 11.400 8530
Faiz gelir/(giderleri) (185.858) Q47.731)
- Banka mevduat ve kredileri (97.928) (81.578)
- Cikarilmis tahviller (80.152) (66.614)
- Finansal kiralama (73) -
- Turev ardnler 32 (1.339)
- Faktoring giderleri (162) -
- Diger (7.575) 1.800
(209.821) (135.624)
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34.Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Maliyet bedeli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tesis makine ve cihazlar 38.214 38.214
Birikmis amortismanlar ve deger diisikliikleri

Tesis makine ve cihazlar 38.010 38.010
Maddi duran varligin net defter degeri 204 204

Bagl ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii AS’nin 2. firininin teknik &mrdnU tamamlamasi ve tamir imkaninin da bulunmamasi
nedeniyle Aralik 2015’de faaliyeti durdurulmus, firin makine techizat ve demirbasi satilabilir kisim icin deder tespiti
vapilarak bilanco tarihi itibariyla TFRS-5 “Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satis amach elde tutulan varlklara siniflanmistir. Kullanilamayacak kisim ise deger dUsukligu hesaplanarak gider
vazilmistir. S6z konusu sabit kiymetlerin satisina yonelik calismalar devam etmektedir.

Satis amaclyla elde tutulan duran varliklarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénem basi - 1 Ocak 204 204
204 204

35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)
Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yakumlutltkleri

Topluluk, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’'yve gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklari ve yukimlultkleri muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK Finansal Raporlama
Standartlari'na goére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varlklari ve yukumltltkleri
de netlestiriimeden ayri olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis vergi varliklari 328.607 300.462
Ertelenmis vergi yukumlultkleri (-) (126.098) (67.740)
Ertelenmis vergi varliklar (net) 202.509 232.722
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve YUukUmlUltkleri

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik émar
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)
Ertelenmis Vergi Varliklari ve YukumlUltkleri

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dlstlmek Gzere Turkiye’de maksimum 5 vyil,

Romanya’'da

7 yil, Rusya ve Ukrayna'da ise sUresiz tasinabilir (Rusya'da 30 Kasim 2016 tarihinden itibaren slresiz olmustur). Ancak

olusan zararlar geriye dénuk olarak 6énceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 345.374 bin TL (31 Aralik 2016: 169.733 bin TL)’

Ertelenen vergi varlik / (yakamltlaklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

dir.

31 Aralik 2016

farkhhklari 1.727.898 1.611.424
Yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesi 559.289 558.010
indirimli kurumlar vergisi (1.558.430) (1.501.629)
Vergiden mahsup edilecek gecmis yillar zararlari (974.867) (1.070.805)
Kidem tazminati karsiligi (345.81) (278.420)
Stoklarin yeniden degerlemesi (60.676) (64116)
SuUpheli alacaklar karsihgi (5.705) (29.737)
TUrev arac degerlemesi (19.043) (40.751)
Diger (78.752) 24.816

(756.097) (791.208)

Ertelenmis vergi varliklari / (ylikiimlilikleri)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik émar

Doénem basi - 1 Ocak 232.722 129.760
Yabanci para ¢evrim farklari 23.391 47.386
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 20.460 72.086
Bagli ortaklik satim etkisi 1.252 -
isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) ms) -
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (Dipnot 27) (75198) (16.510)

202.509 232.722

farkhhklari (350.552) (303.318)
Yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesi (55.929) (27.900)
indirimli kurumlar vergisi 327270 300.326
Vergiden mahsup edilecek gecmis yillar zararlari 162110 180.101
Kidem tazminati karsiligi 68.920 55.588
Stoklarin yeniden degerlemesi 12.781 12.017
SuUpheli alacaklar karsihgi 7.535 5769
TUrev arac degerlemesi 3.809 8150
Diger 26.565 1.989

202.509 232.722

Vergiden mahsup edilecek gecmis yillar zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kurumlar Vergisi

Topluluk Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. TUrk Vergi Kanunu ana sirket ve bagdli ortakliklarinin konsolide
bir vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi

karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tUzel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis villar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) dUstldtkten sonra kalan

matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.
Tarkiye'deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %20'dir (31 Aralik 2016 : %20).

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Birinci yilda sona erecek 2.471 6154
ikinci yilda sona erecek - 62.409
Uclincll yilda sona erecek 12.081 36.250
Dérduncl yilda sona erecek 24777 26.839
Besinci yilda sona erecek 26.237 40.010
Altinci yilda sona erecek 16.833 21.274
Yedinci yilda sona erecek 4.924 14.202
Sinirsiz dmre sahip olanlar 887.544 863.667

974.867 1.070.805
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Ulke 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
GUrcistan © - -
italya 279 314
Misir 22,5 22,5
Romanya 16,0 16,0
Rusya ¢ 2,0-20,0 2,0-20,0
Ukrayna 18,0 18,0
Almanya 15,0 15,0
Cin 250 25,0
Hindistan 30,0 30,0
Hollanda ¢™ 20,0-25,0 20,0-25,0
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliliikleri Dahil)

Kurumlar Vergisi

@ Gurcistan’da kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kar payi dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu nedenle Gurcistan’da mukim
bagl ortakligimizin ertelenmis vergi tutari sifirlanmistir.

¢ Rusya’nin-Tataristan bodlgesinde vergi orani %3,0 (31 Aralik 2016: %2,0), diger bolgelerde ise vergi orani %20,0 olarak kullaniimaktadir.

¢ Hollanda'da 200.000 Euro’ya kadar olusan kardan %20, asan kismi icin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yili kurum
kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden %20 oraninda
gecici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %20).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ille Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani

2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari icin %22 olarak uygulanir hUkmU gecici madde
ile eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e
bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin
vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degdismistir.

Bu nedenle Turkiye'de ki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar olan islemlerde
%22, etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayinlanan islemlerde ise, etkinin zaman boyutu dikkate alinarak %21 ve %20
oranlarina gére ertelenmis vergi varlik ve yukimlulugi hesaplamistir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama ddénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (&zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen dordunct ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken kurumlar
vergisi degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopayjl

Kurumlar vergisine ek olarak, daditilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar
paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren tum sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden énce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden
%19,8 vergi tevkifatl yapilmasi gerekmektedir. Bu tarinten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirrm harcamalarindan sirketlerin
Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz
yatirim harcamalarindan vergi tevkifatl yapilmamaktadir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

Kurumlar Vergisi

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 9.940 bin TL (31 Aralik 2016: 33.566 bin TL)'dir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016
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Kurumlar vergisi karsihgi 231.599 208.172
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (170.517) (145.060)
Finansal durum tablosundaki vergi karsiligi 61.082 63.112
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi (231.599) (208172)
isletme birlesmelerinin cari dénem vergi karsihdi etkisi 3.321 -
Yabanci para ¢evrim farklari 3.010 1.735
isletme birlesmelerinin ertelenmis vergi karsihgi etkisi (295) -
Ertelenmis vergi geliri 20.755 72.086
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi (204.808) (134.351)
Vergi karsiliginin mutabakati
Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.941.764 1174.379
Gecgerli vergi orani %20 %20
Hesaplanan vergi (388.353) (234.876)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati
— Kanunen kabul edilmeyen giderler (83.641) (43.943)
- TUrev arac islemleri (4.089) 28.461
- Yabanci para ¢evrim farklari (14.098) (30.817)
- Indirimli kurumlar vergisi 154.814 100.305
— Temettl ve vergiden muaf diger gelirler 106.947 (9.230)
— Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 22147 16.520
- Vergiden mahsup edilebilecek gecmis yillar zararlari 1.465 39.229
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi (204.808) (134.351)
Efektif vergi orani %11 %11
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36. Pay Basina Kazang¢

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

37.iliskili Taraf Aciklamalari

Ana ortadimizin badh ortaklklari, is ortakliklari ve istirakleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Pay basina kazan¢ 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 2.250.000 2.250.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 1.225.420 743.358
Pay basina kazan¢ 0,5446 0,3304
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 1.553.688 1186.937
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 0,6905 0,5275

Sirket, 25 Temmuz 2017 tarihinde mevcut hissedarlara ic kaynaklardan 200.000 bin TL'lik pay vererek (“Bedelsiz
Hisseler”) 2.050.000 bin TL'lik cikariimis sermayeyi 2.250.000 bin TL'ye yUkseltmistir. Bedelsiz hisse verilmesi sonucu
artirilan hisse adedi TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” muhasebe standardi geregince cari dénem ve sunulan diger tum
dénemlerdeki adi hisse senedi sayisinin adirlikli ortalamasi pay basina kazanc hesaplamasinda duzeltilir. Bu nedenle

1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemi pay basina kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan
bedelsiz hisseler dikkate alinarak hesaplanmistir.

37. iliskili Taraf Aciklamalari

Topluluk’ un ana ortadi T. Is Bankasi AS'dir. Sirket ile konsolide edilen bagdl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta aciklanmamistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili taraf olarak nitelendirilen sirketlerimizin iliskili dtzeyini gosterir tam listesi alfabetik
sirali olarak asagidaki gibi gruplandiriimistir:

Ana ortagimizin ortadi

Unvani Kayith oldugu lilke

Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Glvenlik Ve Yardimlasma Vakfi Turkiye

Ana ortagimiz

Unvani Kayith oldugu lilke
Turkiye Is Bankasi A.S. Turkiye
210 2017 FAALIYET RAPORU

Unvani Kayith oldugu lilke
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. Tarkiye
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. Tarkiye
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve Isletmeciligi A.S. Tarkiye
Camis Yatirrm Holding A.S. Turkiye
Efes Yatirm Holding A.S. Turkiye
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Turkiye
is Finansal Kiralama A.S. TUrkiye
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. Turkiye
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr A.S. Turkiye
is Koray TurOrm.Mad.insTahTic.A.S. TUrkiye
is Merkezleri Yénetim Ve isletim A.S. TUrkiye
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret Ve iletisim Hizmetleri A.S. Turkiye
is Portfoy Yonetimi A.S. Turkiye
is Yatirim Menkul Degerler A.S. Turkiye
is Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye
isbank AG Turkiye
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. Turkiye
KUltar Yayinlar is-Turk Ltd. Sti. Turkiye
Milli ReasuUrans T.A.S. Turkiye
Mipas Mumessillik ith. ihr. Ve Paz. A.S. Turkiye
Topkap! Yatirim Holding A.S. Tarkiye
Trakya Yatirim Holding A.S. Tarkiye
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Tarkiye
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. Tarkiye
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Tarkiye
Yatirim Finansman Menkul Degderler A.S. Turkiye

Konsolide edilmeyen bagh ortaklklar

Unvani Kayith oldugu lilke
Pasabahce Glass Gmbh Almanya
Pasabahce Spain SL ispanya
Pasabahce Usa Inc. ABD
Sisecam Shangai Trade Co.Ltd. Cin

Bagl ortaklklarimizin ortaklari

Unvani Kayith oldugu lilke
Denizli Cam San. Vakfi Turkiye
European Bank For Reconstruction and Development (“EBRD”) ingiltere
IFC ABD
Mohsen Mohamed Attia Misir
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37.1liskili Taraf Aciklamalari

Is ortakhklarimiz

Unvani

Kayith oldugu lilke

HNG Float Glass Limited
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Is ortakliklarimizin ortaklari

Unvani

Hindistan
Bosna Hersek

Kayith oldugu lilke

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

37.iliskili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve krediler

iliskili taraflardan kullanilan krediler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

IFC 400.332 341.362
isbank AG 45155 -
Tarkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi 12.452 -

457.939 341.362

Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL)
Hindusthan National Glass and Industries Limited

Istiraklerimiz

Unvani

Bosna Hersek
Hindistan

Kayith oldugu lilke

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin defter degerleri:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Turkiye Is Bankasi A.S. 446.947 281.053
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 200.850 108.668
647.797 389.721

Saint Gobain Glass Egypt S.ALE.
Solvay Sisecam Holding Ag

[stiraklerimizin ortaklari

Unvani

Misir
Avusturya

Kayith oldugu lilke

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kupon Faiz Orani Nominal Tutar (bin Nominal Tutar (bin

Saint Gobain Glass France S.A.

Société Financiere D’Administration Et De Gestion SAS (SOFIAG)

Satilmaya hazir finansal varliklarimiz

Unvani

Fransa
Belcika

Kayith oldugu lilke

Bosen Enerji Elektrik Uret. Oto Pro. Grb. A.S.
Cukurova insaat Mak. San. ve Tic. A.S.

Topluluk ile yukarida belirtilen iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:

iliskili taraflarda tutulan mevduatlar

31 Aralik 2017

Turkiye
Turkiye

31 Aralik 2016

Menkul kiymet ihraggisi ISIN kodu (%) USsD) USD)
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1390320981 5375 45.464 44.464
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 34.200 13.200
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 33.924 21.900
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1M7601796 5,375 3.386 -
Turkiye Is Bankasi A.S. XS51578203462 6,125 1.200 -
118.174 79.564

Tuarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 38.830 25.027
Tuarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5125 14.600 6.000
53.430 31.027

171.604 110.591

Turkiye Is Bankasi A.S.

Forward islemleri:

Forward islemleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

- Vadeli 2.792.705 2.905.801
- Vadesiz 32.756 12.038
2.825.461 2.917.839
isbank AG

- Vadesiz 19.823 20.506
19.823 20.506
2.845.284 2.938.345
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TUrkiye Is Bankasi A.S.

(810)

2016 Yili icerisinde Turkiye Is Bankasi A.S. ile farkl vadelerde olmak Uzere toplamda 3.600 bin Euro satip, karsiiginda
13.204 bin TL almak icin vadeli doviz alim satim sézlesmesi imzalanmis olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tamami realize
olmustur. S6z konusu vadeli déviz alim satim sdzlesmesinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla degeri (810) bin TL'dir.
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37.1liskili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflarla ilgili alacaklar:

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Pasabahg¢e USA Inc. 13.637 9144
HNG Float Glass Limited 4757 1.935
Hindusthan National Glass and Industries Limited 4172 -
Solvay Sisecam Holding AG 3.597 3132
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. 3.293 6.141
Pasabahce Glass GmbH 344 200
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 309 309
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 74 30
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 69 96
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. 63 9]
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. 37 38
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. © - 6.243
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. - 2101
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E - 1.535
Omco istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. ¢ - 486
Bosen Eneriji Elektrik Uret. Oto Pro. Grb. A.S. - 399
Pasabahce Spain SL - 178
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - 1
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. - 1

30.352 32.060

iliskili taraflarla ilgili borclar:

iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
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37.iliskili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflarla ilgili borclar:

iliskili taraflara diger borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ortaklara Odenecek Temetty © 2147 1.469
Saint Gobain Glass France S.A. 1.633 769
Saint Gobain Glass Egypt S.AE. 1.090 -
Pasabahce Glass GmbH 281 193
Pasabahce Spain SL 97 247
Denizli Cam Sanayii Vakfi 34 24
Tasfiye Halinde Mepa Merkezi Pazarlama A.S. - 2.391

5.282 5.093

© Bagli ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii AS'nin kurucu ortaklarinin hentz talep etmedigi birikmis kar payi tutarini ifade

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler:

1 Ocak-31 Aralik

etmektedir.

1 Ocak-31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2017 2016
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 136.980 76.794
Pasabahce USA Inc. 175 -
is Merkezleri Ydnetim ve isletim A.S. 2 -
is Portfoy Yonetimi A.S. - 4.949
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS. - 300
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. - 10
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. - 2

137.157 85.055

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili faiz giderleri 2017 2016
IFC 3.278 3.345
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 974 798
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 665 4,952
European Bank For Reconstruction and Development (“"EBRD”) 441 -
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS. - 213
Tasfiye Halinde Mepa Merkezi Pazarlama A.S. - 18
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. - 6

5.358 9.432

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Solvay Sisecam Holding AG 49.736 35.830
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 3.918 5463
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 2.303 1.092
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 1.749 2.815
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. 310 -
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. 170 329
Pasabahce USA Inc. 159 38
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 14 9
KUltur Yayinlari is-Turk Ltd. Sti. 12 -
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve llet. Hiz. A.S. 3 8
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. ¢ - 17.495
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. © - n.267
is Portfoy Yonetimi A.S. - 83
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - 13

58.374 74.442

@ Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 25 Temmmuz 2017 tarihinden itibaren alinan yeni paylarla birlikte bagli ortaklik olarak tam konsolidasyon

yoéntemine gére muhasebelestiriimis olup, alacak-borg¢ tutarlari elimine edilmistir.
“20mco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. is ortakhigi 12 Haziran 2017 tarihinde Topluluk disina satiimistir.
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iliskili taraftan alinan temettii gelirleri 2017 2016
is Finansal Kiralama A.S. - 15
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37.1liskili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki kari 2017 2016
TUrkiye Is Bankasi A.S. 45.833 39.747
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 19.090 17.309

64.923 57.056

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger gelirler 2017 2016
Hindusthan National Glass and Industries Limited ® 13.583 -
HNG Float Glass Limited ® 11.979 694
Pasabahce USA Inc. @ 6.630 5.990
Solvay Sisecam Holding AG ©® 3.896 3.077
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ¥ 3.626 4.269
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 2.939 3.882
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S. 1.406 154
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 670 694
Pasabahce Glass GmbH 542 401
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 418 329
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve ilet. Hiz. A.S. 373 383
TUrkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 277 279
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 92 73
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 15 8
Milli Reastrans T.A.S. 1l 8
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 6 4
Yatirim Finansman Yatirim Ortakhdr A.S. 5 2
is Portfoy Yonetimi A.S. 5 2
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 4 5
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 2 16.987
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. 2 1
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. (5) - 5.578
Bosen Eneriji Elektrik Uret. Oto Pro. Grb. A.S. - 3.993
Omco Istanbul Kalip Sanayii Ve Tic. A.S. - 925
Saint Gobain Glass France S.A. - 9
Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal GUv. Ve Yard. Vakfi - 2
is Finansal Kiralama A.S. - 1
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. - 1

46.481 47.751

@ Soda satis gelirlerinden olusmaktadir.
@ Cam ev esyasi satisindan olusmaktadir.
& Yonetim ve teknik hizmet bedeli.

@1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemi icinde 3.611 bin TL'lik kismi Sisecam Sigorta Aracilik Hizm. AS’nin elde ettigi sigorta acentelik gelirinden

olusmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2016: 4.203 bin TL).

(5) 25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren alinan yeni paylarla birlikte badl ortaklik olarak tam konsolidasyon yontemine gére muhasebelestirilmis

olup, gelir ve gider tutarlari elimine edilmistir.
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37.iliskili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler:

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger giderler 2017 2016
Solvay Sisecam Holding AG @ 239.466 184.955
is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. @ 16.005 22.462
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. ©® 13.503 10.881
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. @ 8.707 9.442
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 3.860 4.346
Pasabahce Glass GmbH 1.967 1727
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.436 1.298
Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal GUv. ve Yard. Vakfi 1.009 975
is Portfoy Yonetimi A.S. 1.081 523
Pasabahce Spain SL 994 769
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 703 446
Pasabahc¢e USA Inc. 581 519
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 439 538
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 371 338
KUltur Yayinlari Is-Turk Ltd. Sti. 20 25
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 2 -
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. ©® - 29192
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. - 2.356
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. © - 713

290.144 271.505

® Solvay Sodi AD’ den alinan soda alimlarindan olusmaktadir.

@1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi icinde 15.705 bin TL'lik kismi is merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile is Kuleleri kira giderlerinden

olusmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 22102 bin TL).
& Camin ana hammaddesi olan kum alim giderlerinden olusmaktadir.

@ Sirket merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile Is Kuleleri yénetim ve isletim giderlerinden olusmaktadir.

® Kalip giderlerinden olusmaktadir. 12 Haziran 2017 tarihinde is ortakligi Topluluk disina satilmistir.

® Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 25 Temmmuz 2017 tarihinden itibaren alinan yeni paylarla birlikte bagh ortaklik olarak tam konsolidasyon

yoéntemine gére muhasebelestirilmis olup, gelir ve gider tutarlari elimine edilmistir.

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2017 2016
Ana ortaklik (Holding) 18.010 16.308
Konsolidasyona tabi diger sirketler 53.656 47835

71.666 64.143
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Sirket’in Ust dlzey ydneticileri, Ydonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile genel midur, baskanlar, genel madur yardimcilari,
baskan yardimcilari ve fabrika mudurlerinden olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016
doénemlerinde Ust yonetime emeklilik sosyal yardimlari, isten cikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazl

odemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Topluluk sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken diger yandan da bor¢ ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Topluluk’ un sermaye yapisi Dipnot
8 ve 10’da aciklanan kredileri de igeren borclar, Dipnot 6'da aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 27°de aciklanan
sirasiyla cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis vyil karlarini da iceren dzkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Topluluk’ un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettl dédemeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Topluluk sermayeyi borc/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam ézkaynada bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
finansal borc¢lar ve yukumlultkleri, finansal kiralama ve ticari borclari icerir) dUstlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansal ve ticari borclar 7.048.609 6.749.308
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile vadeye kadar elde tut. finansal varlk (5.316.721) (4.291.041)
Net bor¢ 1.731.888 2.458.267
Toplam 6zkaynak 13.062.415 11.329.624
Net bor¢ / 6zkaynak orani %13 %22

Topluluk’ un genel stratejisinde dnceki donemden bir farklilik géstermemektedir.
b)Finansal Risk Faktorleri

Topluluk faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Topluluk risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki
belirsizligin, Topluluk finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine
odaklanmaktadir.

Topluluk finansal araclarini Mali isler Baskanligi vasitasiyla merkezi olarak Topluluk’ un risk politikalari cercevesinde
yonetmektedir. Topluluk’ un nakit giris ve cikislari gunllk olarak, aylik nakit akis butceleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis
bUtceleri ise aylik nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yUruttlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Topluluk’ un Risk Yénetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Topluluk’ un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.
Yoénetim Kurulu tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski,

faiz riski, kredi riski, tUrev Urlnlerinin ve diger tlUrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecedi gibi ¢esitli risk tlrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
b) Finansal Risk Faktorleri
b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Topluluk Yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Topluluk’ un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Topluluk,
bayilerinden dogdabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Topluluk tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecrlibeler ve diger faktorler gdz dnlne alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar
Topluluk politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosteriimektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden sUrekli olarak kredi dederlendirmeleri yapilmaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
b) Finansal Risk Faktorleri
b.1) Kredi Riski Yonetimi

Topluluk’ un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektuplari 308.076 268.678
Dogrudan borclandirma sistemi 231.850 203.370
Teminat ¢ek ve senetleri 204.959 150.218
ipotekler 27.890 32.708
Nakit 13.045 13.369

785.820 668.343

Vadesi gecmis ancak deger dlUsUkligune ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 126.787 158.620
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 45.084 59934
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 63.894 27817
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis 18.417 7.359
Toplam vadesi geg¢en alacaklar 254.182 253.730
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi (=) (36.127) (46.771)

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Topluluk, nakit akislarini dtzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumlultklerin vadelerinin eslestiriimesi

yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydonetimi yeterli dlctide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktérleri

b.2) Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski tablolari

Asagidaki tablo, Topluluk’ un finansal yukumlultklerinin vade dagiimini géstermektedir. Asagidaki tablolar, Topluluk’

un yukumlultkleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S&z konusu
yukUmlultkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca nakit

Tirev olmayan finansal cikiglari toplami

yiikiimliiliikler Defter degeri C(I+1+111+1V) Ug aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (II) 1-5 yil arasi (111)5 yildan uzun (1V)
Banka kredileri 4.004.517 4.241.718 318.304 1.815.712 1.997.930 109.772
Borclanma senedi ihraclari 1.891.284 2.086.332 - 80.153 2.006.179 -
Finansal kiralama

yukumlultkleri 942 942 302 325 315 -
Ticari borglar 1.093.492 1.099.537 1.082.669 16.868 - -
iliskili taraflara borclar 63.656 63.656 63.656 - - -
Diger borglar 148.092 148159 145.325 - 2834 -
Toplam yikiimliilik 7.201.983 7.640.344 1.610.256 1.913.058 4.007.258 109.772

Sozlesme

uyarinca nakit

Tilrev olmayan finansal cikislari toplami

ylikiimliiliikler Defter degeri C+1+11+1V) Ug aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (Il) 1-5 yil arasi (111)5 yildan uzun (V)
Nakit girisleri 1209 1209 - 1209 - -
Nakit cikislari (20.252) (20.252) - (20.252) - -

(19.043) (19.043) - (19.043) - -

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca nakit

Tirev olmayan finansal cikislari toplami

yuktimiliiliikler Defter degeri C(1+1+11+1V) Ug aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (II) 1-5 yil arasi (111)5 yildan uzun (1V)
Banka kredileri 4.016.001 4.399.928 283.239 1.931.812 1.961.907 222.970
Borclanma senedi ihracglari 1.762162 2.021.341 - 74.783 1.946.558 -
Finansal kiralama

yukamlulukleri 2.025 2.025 320 952 753 -
Ticari borglar 894.678 898.621 871.221 27.400 - -
fliskili taraflara borglar 79.535 79.535 79.535 - - -
Diger borglar 171.861 171.915 13311 - 38.804 -
Toplam yikiimliiliik 6.926.262 7.573.365 1.367.426 2.034.947 3.948.022 222.970

Sozlesme

uyarinca nakit

Tirev olmayan finansal cikislari toplami

yukiimliiliikler Defter degeri (I+11+111+1V) Ug aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (II) 1-5 yil arasi (l11)5 yildan uzun (1V)
Nakit girisleri 831 831 831 - - -
Nakit ¢ikislari (41.582) (41.582) (190) (190) (41202) -

(40.751) (40.751) 641 (190) (41.202) -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktorleri

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Topluluk, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Topluluk duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lctimektedir. Cari yilda Topluluk’ un
maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil élctigtne dair kullandigi
yontemde, dnceki seneye gore bir dedisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Topluluk, bagdl ortakliklari ve istiraklerinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gére gecerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci

para olarak kabul etmistir.

Topluluk’ un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yukumlultklerinin
rapor tarihi itibariyla dagihimi asagidaki gibidir:
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38.Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktorleri

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

b.3.1) Kur riski ydnetimi

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla D6éviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolari Euro TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 626.215 91.334 53.533 39.984
2a. Parasal finansal varlklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 2.454.359 410.913 192.451 35.424
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 95199 25.239 - -
3. Diger 46.974 7.538 3.775 1.495
4. Donen varliklar (1+2+3) 3.222.747 535.024 249.759 76.903
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.782.936 472.689 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 94.006 776 19.324 3.821
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.876.942 473.465 19.324 3.821
9. Toplam varliklar (4+8) 5.099.689 1.008.489 269.083 80.724
10.  Ticari borglar 214.019 24.474 25.793 5238
1. Finansal yukumlulukler 812.023 16.698 165.882 —
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 107.072 21.544 5214 2.266
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yikiimliiliikler (10+11+12) 1.133.114 62.716 196.889 7.504
14.  Ticari borclar - - - -
15.  Finansal yuktmlultkler 2.438.516 537559 90.997 -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.438.516 537.559 90.997 -
18. Toplam yilikiimliiliikler (13+17) 3.571.630 600.275 287.886 7.504
19.  Bilanco disi tarev araclarin net varlik /
(yukumlultk) pozisyonu (19a-19b) (293.508) - (65.000) -
19a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden
tlrev GrUnlerin tutari 45155 - 10.000 -
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
tUrev GrUnlerin tutari 338.663 - 75.000 -
20. Net yabanci para varlik / (ytukiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 1.234.551 408.214 (83.803) 73.220
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
/(yukiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a) 1.291.880 374.661 (41.902) 67.904
22.  Doviz hedge’ i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercede uygun degeri (19.042) - “.217) -
23. lhracat 3.189.628 467959 326.709 139.475
24. ithalat 1.202.150 139.778 161.746 27.008
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktorleri

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolarn Euro TL karsihgi

1 Ticari alacaklar 556.802 95.263 50.863 32.856
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplari dahil) 2.238.535 450.280 169.519 25.01
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 53.975 15.337 - -
3. Diger 126.440 13.480 21.000 1.092
4, Donen varliklar (1+2+3) 2.975.752 574.360 241.382 58.959
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.028.869 292.359 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 22.812 309 5573 1.051
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.051.681 292.668 5.573 1.051
9. Toplam varliklar (4+8) 4.027.433 867.028 246.955 60.010
10. Ticari borglar 228.570 36.455 26.020 3.745
n Finansal yukumlulukler 630.520 50.898 121.674 -
12a.  Parasal olan diger yukumlultkler 41.583 418 7100 753
12b.  Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 900.673 91.471 154.794 4.498
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yukumlulukler 2.746.391 551.746 216.903 -
16a. Parasal olan diger yuktmlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukdmlulUkler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliliikler (14+15+16) 2.746.391 551.746 216.903 -
18. Toplam yikiimlillikler (13+17) 3.647.064 643.217 371.697 4.498

Bilanco disi tUrev araclarin net varlk /
19. (yukumluluk) pozisyonu (19a-19b) (284.178) - (76.600) -

Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev
19a. UrUnlerin tutari 7.420 - 2.000 -

Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev
19b.  UrUnlerin tutar 291.598 - 78.600 -

Net yabanci para varlik / (ylikiimliiliik) Pozisyonu
20. (9-18+19) 96.191 223.812 (201.342) 55.510

Parasal kalemler net yabanci para varlik

/ /(yukamlilik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-
21. 10-11-12a-14-15-16a) 177142 194.685 (151.315) 53.369

Déviz hedge’ i icin kullanilan finansal araclarin
22. toplam gercede uygun degeri (40.751) - (10.984) -
23. ihracat 2.106.581 383.476 251.516 109.769
24, ithalat 615.026 89.330 98.929 15.240
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38.Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktérleri

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

b.3.1) Kur riski ydnetimi

Topluluk, bashca ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi &nemsizdir.
Asagidaki tablo Topluluk’ un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gbstermektedir.
%10’luk oran, Ust duzey yoneticilere Topluluk icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu

oran Topluluk Yénetimi'nin déviz kurlarinda bekledigi olasi dedisikligi ifade etmektedir. Duyarllik analizi sadece dénem
sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur

degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Topluluk icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, vergi 6ncesi

kar / zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur riskine duyariilik

31 Aralik 2017

Kar/(Zarar) &zkaynaklar ©

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1-  ABD Dolari net varlik / yakimltlik 141.318 (141.318) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 141.318 (141.318) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
4-  Euro net varlik / yukamlulak (18.920) 18.920 677517 (677.517)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) (29.351) 29.351 - -
6- Euro net etki (4+5) (48.271) 48.271 677.517 (677.517)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
7- Diger dovizler cinsinden net varlik /
yukumluluk 6.790 (6.790) 163.097 (163.097)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 6.790 (6.790) 163.097 (163.097)
Toplam (3+6+9) 99.837 (99.837) 840.614 (840.614)

O Turkiye disinda faaliyet gdsteren bagli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina ¢cevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktorleri

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2016

Kar/(Zarar) &zkaynaklar ©

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yukamlaltk 68.514 (68.514) - -
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 68.514 (68.514) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
4-  Euro net varlik / yukumltlak (56.136) 56.136 525.464 (525.464)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) (28.418) 28.418 - -
6- Euro net etki (4+5) (84.554) 84.554 525.464 (525.464)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
7-  Diger dovizler cinsinden net varlik /
yukumluluk 5.337 (5.337) 126.302 (126.302)
8-  Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 5.337 (5.337) 126.302 (126.302)
Toplam (3+6+9) (10.703) 10.703 651.766 (651.766)

O Turkiye disinda faaliyet gdsteren bagdli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina cevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski ybnetimi

Topluluk’ un finansal yukamlultkleri, Topluluk’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Topluluk’ un finansal
yukumlultkleri agirhkh olarak degisken faizli borclanmalardir. Degisken faizli finansal yukamlulUklerin 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla mevcut finansal durum pozisyonuna gére TL faiz oranlarinda %7lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25’lik bir
dusts / yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar
5.320 bin TL degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2016: 6.044 bin TL).
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38.Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktorleri
b.3) Piyasa Riski Yonetimi
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani duyarlilidi

Topluluk’ un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Faiz Riskine

Degisken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 7.443.493 267.613 7.711.106
Nakit ve nakit benzerleri - 3172.478 266.109 3.438.587
Finansal yatirimlar - 1.878.134 - 1.878.134
Satilmaya hazir finansal varlklar - - 1.504 1.504
Ticari alacaklar - 2.307.926 - 2.307.926
lliskili taraflardan alacaklar - 30.352 - 30.352
Diger alacaklar - 54.603 - 54.603
Finansal yukiimliiliikler 2.183.131 5.018.539 313 7.201.983
Banka kredileri 2183131 1.821.073 313 4.004.517
Bor¢lanma senedi ihracglari 1.891.284 1.891.284
Finansal kiralama yukumlaltugu 942 942
Ticari borglar 1.093.492 1.093.492
lliskili taraflara borclar 63.656 63.656
Diger borclar 148.092 148.092

31 Aralik 2016
Faiz Riskine

Degisken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhiklar - 6.237.401 230.110 6.467.511
Nakit ve nakit benzerleri - 3.027.644 177779 3.205.423
Finansal yatirimlar - 1.085.618 - 1.085.618
Satilmaya hazir finansal varlklar - - 52.331 52.331
Ticari alacaklar - 2.011.869 - 2.011.869
lliskili taraflardan alacaklar - 32.060 - 32.060
Diger alacaklar - 80.210 - 80.210
Finansal yukiimliiliikler 2.342.386 4.583.489 387 6.926.262
Banka kredileri 2.342.386 1.673.228 387 4.016.001
Borclanma senedi ihraclari - 1762162 - 1762162
Finansal kiralama yukumlulugu - 2.025 - 2.025
Ticari borclar - 894.678 - 894.678
lliskili taraflara borclar - 79.535 - 79.535
Diger borclar - 171.861 - 171.861
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

b) Finansal Risk Faktoérleri

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

b.3.3) Diger fiyat riskleri

Ozkaynak fiyat duyarlilidi

Topluluk’ un konsolide etmedigi satilmaya hazir finansal varligi BIST 100 endeksinde yer almaktadir.

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tum degiskenlerin sabit ve dederleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi
durumunda:

« 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden
cikarilmadidi ya da deder dusuklugune udramadidi stirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

« Diger dzkaynaktaki fonlarda 62 bin TL tutarinda artis / azalis (31 Aralik 2016: 48 bin TL) olacaktir. Bu durum esasen,
satilmaya hazir hisselerin gercede uygun degderindeki degdisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Topluluk’ un hisse senedi fiyatlari ile ilgili duyarlilidr daha dnceki yila kiyasla dnemli bir degisiklik gdstermemistir.

39.Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Finansal Araclar Kategorileri

Gergege uygun
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39.Finansal Araclar (Gergcege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Finansal Araclar Kategorileri

Gergege uygun

Etkin faiz deger farki kar
yontemi ile veya zarara
degerlenen yansitilan
finansal varlik ve Krediler ve Satilmaya hazir finansal varlik ve
31 Aralik 2016 yiikiimliiltikler alacaklar finansal varliklar yiikiimliiliikler Defter Degeri Not
Finansal varliklar 4.291.872 2.043.929 52.331 - 6.388.132
Nakit ve nakit benzerleri 3.205.423 - - - 3.205.423 6
Ticari alacaklar - 2.011.869 - - 2.011.869 10
iliskili taraflardan alacaklar - 32.060 - - 32.060 37
Turev finansal varliklar 831 - - - 831 12
Finansal yatirimlar 1.085.618 - 52.331 - 1137.949 7
Finansal yiikiimlilikler 6.795.983 - - - 6.795.983
Finansal borglar 5.780.188 - - - 5.780.188 8
Ticari borglar 894.678 - - - 894.678 10
lliskili taraflara borclar 79.535 - - - 79.535 37
Tarev finansal yakumlultkler 41582 - - - 41.582 12
Finansal Araclarin Gergcege Uygun
Degeri
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
31 Aralik 2017
Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varlklar 1.504 734 - 770
Turev finansal araclar 1.209 - 1.209 -
Toplam 2.713 734 1.209 770
31 Aralik 2016
Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varhklar 52.331 508 - 51.823
Tarev finansal araclar 831 - 831 -
Toplam 53.162 508 831 51.823

Etkin faiz deger farki kar
yontemi ile veya zarara
degerlenen yansitilan
finansal varlik ve Krediler ve Satilmaya hazir finansal varlik ve
31 Aralik 2017 yikiimliiliikler alacaklar finansal varliklar yukimilliikler Defter Degeri Not
Finansal varliklar 5.317.930 2.338.278 1.504 - 7.657.712
Nakit ve nakit benzerleri 3.438.587 - - - 3.438.587 6
Ticari alacaklar - 2.307.926 - - 2.307.926 10
iliskili taraflardan alacaklar - 30.352 - - 30.352 37
Turev finansal varlklar 1.209 - - - 1.209 12
Finansal yatirimlar 1.878134 - 1504 - 1.879.638 7
Finansal yiikiimliliikler 7.074.143 - - - 7.074.143
Finansal borclar 5.896.743 - - - 5.896.743 8
Ticari borglar 1.093.492 - - - 1.093.492 10
iliskili taraflara borclar 63.656 - - - 63.656 37
Tarev finansal yukuamlulukler 20.252 - - - 20.252 12
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Finansal varliklarin ve yakUmlulUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

» Kategori I: Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler icin aktif piyasada islem goéren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

» Kategori 2: Finansal varlk ve yukumlulUkler, ilgili varlik ya da yukimlultgun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan

baska direkt ya da endirekt olarak piyasada godzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

» Kategori 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yukUimlUligun gercede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada godzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.
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40.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 29 Ocak 2017 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurltge giren “l1-171” sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden Islemler” baslikli 10. maddesi geregdince, Sirketimizin 2018 yili finansal planlamasi (bUtce) kapsaminda;

— Topluluk sanayi kuruluslari ile bagl ortakliklarimizdan Sisecam Dis Ticaret A.S. arasindaki yaygin ve sUreklilik arz eden
ihrac kayitli satislarin da, bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, sirketimizin kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolarda yer alan satislarin maliyetine ile hasilatina olan oraninin %10’undan fazlasina ulasacagi éngdrtlmus olup,
Toplulugumuz sanayici kuruluslari tarafindan 2018 yilinda Sisecam Dis Ticaret A.S.’ne yapiimasi 6ngorulen ihrac kayith
satislarin iliskili taraf olmayan GcUncu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Gzerinden gerceklestirilecedi, verilecek
hizmet karsihidinda makul dtzeyde bir komisyon tahsil edilecegdi ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa
kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

Yurtici arz talep dengesi tahmini paralelinde Uretim kapasitesinde artis saglanmasi ihtiyacina ydnelik olarak, bagli
ortakliklarimizdan Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. / Polatl Fabrikasinda toplam sabit yatirim tutari 122,8 Milyon ABD
Dolari, isletme sermayesi gereksinimi dahil toplam yatirim tutari 126,6 Milyon ABD Dolari olarak éngoérulen “TR 8 Polatl
DUzcam Hat Yatiriminin” gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS'nin italyan merkezli olarak faaliyet godsteren Sangalli grubunun istiraki
olan Monte Sant’Angelo’da yer alan Sangalli Manfredonia tesisinin satin alma islemine iliskin ihale strecine dahil
olunmasina karar verilmis ve buna yonelik teklif verilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Soda Sanayii A.S. dodrudan %100 badh ortakhdi olan ve kimyasallar grubu icerisinde yer alan
Sisecam Elyaf Sanayii AS’'nin yeni cam elyafi Uretim tesisi yatirimina ait harcamalarin finansmanini saglamak amaciyla
kullanacagi 175 Milyon TL tutarinda ki krediye garantdr olmustur.

41.Finansal Tablolari ®nemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin A¢ik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Ag¢iklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren ddéneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ htikUmlerine
go6re hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusi

de dikkate alinarak incelenmis olup; s&z konusu konsolide finansal tablolarin faaliyet sonuglarinin gercek durumunu
yansittigina ve Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uygun ve dogru
olduguna, konsolide finansal tablolari Mali Kontrol ve Raporlama Direktdrt Gékhan Guralp ile Mali Kontrol ve Yasal
Raporlama Mudurt Murat Yalgin tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda gerekli bildirimlerin yapiimasina Sirket Yonetim Kurulu’nun 27 Subat 2018 tarihli toplantisinda karar
verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 2017 Yilina iliskin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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TURKIYE SIiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KAR DAGITIM TEKLIFI

Sayin Ortaklarimiz,

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen,
1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gdre hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana
ortaklhda isabet eden 1.225.420 bin Turk Lirasi tutarindaki net dénem karimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
kar dagitimina iliskin dtzenlemeleri, Esas Sézlesmemizin 25. Maddesi ve kamuya agiklanan sirketimizin “Kar Dagitim
Politikasi”nda belirtilen esaslara gore asadidaki sekilde ayrilmasini;

Bin Tiirk Lirasi

1. Net Dénem Kari 1.225.420
2. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (130.406)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek (43.074)
4. Net Dagitilabilir Dé6nem Kari 1.051.940
5. Yil icinde Yapilan Bagislar 449
6. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 1.052.389
7. Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 300.000
- Bedelsiz -
Toplam Temettii 300.000
8. Olaganiistii Yedek 751.940

Mevcut ¢ikarilmis sermayenin; %13,33333 oranina tekabll eden 300.000 bin Turk Liras! tutarindaki brat temetttnin
nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopajl yapildiktan
sonra net ddenmesini, nakit temettl dédeme tarihinin 31 Mayis 2018 olarak belirlenmesini hususlarini,

GorUs ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

ADNAN BALI
Yénetim Kurulu Baskani
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yurarlage giren, Seri: [I-171 sayil “Kurumsal Yénetim
Tebligi” ile belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dUzenlenmesi
ve Yonetim Kurulu ile ona bagli olarak calisan komite
ve yoneticilerin gérey, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi konularinda, Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari Anonim Sirketi'nin (Sirket) asagida belirtilen
sorumluluklarini ifade etmektedir.

Sisecam Toplulugu, dizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj
ve kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi seviyede
faaliyet gosteren bir sanayi toplulugudur. Halen Uretimini
13 Ulkede surduren Sisecam, satislarinin yaklasik yarisini
Turkiye disina yapmakta ve Urunlerini dinyada 150 Ulkeye
inrac etmektedir. Topluluk dizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj ve cam elyafi gibi camin tum alanlari ile soda ve
krom bilesiklerini kapsayan iskollarinda Turkiye pazarinda
lider konumdadir.

Atatark'un direktifleriyle 1935 yilinda Turkiye Is Bankasi
A.S. tarafindan kurulan Sisecam, 82 villik gegcmisiyle
Tarkiye'nin en kdkla sanayi kuruluslarindan biridir.
Topluluk, ulastigl dlcek, ihtisaslasma derecesi ve rekabet
gliclu yuksek faaliyetleriyle iskolunda dinyanin en seckin
Ureticileri arasinda degerlendirilmektedir.

Bulundugu sektdrde deder yaratma stratejisiyle en ileri
teknoloji ve yenilikleri kullanan, Ar-Ge yatirimlariyla Grtn
ve Uretim sUreclerini strekli gelistiren Sisecam Toplulugu,
yeni yatirimlarla yurt disinda tretim alanini, katma degerli
UrUnlerini ve pazar payini her gegcen gin genisletmekte
ve sektdrinde dunyanin ilk Gcl icinde yer almayi
hedeflemektedir.

Kokll deneyimini iddiali vizyonuyla birlestiren Sisecam,
paydaslarina deger katan, yasami kolaylastiran Grtn

ve hizmetlerle gelecede ydn veren, paylasan, zenginlik
yaratan, bireye ve cevreye duyarl klresel bir marka olma
yolunda ilerlemektedir.

Sisecam, faaliyet gdsterdigi sektdrlerdeki dinya sirketi
olma konumunun geregdi olarak, ydonetim anlayisini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine kurmustur. Sisecam Toplulugu’'nun, bugln

ulastigl boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet glcl yuksek
faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve dinyanin seckin
Ureticileri arasinda bulunma konumu, Ustlenmis oldugu
bu yonetim anlayisinin en acik kanitidir.

Sisecam’i bugUnlere tasiyan cagdas yonetim ve
sanayicilik ilkeleri, yUksek kurumsallasma dlzeyi, pazara
ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecedin daha glclu
Sisecam’inin da temel dayanaklarini olusturmaktadir.
Sisecam Toplulugu, camda ve faaliyet alanlarinda éncu
bir gelecege oynarken is ortaklariyla yaratici ¢cézimler
Ureten, teknoloji ve markalariyla fark yaratan, bireye

ve cevreye sayglll bir dinya sirketi olmak vizyonunu

bu temeller Gzerinde, Kurumsal Yonetim ilkelerini
benimseyerek daha da glclendirmeyi hedeflemektedir.
Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemelerine uyuma azami
Ozen gbdstermektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
faaliyet ddéneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan ve henliz tam olarak uyum saglanamayan prensipler,
mevcut durum itibariyla buglne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasina yol acmamistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkelerinden Sirket acisindan uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelere iliskin agiklamalara raporun ilgili
bolimlerinde yer verilmis olup, ddonem icinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve dzellik arz
eden calismalar asagida dzetlenmistir.

1 Sirket, son 5 yila ait temettl 6deme tarihleri ve
sermaye artirim tarihcesini Turkce ve ingilizce internet
sitesi aracihgiyla kamuya aciklamistir.

2) Ana ortadimiz Turkiye Is Bankasi A.S. kendi tUzel
kisiligi ile Sirketimizin ve sirketimizin bagh ortaklik,
is ortakliklari ve istiraklerini de kapsayacak sekilde
tum grup sirketlerinde ki Yénetim Kurulu UGyelerinin
gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlar icin Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi ile “Ydénetici Sorumluluk Sigortas!”
kapsaminda sigorta policesi dizenletmistir.

3) Turkiye'de SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan
“Kurumsal Yénetim Derecelendirme Dénemsel
Revizyon Raporu” tamamlanmistir. 16 Aralik 2016
tarihinde aciklamis oldugumuz 94,41 (10 Uzerinden
9,44) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme

notu, Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerini
uygulama alaninda yaptidi strekli iyilestirme cabalari
sonrasinda, 15 Aralik 2017 tarihi itibariyla 94,83 (10
Uzerinden 9,48) olarak yukari yonlu revize edilmistir.
SAHA bu derecelendirme calismasinda SPK’'nin
Ocak 2014 tarihinde yayinladidi “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”’ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Revize edilen ana bolum notlari asagidaki gibidir:

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirmci lliskileri Bolumii

Ana bagliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 95,36
g:frpaﬁ:j Aydinlatma ve %05 96,98
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yoénetim Kurulu %35 90,92
Agirlikhh Ortalama 94,83
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Ayrica Sirket, SAHANIN 1 Temmuz 2016 tarihinde
yvayimlamis oldugu Dlnya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
(DKYE) gore 1. Grup icinde yer almaktadir.

4) Pay ve menfaat sahiplerinin daha etkin bir sekilde
bilgi almalarini saglamaya yonelik olarak Sirket
kurumsal internet sitesinin kapsam ve igeriginin
genisletiimesine yonelik calismalar yapilmis ve bu
kapsamda da, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek yatirimci sunumlari, yatirrmci takvimi,
sik¢a sorulan sorular ve benzeri nitelikteki bilgi
ve acliklamalar glincel olarak dénem icerisinde
sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

5) 2017 yilicinde tum iliskili taraf islemleri ve islem
esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
2017 yili icinde bagimsiz Uyeler onaylamadidi icin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem
olmamistir.

Bu baglamda, Sirket’'in 2017 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu; SPK'nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2
sayil haftalik Bulteninde yayimlanan 2/35 sayili karari ile
belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis ve asagida
bolumler halinde sunulmustur.

Sermaye Piyasasl Mevzuatindan kaynaklanan
yUkumlultklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha
etkin bir sekilde strdurulebilmesi amacliyla, merkezi bir
anlayis benimsenmis ve Toplulugumuzda buna uygun bir
yaplilanmaya gidilmistir.

Yatirimel lliskileri Bolumu, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
ve asadidaki gbérevleri yerine getirmektedir:

1) Sermaye piyasalari ve yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
belirlenen strateji ve politikalar dogrultusunda
yurdtdlmesi.

2) Sermaye piyasalari ve yatirimci iliskileri mevzuati
hakkinda bilgi ydnetimi faaliyetlerinin yartttlmesi.

3) Sirket degerleme modelinin tasarlanmasi, deger
artirict inisiyatiflerin gelistirilmesi.

4) Topluluk genelinde halka acik sirketlerin hisse
senedi performansinin takip edilmesi, alim ve satim
firsatlarinin tespit edilmesi.

5) Sektdr ve rakip firma arastirmalarinin yapilmasinin
saglanmasi ve Topluluk ve Grup Ust yénetimine
arastirma ve analiz sonugclari hakkinda bilgilendirme
yapilmasi.

6) Topluluk sirketlerinin sermaye piyasalari ve yatirimci
iliskileri aktivitelerinin koordine edilmesi ve gerekli
yoénlendirmelerin saglanmasi.

7) Halka acgik sirketlerin yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
Topluluk yatirimecr iliskileri is kurallarina uygunlugunun
saglanmasi.

8) Analist anketlerinin yapilmasi ve yatirimci/analist
beklentilerinin ydnetilmesi.

9) Road-show, hisse/bono konferanslari gibi
etkinliklerde Toplulugun temsil edilmesi.

10) Yatirimci ve analist toplantilarina katilm saglanmasi,
sunum yapllmasi ve yatirimci ve analist sorularinin
mevzuat ve Topluluk stratejilerine uygun sekilde
yanitlanmasinin saglanmasi.

1) Borsa istanbul (BIST) ve Sermaye Piyasalari Kurulu
(SPK) ile iletisimin Topluluk adina yénetilmesi.

12) Kurumsal iletisim Direktdrltagu ile koordineli olarak
6zel durum aciklamalari, yillik ve ara raporlar gibi KAP
bildirimlerinin hazirlanmasi ve iletilmesi.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

13) Topluluk sirketlerinin internet sitelerindeki “yatirimci
iliskileri” bolumlerinin ydnetilmesi.

14) Hazine ve Finansman Direktorltgu ile koordine olarak
derecelendirme kuruluslari ile iliskilerin yénetilmesi.

15) Topluluk sirketlerinin sermaye piyasalari ve yatirimci
iliskileri ile ilgili egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi.

16) Topluluk sirketlerinin hisse senedi halka arz, blok satis
ve dogrudan satis faaliyetlerine destek verilmesi.

17) Ara ddénem ve villik faaliyet raporlari hazirlama
sUrecine katki saglanmasi.

18) Yatirimcilarin géruslerinin, beklentilerinin ve Topluluk
sirketlerine iliskin bakis acilarinin Ust yonetime geri
bildiriminin saglanmasi.

19) Mali isler Baskanlidi ile ilgili olarak Topluluk disindan
gelen sikayet ve dnerilerin dederlendirilmesi ve
izlenmesinin saglanmasi.

Sisecam ve halka acik diger sirketlerimizin Turk Ticaret
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
tUm yuakamlultkleri, dteden beri SPK Kurumsal Yénetim
iikeleri dogrultusunda, Sirketimiz Mali isler Baskani
Mustafa Gorkem Elverici'ye bagh “Yatirimel iliskileri
BolumU”’nun gdzetim, yonlendirme ve koordinasyonu
altinda yerine getirilmekte olup, bu kapsamda, SPK’nin
I1- 171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
geregince, Sermaye Piyasas! Faaliyetleri DlUzey 3 Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip
olan Hande Ozbdrcek Bolum Yéneticisi, Yatinmel
lliskileri Direktéru Basak Oge bdlum sorumlusu olarak
goreviendirilmis ve bu godreviendirme 11 Nisan 2016
tarihinde KAP araciligiyla kamuya ac¢iklanmistir.

Birim, dénem icerisinde yUruttugu faaliyetler ile
yatirimcilarin énemli saylilabilecek gorus ve dnerileri

ile araci kurumlarin sirket hakkinda yaptigi yorum ve
degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel olarak
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Yerli ve yabanci araci kurumlar ve portfdy yonetim
sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket
merkezinde birebir toplanti ve telekonferans
goérusmeleri yapilmakta, BéIUm’e ulasan bilgi talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci
lliskileri B&lumU calisanlariyla iletisime gecerek ya

da gerek Bolum’ Un e-posta adresi gerekse internet
sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Yazili ve s&zIU olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimer iliskileri Bolumu tarafindan dizenli olarak
tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtncel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2017 yili icerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri
hakkinda detayh bilgi aktarmak amaciyla yapilan
calismalar asadida dzetlenmistir.

* 2017 yilinda hisse ve bono yatirimcilarina yénelik 10
konferans ve 3 roadshowa katilim saglanmis, sirketimiz
merkezinde de yapilan yatirimci toplantilari da dahil
olmak Uzere 300’e yakin mevcut ve potansiyel
yatirimcilar birebir toplantilar gerceklestirilmistir.
Katilinan konferanslar: JP Morgan (Miami), BofAML
(Miami), HSBC (Londra), BGC (Londra), JP Morgan
(Londra), is Yatirm (Londra), Woods&Co. (Prag),
Raiffeisen (Frankfurt), Goldman Sachs (istanbul), is
Yatirim (istanbul), Is Yatirim (NDR-Varsova,Stokholm),
is Yatirim (NDR-New York, Boston), Goldman Sachs
(NDR- Abu Dhabi & Dubai),

e 27 Nisan 2017 tarihinde Sisecam Genel Merkez'inde
35 analist ve yatirimcinin katihmiyla “Analist GUnu”
duzenlenmistir. Yatirimcilar ile telefon, birebir toplanti,
roadshow ve konferanslar aracihdiyla toplamda yapilan
gorisme sayist ise 400’e yakindir. Halka acik sirketler
hakkinda rapor c¢ikaran analistlerle etkin bir sekilde
yUrdtulen gdérismeler sonucu, 150’ye yakin analist
raporu yayimlanmistir. Ayrica, 2017 yili icinde, 2016 yil
sonu ve 2017 ilk yari finansal sonuclarinin paylasildigi
iki webcast duzenlenmistir. Bu telekonferanslarin
transkripti Turkce ve ingilizce internet sitemizde
yvayinlanmaktadir.

Yatirimci liskileri Sorumlulari:

CFO: Mustafa Gérkem Elverici

Yatirimel lliskileri Direktor(: Basak Oge

Yatirimci lliskileri Yoneticisi: Hande Ozbércek

Mali Kontrol ve Raporlama Direktort: Géokhan Guralp
Mali Kontrol ve Yasal Raporlama Mudurt: Murat Yalcin

Yatirimer iliskileri B&IUm sorumlularindan Hande Ozbdrcek
ve Murat Yalcin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina
sahiptirler. Ayrica, Mali Kontrol ve Raporlama Direktdri
Gokhan Guralp ile Mali Kontrol ve Yasal Raporlama Muduru
Murat Yalgin’nin Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ruhsati
ile Kamu Gozetimi Kurumu (“KGK”) tarafindan verilmis
badimsiz denetci belgelerine sahiptirler.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapllmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve
inceleme hakki vardir. Esas Sozlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

2017 yiliiginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve
sozIU bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
duzenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili
bilgi ve dokUmanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar
hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, yatirimci
ve pay sahipleri ile paylasiimistir.

YururlUkteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli
olarak kullandirilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal

internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda,

Sirket’'in www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin ve dUzenleyici otoritelerin
6ngdrdigu bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimina
Turkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, Sirket tarafindan
basin yayin kuruluslarina servis edilen basin bultenleri

ile birlikte Sirket yetkilileri tarafindan Ucer aylik donem
sonlarinda faaliyet sonuclarina iliskin olarak yapilan basin
aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi icerisindeki
“Sisecam Dunyas!” bélumunde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi
henUz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel
denetci tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir
talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
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Genel Kurul toplanti ilani, mimkUn olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS), Sirket kurumsal internet sitesi ile
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti

tarihinden asgari Uc¢ hafta énceden yapilmaktadir. Ayrica,

genel kurul toplantisi dncesinde, gindem maddeleri

ile ilgili olarak “bilgilendirme dokUmani” hazirlanmakta
ve kamuya duyurulmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde
Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuatl,
SPK dlUzenleme ve kararlari ile Esas Sdzlesme’ye
uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gunU ve saati, tereddtt
yaratmayacak sekilde toplanti yeri, gindem, davetin
hangi organ tarafindan yapildidi, faaliyet raporu ile mali
tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokUmaninin
hangi adreste incelenebilecedi acikc¢a belirtiimistir. Bu
kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve

kar dagitim onerisi genel kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmustur.

Bunlarin yani sira, Sirket’'in www.sisecam.com
adresindeki kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci
lliskileri B&IUmQ” altinda yer alan “Kurumsal Kimlik
ve Yonetim” bolumu icerisinde “Genel Kurul Duyuru
ve DokUmanlar” bashgr altinda, “Olagan Genel
Kurul”, “Olagdanustl Genel Kurul” ve “Bagimsiz, Sirket
ve Topluluk Denetgisi” bilgileri yillar itibariyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve gindem
basliklari acik ve farkh yorumlara yol acmayacak sekilde
ifade edilir. Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmektedir.

GUndem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in
Yatirimel lliskileri B&IUmU’'ne yazil olarak iletmis oldugu
ve glindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim
Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte,
ddénem i¢inde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun
olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gergeklestirilmesine azami dzen gdsterilmektedir. Bu
kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri
cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir.
Elektronik Genel Kurul uygulamasi da, pay sahiplerinin
toplantilara katilim imkanini artirici bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani &ézen gdstermis, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusUncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir. Genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her soru dogrudan
cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun giindemle

ilgili olmamasli veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru Yatirimci
iliskileri B&IUmMU tarafindan en kisa strede yazil olarak
cevaplandirilmaktadir. Ancak, 2017 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmak Gzere
herhangi bir soru sorulmamistir.

Yénetim kontrolUnd elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari

ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasl ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tUrdnden bir islemi kendi
veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
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sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri
bir gindem maddesi olarak konulmakta ve genel kurul
tutanagdina islenmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari muameleler
genel kurulun bilgisine sunulmaktadir.

GUndemde &zellik arz eden konularla ilgili gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadir.

Sirket’in, ydnetim ve faaliyet organizasyonunda énemli
bir degisikligin s&z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya aciklama yapilmaktadir.

SPK dUzenlemelerinde tanimlanan ¢nemli nitelikteki
islemler ile iliskili taraf islemleri kapsaminda, G¢lncu
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulacagdi
hususuna iliskin olarak Sirket Esas S6zlesmesi'nde
duzenleme yapilmistir.

Bu kapsamda ddénem iginde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2017 tarihli
toplantisinda; bagl ortakliklarimizdan Turkiye'de faaliyet
gosteren Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret AS'nin
Rabobank’tan 150 Milyon TL tutarinda kredi alinmasini
temin etmek amaciyla Sirketimiz’'in musterek ve
mUteselsilen garantdr olunmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23 Mayis 2017 tarihli
toplantisinda; bagdl ortakliklarimizdan Turkiye'de faaliyet
gbsteren Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S./nin
Eximbank’'tan 125 Milyon TL tutarinda kredi alinmasini
temin etmek amaciyla Sirketimiz’in mUsterek ve
muUteselsilen garantdr olunmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Haziran 2017 tarihli
toplantisinda; bagdl ortakliklarimizdan Hollanda’da
faaliyet gosteren Balsand BV’nin Rabobank’tan 30
Milyon Euro tutarinda kredi alinmasini temin etmek
amacilyla Sirketimiz ile bagli ortakliklarimizdan Anadolu
Cam Sanayii AS'nin musterek ve muteselsilen garantér
olunmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31 Temmuz 2017 tarihli
toplantisinda; bagh ortakhklarimizdan Bulgaristan’da

faaliyet gosteren Trakya Glass Bulgaria EAD’nin Bank of
Tokyo’'dan 30 Milyon Euro tutarinda kredi alinmasini temin
etmek amaciyla Sirketimiz ile bagh ortakliklarimizdan
Trakya Cam Sanayii AS‘nin musterek ve muteselsilen
garantdr olunmasina karar verilmistir. Ayni tarihli
toplantida bagl ortakliklarimizdan Bulgaristan’da faaliyet
gosteren Pasabahce Bulgaria EAD’nin Bank of Tokyo'dan
30 Milyon Euro tutarinda kredi alinmasini temin etmek
amaciyla Sirketimiz ile bagh ortakliklarimizdan Pasabahce
Cam Sanayii ve Ticaret AS’nin mUsterek ve muUteselsilen
garantor olunmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Eylul 2017 tarihli
toplantisinda; Bagli ortakliklarimizdan Misir'da faaliyet
goOsteren Pasabahce Glass Manufacturing S.A.E'nin
HSBC Bank’tan 15 Milyon Amerikan Dolari tutarinda
kredi alinmasini temin etmek amaciyla Sirketimiz ile bagli
ortakliklarimizdan Pasabahce Cam Sanavyii ve Ticaret
AS'nin musterek ve muteselsilen garantdr olunmasina
karar verilmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Ukrayna’'da faaliyet goésteren
Merefa Glass Company Ltd’'in EBRD’den 20 Milyon Euro
tutarinda kredi alinmasini temin etmek amaciyla 2014
yilinda Sirketimiz ile bagl ortakliklarimizdan Anadolu
Cam Sanayii AS’nin musterek ve muteselsilen verdigi
garantorlukleri Ekim 2017°de ikinci kez 1 yil stre ile temdit
edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 26 Aralik 2017 tarihli
toplantisinda; Bagli ortakliklarimizdan Turkiye'de

faaliyet gosteren Denizli Cam Sanayii ve Ticaret AS’nin
Citibank’tan 15 Milyon TL tutarinda kredi alinmasini temin
etmek amaciyla Sirketimiz ile bagh ortakliklarimizdan
Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret AS’'nin musterek ve
muUteselsilen garantdr olunmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu bahse konu islemler icin oybirligi ile karar
vermistir.

Sirket’in Olagan Genel Kurul’'unda paydaslar, dénem
icinde yapilan bagislar hakkinda bilgilendirilip, yeni
dénemde uygulanacak olan bagdis siniri icin onay
alinmaktadir. 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2017 Yili icin badis siniri
10 Milyon Turk Lirasi olarak belirlenmis olup, bu kapsamda
2017 Yili icerisinde 449.110,89 Turk Liras! tutarinda badis
ve yardim gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya aclk olarak
yvapillmaktadir. Genel Kurul toplantimiz GUmrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gdzetiminde yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal internet
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sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari ayrica Sirket
merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Doénem icinde, iliskili taraf islemleri ve Uclncu kisiler
lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayri bir
gundem maddesi ile Genel Kurul'a bilgi verilmektedir.

Doénem icinde; 30 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi %89,44 nisapla
toplanmistir.

2017 Yilinda, SPK dlzenlemelerine gdre bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigi kararlarda, olumsuz oy vermeleri nedeniyle
Genel Kurul onayina birakilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve
duyurularda;

a. Genel Kurul gundemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve
Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
formu ve vekaletnamelerin dtzenlenme esaslari,

b. Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda
vapilacagdi ve elektronik ortamda yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, dneride
bulunma, goérus aciklama ve oy verme islemleri
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden
vapilacadl ve genel kurula elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak
sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun
olarak yapilacagy,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay
sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde
ver alan “Pay Sahipleri Listesi”’nde kayitli olan
paylarina iliskin haklarini sahsen veya temsilcileri
araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik
veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

d. Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim énerisi, Esas Sdzlesme
degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni
seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari
U¢ hafta dnce Sirket Merkezi'nde ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacagi

belirtilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas Sézlesmesinde oy haklarinin kullanimina
yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Karsilikliistirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini
de getiriyorsa, karsilikli istirak icerisinde bulunan sirketler,
nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya
cikmadikca, karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunduklari
Sirket’'in Genel Kurul'larinda oy haklarini kullanmazlar.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’'nin karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmakta ve yurt disinda yerlesik
olanlar da dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami ézen
gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari, esas sd6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta halka

acik sirketler icin 6ngodriimus olan oranlari aynen
benimsemistir. Blok hissedarin cikarlarinin Sirket cikarlari
ile celistigine dair herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile
Esas Sozlesme hukUmleri dikkate alinarak belirlenen
belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Bu
politika, 25 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus,
faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul

ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. Asadida tam metni sunulan
kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas Sdzlesme hukUmleri dikkate
alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/
veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmay!
benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari
ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan
farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde dngdrilen detaylar da iceren
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal
strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya
duyurulur.

c. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak
nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan
tarinte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar
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paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerinde &éngdrllen yasal sUre icerisinde
tamamlanir.

d. Kar dagitim politikasi ¢cercevesinde kar paylari, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

e. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f.  Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

g. Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse
bulunmamaktadir.

h. Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu Gyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar pay! verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasl Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konu ile ilgili dUzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu'na verilen kar pay! avansi dagitma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

2017 yilinda, 2016 yili karindan 250 Milyon Turk Lirasi
tutarinda nakit, 140 Milyon Turk Lirasi tutarinda da
bedelsiz pay olmak Uzere toplam (250 + 140 =) 390
Milyon TUrk Lirasi tutarinda kar pay! dagitiimistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususunda gerek esas sdzlesmede gerekse
genel kurul kararlarinda herhangi bir zorlastirici hikim
veya uygulama bulunmamaktadir.

BOLUM lll. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve
hizl sekilde sUrdUrebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
ongoérdigu sekilde www.sisecam.com adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli glncellenmektedir. Sirket
kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat
hUukUmleri cergevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni
icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Asagida belirtilen bilgiler Sirket’in www.sisecam.com
kurumsal internet sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak
sunulmaktadir. Turkce internet adresimiz
www.sisecam.com.tr , ingilizce internet adresimiz

WWW.Sisecam.com.

1. Hakkimizda

a. “Sisecam Toplulugu” bu bdlimde Sisecam
Toplulugu hakkinda kisa bilgi

b. “DUnyada Sisecam” bu bolimde Sisecam’in faaliyet
gosterdigi yerler hakkinda bilgi

c. “Tarihce” bu boélimde kurulustan glinumuze kadar
Sisecam’in énemli kilometre taslari aciklanmistir.

d. “Vizyon ve Misyon” bu bélimde Sirket’in vizyon,
misyon ve degerleri aciklanmistir.

e. “Sirketlerimiz” bu bdélumde Sisecam Toplulugu
sirketleri belirtiimistir.

f. “Yonetim” bu bélimde Sirket’in, Yonetim Kurulu,
icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri ile Organizasyon
Semasi'na yer verilmistir.

g. “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bu béliumde Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
faaliyetlere yer verilmistir.

h. “Kurumsal Film” bu bélimde Sirket’in merkez adresi
ve cam Uretimine iliskin filme yer verilmistir.

2. Faaliyet Alanlarimiz

a. “Duzcam” bu bélimde Duzcam grubu anlatiimistir.

b. “Cam Ev Esyas!” bu béliumde Cam Ev Esyasi grubu
anlatimistir.

c. “Cam Ambalaj” bu bélimde Cam Ambalaj grubu
anlatiimistir.

d. “Kimyasallar’ bu boélimde Kimyasallar grubu
anlatilmistir.

e. “Diger” bu boéliumde Diger grubu anlatiimistir.

3. Inovasyon

a. “Kurumsal inovasyon” bu bélimde Sirket’in
inovasyon faaliyetleri anlatiimistir.

b. “Arastirma ve Teknolojik Gelistirme” (Ar-Te-Ge) bu
bélumde Sirket’in, Arastirma ve Teknoloji Gelistirme
faaliyetleri anlatiimistir.

c. “Odullerimiz” bu bélumde Ar-Te-Ge faaliyetleri
nedeniyle alinan 6dullere yer verilmistir.

4. Surduarulebilirlik
a. “Surdurulebilirlik Yaklasimimiz” bu bdlimde Sirket’in
sUrdUrulebilirlige verdigi dneme yer verilmistir.
b. “Cevre ve Enerji” bu bolimde Sirket’in ¢cevre ve
enerji politika ile calismalarina yer verilmistir.
c. “Insan” bu bélumde Sirket'in insan kaynaklari
politikasi ile ¢calismalarina yer verilmistir.

d. “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bu bolimde Sirket’in
sosyal sorumluk kapsaminda yaptigi projelere yer
verilmistir.

e. “Surdurulebilirlik Raporlarl” bu bélimde Sirket’in
sUrdurtlebilirlik raporlarina yer verilmistir.

5. Yatirimci lliskileri

a. “Kurumsal Kimlik ve Yoénetim” bu bélimde
Sirket’in ticaret sicil bilgileri, Esas S6zlesmesi,
Ortaklik yapisl, kurumsal ydnetim derecelendirme
notu, kurumsal ydonetim politikalari ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum beyanlari, genel kurul
duyuru ve dokUmanlari, yénetim kurulu Gyeleri ve
6zgecmisleri, yonetim kurulu komiteleri kurulus ve
calisma esaslarina yer verilmistir.

b. “Hisse Senedi Bilgisi ve Yatirimci Araclari” bu
bolumde Halka acik sirketlerimizin hisse bilgileri,
kredi derecelendirme notlari, temettl ve sermaye
artirim bilgileri, analist bilgisi ve yatirimci
takvimine yer verilmistir.

c. “Sunumlar ve Raporlar” bu béliumde yatirimci
sunumlari, finansal sonuclara iliskin basin
bultenleri, webcast transkripleri, yillik ve ara
donem faaliyet raporlari, gecmis dénemlerde
yvapilan birlesme ve boélunme islemlerine
iliskin bilgiler, KAP’ta yayinlanan &ézel durum
aciklamalari,

6. Kariyer
a. “Sisecam Kariyerim” bu boélimde Topluluk
sirketlerimizde bulunan acik pozisyonlar icin
basvuru portall bulunmaktadir.

7. Basin Odasi

a. “Basin Bultenleri” bu bdlimde basin ile paylasilan
bultenlere yer verilmistir.

b. “Gorsel Galeri” bu bolimde Sisecam ile ilgili
gorsellere yer verilmistir.

c. “Logolar” bu bélimde Sirket’in kurumsal logolari
bulunmaktadir.

d. “Sisecam Dergisi” bu boélumde Sirket'te Ucer aylik
periyotlarla ¢cikarilan dergiler bulunmaktadir.

e. “Yayinlarimiz” bu bélimde Sirket’in ¢cikardigi
vayinlara yer verilmistir.

8. lletisim
a. "Bize Ulasin” bu bolumde Sirket’in iletisim bilgileri
ve ilgili birimlere mesaj iletebilmek icin portal
bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
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Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogdru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. 2017 yili hesap dénemine ait
yillik faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516’nci
maddesinin Uclncl fikrasina, 518’inci maddesine
dayanilarak GUmrUk ve Ticaret Bakanligrnin hazirladigi
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikUmleri ile SPK’'nin
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tebligi”’nin 8.maddesinde belirtilen asgari icerikte
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecirilmistir.

Bu kapsamda yillik faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

b. Ddénem icinde ydnetim kurulunda ve komitelerde
gobrev alan baskan ve Uyelerin isimlerine,

c. Sirket’in bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektorler icerisindeki yerleri hakkinda
bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet ve
performanslarina iliskin genel aciklamalara ve yil
icinde gorulen gelismelere,

e. Yatirimlardaki gelismeler ve tesviklerden yararlanma
durumuna,

f. Doénem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler
ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’na,

h. lliskili taraf islemlerine iliskin bilgilere,

i. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin
faydali olacak diger hususlara,

j.  Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina,

k. Personel ve iscilere saglanan menfaatler ve personel
sayisi bilgilerine,

[.  Sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde
ydnetim kurulu Gyelerinin, Topluluk ici/disi ayrimi
yapilmak suretiyle, disarida aldigi gérevler hakkinda
bilgiye,

m. Kar dagitim politikasina,

Finansal durum, karlilik ve bor¢c édeme durumlarina

iliskin temel rasyolara,

o. Sirket’in finansman kaynaklari ve risk yénetim
politikalarina,

>

Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporunun ilgili bdlimlerinde;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuratttkleri gérevier hakkinda bilgi ve yonetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yénetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelerin
Uyeleri, toplanma sikhdi, yarutulen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina
ve yonetim kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara
katihm durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degdisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye

yer verilmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sdzlesmelerle dUzenlenen haklarini garanti altina almistir.
Bunun disindaki durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari
OlcUstnde korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde etkili ve
stratli bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket
politikalari ve prosedurleri hakkinda kurumsal internet
sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar
olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yonetime iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim
Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara
va da sirketin etik dederlerine uygun olmadigi distnulen
islemleri bagdimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri amaciyla
etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica,
“etik@sisecam.com” e-mail adresi aracihdiyla da
sikayetler iletilebilmektedir.

Sisecam, detayli olmamakla birlikte, calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasinin cergevesini olusturmus ve
sirketin internet sitesinden kamuya aciklamistir.

Sirket; calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu
tarafindan takip edilen hususlari da iceren “Kurumsal

TV” yayininin yani sira, “Sisecam Toplulugu Dergisi” ile
“Teknik Bulten” adi altinda kurum ici iki periyodik dergi
yvayinlamaktadir. Ayrica, kurum ici calisanlarin kullanimina
sunulan portal aracihdi ile uygulanmakta olan politika,
prosedur, talimatlar, sistemlere iliskin kullanma kilavuzlari
ve duyurular ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her
tarll iletisim kanalinin acik tutulmasi ve olusabilecek
bUtln engellerin ortadan kaldirmasi esas alinmistir. Bu
amacla; “Genel Mudire Mesaj”, “Etik iletisim Hatti ve
Elektronik Posta Adresi” ile “Fikir Fabrikas!” uygulamalari
kullaniimaktadir.

Sirket, calisanlarla sUrekli iletisim icerisinde olmak
suretiyle, calisanlarin intiyaclarini gz énunde
bulundurmakta, ¢alisanlarin géris ve 6nerilerini
iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket igerisinde, gerekli durumlarda calisanlarinin
katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar sirket
Ust yonetiminin karar alma stUrecinde ¢énemli rol
oynamaktadir. Sirket’in iliskide oldugu tim menfaat
sahiplerinin beklenti ve istekleri kurallar ¢cercevesinde
degerlendiriimekte ve sorunlar karsilikli iletisimle
coHzUmlenmektedir.

Ote yandan, s&z konusu model ve mekanizmalar esas
sdzlesmede yer almamakla beraber Sirket yonetimince

olusturulan “Sisecamlilarin Anayasasi”’nda yer almaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sisecam Toplulugu; kuresel olarak stUrdUrulebilir basariyi
hedefleyen, yenilikci ve birlikte 6grenen kurum kultGrini
yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is alanlarinda en

iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve
tum paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari
politikasi uygulamayl amaclar. Sisecam Toplulugu insan
kaynaklari yaklasimini yasalar, kurum degerleri ve etik
kurallar cergevesinde sekillendirir, tim uygulamalarinda
kapsayiciligi ve firsat esitligini temel alir. Klresel insan
kaynaginin ve paydaslarinin farklilhklarini ve kalturel
mirasini gelecek nesillere guc¢lendirerek tasimak icin ¢caba
gosterir.

Sirket’in yazil Insan Kaynaklari Politikasi faaliyet
goOsterilen Ulkelerin dillerine tercime edilerek calisanlarin
erisimine acik olan kurumsal iletisim portali Uzerinden
calisanlarla paylasiimistir. Ayrica, “Sisecam Toplulugu
insan Kaynaklari Yénetmeligi” de dahil olmak Uzere
insan Kaynaklari uygulamalari ile ilgili hazirlanan tUm ic
mevzuat dokUmanlari, ayni portalde ¢alisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas
alinmis ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak
kurum icinde olusturulan “Sisecam Toplulugu insan
Kaynaklari Yonetmeligi” maddeleri esas alinarak faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Mevcut tum ise alim ydntem ve mecralarini etkin
kullanarak, Universite 6grencileri, yeni mezun ve diger
profesyonelleri kazanmak icin faaliyet gdsteren Secme ve
Yerlestirme Mudurlagua, Gniversite ve benzeri kuruluslarda
isveren markasi calismalari ile bu amaci desteklemektedir.
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Sirket’in “Performans Yonetim Sistemi” Toplulugun
Vizyon, Misyon ve Stratejileri ile baglantili olarak
calismaktadir. Toplulugun 2010 yilinda baslattigi
Kurumsal Karne uygulamasi kisisel hedeflere
indirgenmis olup Basari Odakli Performans Kulturu,
Basari Odakli Kurum KultGrine donusturalmektedir.
Performans Yonetim Sistemi'nin temeli; calisana deger
yaratarak, calisanin yarattigi degeri kurumun gelisim ve
sUrdurulebilirlik hedeflerine hizmet etmesini saglamak
seklinde belirlenmistir.

Sisecam Toplulugu‘nda surdurtlebilirligin desteklenmesi,
calisanlar kanaliyla yaratilacak degerin artirilmasi,

bunun i¢in gereken yetenegdin Topluluga c¢ekilmesi,
potansiyellerini aciga cikarmalarina olanak saglayarak
yeteneklerin elde tutulmasi ve gelecedin liderlerinin
yetistirilmesi amaciyla Sisecam Yetenek Yoénetim
Sistemi tasarlanmis ve uygulamaya alinmistir. Sisecam
Toplulugu'nda calisanin beklentileri ve organizasyonun
gereksinimleri her yil gdzden gecirilmekte, yetenek
havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir. Ayrica beyaz ve mavi
vakall ¢alisanlarin katilabilecegi Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak,
gelisim planlari sunulmaktadir.

Sisecam bir yandan ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
blUnyesine katmayi hedeflerken, diger yandan mevcut
calisanlarinin baghligini yuksek tutarak olumlu, adaletli ve
rekabetci bir calisma ortami tesis etmeyi amaglamaktadir.
Calisanlarin is ve dzel yasami arasindaki denge gozetilerek,
bu dengeyi destekleyecek insan kaynaklari programlari
hayata gecirilmekte, calisanlarin dneri ve beklentilerinin
dikkate alindigi iletisim platformlari sunulmakta, nesnel ve
badimsiz arastirmalar ile calisan bagdliligr ve memnuniyeti
izlenmektedir. Calisan baghhdi ve memnuniyet
arastirmalarindan hareketle, olumlu is iklimini gelistirici
yaklasimlari strekli gelistirerek saglkl, gtvenli ve kurum
degerlerinin yasatildigi bir calisma ortami saglanmaktadir.

Toplulugun UGcret ydnetim sistemi, Ucret piyasasi, mevcut
Ucret yapisi ve 6deme glcU, bireysel performans ve is
kademesi gibi degiskenlerden olusmaktadir. istikrarli
yUksek performansi 6dullendiren piyasa kosullari ile
uyumlu ve rekabetci lGcret ve yan haklar stratejileri
sistemlerin temelini olusturmaktadir. Ucret ve yan haklar
yénetimi, cinsiyet, din, dil, irk vib. konularda bir ayrim
vapilmaksizin isin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim
kriterleri dikkate alinarak gerceklestirilir.

Sirket calisanlarina;

- GUncel, basariyl 6dullendiren ve rekabetgi bir Ucret
paketi,

- Ihtiyac ve beklentilere gére esnek ve surddrilebilir
yan haklar paketi,

- Is ve 6zel yasam dengesini gdzeten sosyal imkanlar,

- Birlikte gelistirilen, iletisime acik ve verimli bir calisma
ortami,

- Kuresel liderligi hedefleyen koklU ve yenilikei, gelisim
ve kariyer imkani sunmaktadir.

Sisecam Toplulugu’'nda, calisanlarin is streclerine ve
sonugclarina olumlu etki eden ve fark yaratan projeleri
odullendirilmekte, Topluluk icin katma deger yaratan
fikirleri Oneri Gelistirme Sistemi ile de&erlendiriimektedir.
Tanima ve Takdir uygulamalari kapsaminda, calisanlar
6zel glnlerinde hatirlanmakta ve sirket icinde
gosterdikleri 6rnek davranis ve basarilari ile takdir
edilmektedir.

Toplulugun kurumsal hedeflerine katkl saglanmasi ve
insan kaynag yetkinliklerinin gelistiriimesi ve ¢alisan
bagliigiin artirilmasi amaciyla 2015 sonunda temelleri
atilan Sisecam Akademi, bir is ortadi anlayisiyla
calismakta olup; is aileleri, unvan ve okullar bazinda
sundugu egitim ve gelisim olanaklarini 2017 yilinda
zenginlestirerek ve yayginlastirarak strdUrmustur.

Mevcut okullara ek olarak, 2017 yilinda Turkiye’'nin saygin
Universiteleri ile yapilan isbirlikleriyle Pazarlama Okulu,
Tedarik Zinciri Okulu, Mali isler Okulu, Dis Ticaret Sertifika
Programi ve Liderlik Okulu’nun farkli uygulamalarla
zenginlestirildigi 2.0 Programi karma 6¢grenme modeli

ile hayata gecirilmis, yeni ¢alisanlarimizin kurumumuza
ve isine adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla
Oryantasyon egitimi yeniden yapilandiriimistir.

Paydaslarimizin gelisimini desteklemek amaciyla
“DUzcam” ve “Cam Ev Esyas!” Bayi Egitimleri Bogazici
Universitesi is birligi ile gerceklestirilmistir.

Universite-sanayi is birligini glclendirerek nitelikli is
glcunun istihdamina yonelik, faaliyet gdsterdigimiz
illerdeki Universitelerle calismalar baslatiimis, staj, ortak
programlar gibi ¢alismalarla 6¢grencilerin cam teknolojisi
konusunda yetistirilmesi amaclanmistir.

Topluluk bunyesinde Uretilmeye baslanan e-6grenme
modullerinin yani sira Akademi stidyosunun kurulmasi ile
video Uretimine de baslanmistir.

2017 yilinda aylik Gcretli calisanlar icin kisi basi egitim
44,7 saat; saat Ucretli calisanlar i¢in kisi basi egitim 20,8
saat olarak gerceklesmistir.

Topluluk genelinde 8 fabrikanin dahil oldugu bir grup
toplu is s6zlesmesi, bir isletme ve bes isyeri olmak Uzere
yurt icinde toplam yedi toplu is sdzlesmesi, yurt disinda
ise Bulgaristan’da U¢ isyeri, Rusya’da Posuda Fabrikasi
isyeri, Romanya’da Glasscorp Fabrikasi isyeri, Bosna
Hersek’te Soda Lukavac Fabrikas! isyeri, Macaristan'da
Fritz Aszod isyeri, Glrcistan’da JSC Mina Isyeri, Sisecam
Flat Glass Italy toplu is s&zlesmeleri olmak Uzere toplam
dokuz toplu is s6zlesmesi akdedilmektedir. Bu toplu

is sozlesmelerinin yUrarltk sureleri 1ile 3 yil arasinda
degismektedir. Topluluga ait isyerlerinde 6rgutll olan
Kristal-Is, T. Cimse-is, Seluloz-is ve Petrol-is Sendikalari
ile toplu is sdzlesmelerinin tatbikati, endUstri iliskileri

ve verimliligin artirilmasi konularinda koordinasyon
toplantilari gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde yurt
disindaki isyerlerinde érgutlt olan sendikalar ile de
koordinasyon calismalari yUrattlmektedir.
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is Saghg ve Guvenligi (ISG) kUlturunun benimsenmesi
calismalari fabrikalarda yUrattlen davranis degisimini
hedefleyen projelerle devam etmektedir. ISG kaltUrindn
devamlihdi konusunda her sene mavi yakal calisanlarin
ailelerini de kapsayan resim yarismasi geleneksellesmis
sekilde yapilmaktadir.

is kazalari takip sistemi ile fabrikalarda olusan tim
kazalarin kdk sebep analizlerini yapacak veriler sistemde
toplanmaktadir. Sistemde toplanan veriler ile yillik olarak
“Sisecam Is Kazalari Raporu” hazirlanmaktadir. Ayrica
her is kazasindan sonra ve OHSAS 18001, i¢ ve dis tetkik,
yonetimsel vb. sebeplerle ortaya ¢cikan olumsuzluklari
gidermek icin planlanan Duzeltici Onleyici Faaliyetler
(DOF), mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde kayit
edilebilecegi sistem kullanilma aciktir.

Fabrikalarimizdaki ISG Uzmanlari tarafindan 2017
yvilinda, farkli Gretim gruplarindaki fabrikalara ¢capraz
ISG denetimleri yapiimaya baslanmistir. Bu sayede
sUrdurulebilir iyilesme ve iyi uygulamalarin yayillmasi
hedeflenmektedir.

Fabrikalarimizdan gonulll mavi yakali calisanlardan
secilen ISG elcilerinin calismalari ile dUzeltici ve dnleyici
faaliyetlerin etkinligi artmaya baslamistir. Ozellikle etkin
iletisim kanallarinin kullaniimasi ile hizli aksiyonlarin
alinmaya baslandigi gértlmektedir.

2017 yilinda baslatilan ve devam edecek olan iSG Liderlik
egitimleri ile ISG kultUrinun her seviyedeki calisanda

hassasiyetle artmasi saglanmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28 Temmuz 2010 tarih ve 49
sayil kararr ile durustltk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde duzenlenen
Sisecam Toplulugu Etik Kurallari yarurlage alinmis ve tim
Topluluk ¢alisanlarinin, mUsteriler, tedarikgiler, hissedarlar
ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, renber
mahiyetinde dlUzenlemeler hayata gecirilmis, anilan
kurallar 28 Mart 2013 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu
karari ile donemin ihtiyaclarina goére glincellenmistir.
Sisecam’in etik kurallari kurumsal internet sitesinden de
kamuya duyurulmustur. ic Denetim Baskanligi tarafindan
dénemsel olarak etik denetimleri yapilmakta ve

Topluluk genelinde Etik Kurallar’a uyum seviyesi gdzden
gecirilmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nun kulttrel degerleri korumak
amaciyla bir araya getirdigi ve yaklasik 3500 senelik
bir tarihin yansimasi olan 520 adet eski cam eserden
olusan koleksiyonu, istanbul Arkeoloji Miizesi'ne kayitli
olup, Sisecam Genel Merkezi'ndeki 6zel mize alaninda
sergilenmektedir.

Bodrum Sualti Arkeoloji Mlzesi’nin Cam Salonu, 1985
yvilinda Sisecam sponsorlugunda ziyarete acilmis olup,
tarih severlerin hizmetine girmistir.

Sisecam Toplulugu'nun kultUrel mirasi koruma ve
gelecek kusaklara aktarma misyonu dogrultusunda
Anadolu’daki tarih ve kultdr birikiminin cama yansitildigi
Tarih-Kultur-Cam koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda
Pasabahce Magazalar’nda yerini almistir. Her biri sinirli
saylda Uretilen koleksiyon UrUnlerinden buglne kadar
500’e yakin farkh Grun gelistirilmistir. Bu kapsamda,
Osmanli, Camda Mavi-Beyaz, Camda Sanatli Yazi, Mineli

Camlar, Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7, Asure, Istanbul,

Kristalin Ciniler, Konusan Paralar/Sikkeler, Zevk-i Selim ve
Camda Dunya Mirasi olmak Uzere buglne kadar toplam
13 koleksiyon hayata gegirilmistir.

Tarih-Kultur-Cam Koleksiyonlari'ndan farkli olarak
Pasabah¢e Magazalari, Pasabahg¢e’nin 80’inci yilini
kutladigl 2015 yilinda, “Omnia” isimli yeni bir koleksiyon
cikarmistir. Pasabahce Magazalar’nin klltdr ve
gelenekten beslenen &ézgln Turk camciligini gelecege
tasima anlayisi dogrultusunda lanse ettigi Omnia
Koleksiyonu, 2017 yilinda “su” temasiyla yeniden
sekillendirilerek tlketicilerin ve sanatseverlerin
begdenisine sunulmustur. Omnia Su koleksiyonu i¢in
Deniztemiz dernegdi/TURMEPA ile yapilan is birligiyle
dernegin baslattigi ‘Deniz varsa, hayat var’ projesine
destek olunmaktadir. Bu kapsamda ‘Omnia Su’
koleksiyonundan satin alinacak her Grln i¢cin dernege
yapilan bagdislarla denizde yasayan bitki ve hayvanlarin
yasamsal faaliyetlerini yavaslatan yaklasik 200 bin litre
siyah suyun denizlere karismasini énleme calismalarina
destek verilmektedir.

Sisecam, calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim goéren
cocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2017 yilinda 3.639.955 TL burs verilmistir.

Mersin’deki Kazanli sahili, nesli tehlike altinda olan deniz
kaplumbagalarinin dinyadaki en énemli yumurtlama
alanlarindan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Soda

Sanayii A.S. ve Mersin Universitesi is birligiyle 2007
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vilindan beri strdirilen “Mersin ili, Kazanl Kumsali
Deniz Kaplumbagasi PopuUlasyonlarinin Arastiriimasi,
incelenmesi ve Korunmasli Projesi” kapsaminda,

nesli tehlikede olan Caretta Caretta ve Chelonia

Mydas kaplumbadgdalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmistir. Bunun yani sira bilinglendirme ¢alismalari
yoluyla bélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi,
kaplumbadalarin yasam alanlarinin korunmasi hedefiyle
gerceklestirilen sahil temizligi calismalari ve nesli

tehlike altinda olan deniz kaplumbadalarinin korunmasi
kapsamindaki calismalar strdurulmustur. Gerceklestirilen
calismalar sonucunda 2007 yilindan itibaren yuva sayisi
istikrarli bir oranda artmis, 2016 yilinda tespit edilen 17705
deniz kaplumbadasi yuvasi ile proje 10 yilda rekor sayida
kaplumbaga yuvasina ulasiimistir.

Sisecam Toplulugu tarafindan CEVKO Vakfi ve yerel
yonetimlerle yapilan is birligiyle 2011 yilindan bu yana
sUrdurdlen “Cam Yeniden Cam” Projesi, Turkiye’'nin

en kapsaml surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biridir. Proje ile cam ambalaj geri
dénUstimU konusunda farkindalik yaratilmasi ve
toplumun bilinclendirilmesi, cam ambalaj atiklarinin
toplama altyapisinin gelistirilmesi, cam amlbalaj atiklarinin
toplanarak islendigi tesislerin modernize edilmesi ve
evsel atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin dtzenli
depolama 6ncesinde ayristirilmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda bugUne kadar 254.000 ilkdgretim
6grencisine geri donusim konusunda egitimler verilmis,
19.800 adet kumbara hibe edilmis ve 912.000 ton

cam ambalaj atiginin geri déontsimua saglanmistir.

Cam geri donustimu konusunda toplumsal farkindaligi
artirmak amaciyla yil boyunca cesitli iletisim aktiviteleri
duzenlenmis, cam geri dénUsimunun surdurulebilir bir
gelecek icin dnemi vurgulanmistir.

Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas Spor Kultbu
Dernegdi adi altinda kurulan Sisecam Cayirova Spor
KullbU, gengleri spora yonlendirmek, spor terbiyesi

ile beden ve ahlaki kabiliyetlerinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 1982 yilinda Cayirova Sosyal
Tesisleri’'nde faaliyetlerine baslamis ve 1984 yilinda
Genclik ve Spor Genel Mudurligu nezdinde federe kulUp
statlsUnuU elde etmistir.

Bugun yaklasik 120 kisilik sporcu ve yonetici kadrosuyla
yelken, kirek ve kano dalinda geng sporcular yetistirerek
Ulke sporuna katki saglayan Kullp, her U¢ dalda da

2017 boyunca bircok basari elde etmesinin yani sira Milli
Takim’a Kurek Subesi ile Uc¢ sporcu, Kano Subesi ile iki
sporcu kazandirmistir.

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; aldigr stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
bUyUme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yéonetimi anlayisiyla Sirket’in éncelikle
uzun vadeli ¢cikarlarini gdzetmekte, Sirketi bu prensiplerle
idare ve temsil etmektedir.

Yénetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamis,
intiyac duyacagdi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve
Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic dlizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu da gdzetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢calismalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gdrevli olmayan Yoénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’te baskaca
herhangi bir idari gbérevi bulunmayan ve Sirket’in gunltk
is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Genel Mudur Prof. Dr.
Ahmet Kirman icraci Uye olarak Yénetim Kurulu’nda
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde &éngérilen bagimsizlik
kriterlerine uygun U¢ badimsiz Uye bulunmaktadir.

Bagimsiz Uyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngdrilen
sUreclere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Yonetim Kurulumuzun 20 Ocak 2017 tarihli
toplantisinda da uygun bulunan bagdimsiz Uyelerin secimine
iliskin olarak, SPK’'nin 3 Subat 2017 tarih 29833736-199-
E1431 sayili yazilari ile olumsuz goérus bildirilmemistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz Gyeler ile bagdimsiz
olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri, 2017 yilina iliskin

olarak 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda 1 yil icin secilmistir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin 1 yillik gérev surelerinin, 21 Mart 2018 tarihinde
yvapilacak olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek
olmasi nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Gyeleri icin secim yapilacaktir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6zgeg¢misleri faaliyet raporumuzun

ilgili bolumunde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmis olup, bu ddbnemde, bagimsiz Gyelerin
badimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz Gyelerin beyanlari
asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yénetim Kurulu Baskanligrna

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig,
ilke Karari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; séz konusu bagimsizhdi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigr takdirde bu durumu gerekcesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklanmak UGzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasas! Kurulu'na
yazil olarak bildirecedimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dodrultusunda hareket ederek Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.8
maddesinde éngodrulen hususlara uyacagdimi beyan ederim.

Saygilarimla

N

PROF. DR. ATiLLA MURAT DEMIRCIiOGLU
27 Subat 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhigr'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig,
ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas S&zlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu badimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklanmak Uzere derhal Yonetim Kurulu Baskanhdiniza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dodrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8
maddesinde éngdrilen hususlara uyacadimi beyan ederim.

Saygilarimla,

HALIT BOZKURT ARAN
27 Subat 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligrna

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu Teblig,
ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas S&zlesmesi ile belirlenen “Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagdimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekcesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ac¢iklanmak Uzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasas! Kurulu'na
vazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dodrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8
maddesinde éngdrilen hususlara uyacadimi beyan ederim.

Saygilarimla,

V2

MEHMET 6GUTCU
27 Subat 2018
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul
toplantilarini mateakip, gérev bolumune iliskin karar
alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket'in mevcut
Yénetim Kurulu’nda asadida yer alan tabloda isimleri
belirtilen 1icraci ve 8 icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin Sirket’in faaliyet
konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak

Yoénetim Kurulu Gyeleri her tlrlU etkiden uzak

olarak goruslerini 6zgUrce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Sirket
Yénetim Kurulu’nda kadin Gye olarak Zeynep Hansu Ucgar
ile Izlem Erdem bulunmakta olup, yénetim kurulunda
kadin Uye oraniigin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis, bu hedeflere
ulasmak i¢cin henlz bir politika olusturulmamistir. Sirket’in
bu yondeki politikasi dénemsel olarak ve gereksinimler
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve

396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay

alinmaktadir.

Sirket’in bagdli ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket
Yoénetim Kurulu Gyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de
yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagdi dustnulerek,
Sirket disindaki bu gérevleri almasi sinirlandiriimamis
olup, yénetim kurulu Gyelerinin sirket disindaki gorevleri
asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler
Turkiye Is Bankasi A.S. Genel Muduru, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve isbank AGnin
Yonetim Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye Bankalar Birligi, Vehbi Kog Vakfi ve Global iliskiler Forumu
Adnan Bali Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi, TUSIAD, Istanbul Kulttr ve Sanat Vakfi (IKSV), Turkiye Finans
Baskani Yoneticileri Vakfi (Finans Kultip), Institute of International Finance (IIF), Institut International
D’Etudes Bancaires (IIEB) Uyesi, Dartssafaka Cemiyeti ile TEMA Vakfi Mutevelli Heyet Uyesi
Anadolu Cam San. A.S,, Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S., Soda Sanayi
A.S., Pasabahce Magazalar A.S., Trakya Investment BV, Fritz Holding GmbH, Anadolu
Yoénetim Cam Investment BV, OOO Ruscam Glass, OOO Ruscam Glass Packaging Holding, OOO

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Kurulu Baskan

Ruscam Management Company, Balsand BV, Trakya Autoglass Holding BV, Sisecam

Vekili - Genel  Chem Investment BV, SC Glass Trading BV., Pasabahce Investment BV, Sisecam Cevre
Maduar Sistemleri A.S., OOO Posuda, AC Glass Holding BV, Sisecam Flat Glass Holding B.V., Nude
Glass Investment BV, Istanbul Investment BV., Nude Design Investment BV. Yénetim Kurulu
Baskani
L . T.Is Bankasi A.S |. Genel Mudur Yardimciligi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu
Mahmut Magemizoglu Uye N - . . ) .
Baskanhgi, Milli Reastrans T.A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi
. o . Trakya Cam San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Alexander von Humbold Dernegi
Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu Uye ; . o L ) . . .
Bursiyerleri Baskan, Yildiz Teknik Universitesi Universite Yonetim Kurulu Uyesi
. . Trakya Cam San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, TEPAV Ticaret Calismalari Merkezinin
Halil Bozkurt Aran Uye . e P -
Direktorltigu, The Bretton Woods Komitesi Uyesi
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce Cam Sanwve Tic.
Zeynep Hansu Ugar Uye A.S., Trakya Cam San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Camis Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskani
Sabahattin Gunceler Uye Yok
Global Resources Partnership BaskaniThe Bosphorus Energy Club icra Baskani,Genel
Energy plc ve Saudi Crown Investment Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Energy
Mehmet Ogutcu Uye Charter teskilatinin Asya-Pasifik ve Ortadogu/Kérfez bolgeleri Ozel Elcisi, Windsor Energy
Group, European Policy Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi
. . T.Is Bankasi A.S. Iktisadi Arastirmalar Boluma Madurd, is Portféy Yonetimi A.S. Yonetim
Izlem Erdem Uye

Kurulu Baskan Vekili
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5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir
baskan ve bir baskan vekili secer. Ancak, baskan ve/veya
baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gdrevden
ayrilmalari halinde, Yénetim Kurulu bosalan yerler icin
yeniden se¢im yapar. Baskan’in bulunmadigi zamanlarda,
Yonetim Kurulu'na Baskan Vekili baskanlk eder. Baskan
Vekili de yoksa Yonetim Kurulu'na o toplanti i¢cin kendi
arasindan sececegdi bir gecici baskan baskanlik eder.
Yoénetim Kurulu’nun toplanti gin ve gindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Baskan’in bulunmadigi durumlarda
bu sorumluluklari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak,
toplanti glnu Yénetim Kurulu karari ile de belirlenebilir.
Yénetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri [Gzum gdsterdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir.

Doénem icinde Yonetim Kurulu'nca alinan karar sayisi

113 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.

Alinan kararlara muhalif kalan yonetim Kurulu Uyesi
olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki
dlzenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantidan énce, Yonetim Kurulu Baskani'na
glndemde degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Toplantiya
katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren Gyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer

alan konular agikca ve her yonu ile tartisiimaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2017 yilinda gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilarina katilma orani %97,83 *tur.
Badimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri kendi secimlerinde

oy kullanmamislardir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu toplantilarina icraci olmayan Gyelerin etkin
katilimini saglama yonunde en iyi gayreti gdostermektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri
karar zaptina gecirilmektedir. Karsi oy kullanan Gyelerin
ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak, 2017 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu turde
bir muhalefet veya goris beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamistir

Yonetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde
yvapillmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlari KAP aracihdiyla kamuya duyurulmakta ve
kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas
Sézlesme 'de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 367 ve 371. maddeleri geregince Ydnetim
Kurulumuzun 20 Kasim 2014 tarih ve 122 sayili karari ile
hazirlanan ve 27 Kasim 2014 tarihinde tescil 3 Aralik 2014
tarihinde de ilan edilen ic yonergede belirtilen esaslara
uygun olarak kullanilmaktadir. Yéonetim Kurulu; Sirket

ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesine ydnelik olarak
Yatirimet lliskileri Bolumu ile yakin is birligi icerisinde olur
ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde 6ncu rol oynar.

Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dUzey yoneticileri
icin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar nedeniyle Anadolu Anonim

Turk Sigorta Sirketi ile “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
kapsaminda sigorta policesi dizenletmistir.

5.3. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli
olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul bunyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu

Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin tamami bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
baskanlari da bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.
Kurumsal Yénetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bes, Denetimden Sorumlu Komite ise U¢ Uyeden
olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur komitelerde
yer almamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri geredi
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde bulunan “Yatirimci
lliskileri B&IUmMU” ydneticisi haric, komitelerde icraci Gye
gorev yapmamaktadir. Yonetim Kurulu’'ndan, bagimsizhk
ozelliklerini tasimayan bir Gye iki komitede birden gorev
almaktadir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin

gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goéruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim
calismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuclarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini yapmakta, sirketin muhasebe
ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili

olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na
yazil olarak bildirmekte ve kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu ydneticileri

ve badimsiz denetgcilerinin géruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal

Yonetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti
sonugclari hakkinda vyillik faaliyet raporunda ag¢iklama
yvapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite, 2017 vyili
icerisinde 18 adet toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secim sureci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve
badimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gérdagu
denetim firmasini Yonetim Kurulu’na énermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmekte ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirimci liskileri B&IOmMU” nUn calismalarini

godzetmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yili
icerisinde 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma esaslarina dahil
edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri icin gelen
adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda
bagimsizlik &lcutlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora
baglanmistir.

Tum Yonetim Kurulu Uyelikleri icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalarin yapilmasi
ile Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda
vapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarinda
komitenin gdrevleri olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendidi
sirket Ucret politikasi olusturulmus ve kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dbnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk ydnetim sistemlerini
gbdzden gecirerek rapora bagdlamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2017 yili icerisinde 8 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina
iliskin bildirimler, usullne uygun olarak Yénetim Kurulu’'na
yapilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin

ise baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasinin
ongorulmesi, Yonetim Kurulu bUnyesinde de U¢ badimsiz
Uye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyesinin
birden fazla komitede gbérev almasini zorunlu hale
getirmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite;

Baskan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (badimsiz),
Halit Bozkurt Aran (badimsiz) ve Mehmet O&utcl
(bagimsiz)

Kurumsal Yénetim Komitesi;

Baskan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz),
Zeynep Hansu Ucar, Sabahattin Glnceler, izlem Erdem
ve Hande Ozbércek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz),
Mahmut Magemizoglu, Halit Bozkurt Aran (bagimsiz),
Zeynep Hansu Ucar ve Mehmet Ogutcu (badimsiz).

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir ic ve dis rekabet ortaminda faaliyet gdsteren
Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli dizeyde risk
glvencesi saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢
denetim surecleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi cikar
catismalari, jeopolitik faktérlerin tetikledigi gUvenlik
sorunlari, endustri 4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim
degdisikliginin dramatik sonuclari ve toplumsal sorunlar
dunyayl, ge¢cmisten farkli siyasi, ekonomik, teknolojik ve
cevresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.

KUresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini
yveni ve alisiimadik sekillerde etkilemeye baslamasi
yaninda risklerin dnemli bdlimUunun sigortalanamaz
mahiyette olusu, tUm didnyada risklere bakis acisini
farkhlastirmis ve bir disiplin olarak risk ydnetiminin
Onemini blUyUk dlctde artirmistir. Bu kapsamda, gecmis
yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da risk yonetimi ve

ic denetim sureclerinin etkinligi strekli olarak gdzden
gecirilmis, kurumsal yénetimin dnemli unsurlarini
olusturan sdéz konusu iki fonksiyon daha genis bir
perspektifle ve daha etkin bir sekilde ydnetilmistir. Bu
yap! kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve potansiyel
riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim
faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile strdUrmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda risk ydnetimi ve ic denetim
faaliyetleri, Ana Sirket blnyesinde yapilandiriimistir.
Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarini ydneten
Baskanliklar ile koordinasyon icerisinde, Ana Sirket
Yonetim Kurulu'na bagl olarak yurtttlmekte, halka

acik sirketler bunyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve
“Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan dizenli ve planli
toplantilarin sonuclari Yonetim Kurullarina mevzuata
uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara
gereken glUvencenin sadlanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varlklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en
aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yUksek faydanin
saglanmasi amaclyla yapilan calismalar esnasinda,

ic denetim ve risk yéonetimi fonksiyonlarinin birbirleri
ile olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta ve karar
verme sUrecinin desteklenmesi ve ydnetim etkinliginin
artiriimasi hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yénetimi:

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal
risk yonetimi prensipleri esas alinarak strdurtlmekte,
butUnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Topluluk, gerek kiresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri
daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin ic ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladigi risk glvencesini
strdirmek amaciyla, risk yonetimi streclerinin etkinligini
artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi
kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve risk istahi
dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin
yonetimi icin dnceki yillarda oldugu gibi Topluluk
genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik
verilmekte, teknolojik imkanlar kullaniimakta, strecin
saglikli izlemesini sadlayacak olan raporlamalar da yine
mevzuata uygun sekilde strdurulmektedir.
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Sisecam Toplulugu’nda i¢c Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir strdtrdlen i¢c denetim
faaliyetlerinin amaci, Topluluk Sirketlerinin saglikli bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yurutdlmesini ve duzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan
amac dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt disi
kuruluslari bunyesinde sureklilik arz edecek sekilde
denetim calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yUrGtulmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi ¢alismalarindan elde edilen sonuglardan da
faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim”
uygulamalari hayata gecirilmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik
hedefleri gdzden gecirerek glncellemesi slreci,
Yonetim Kurulu'nun Vizyon/Misyon ve Degerler setini
netlestirmesi ile baslamaktadir.

Sirket Misyon ifadesini; hangi Urin ya da hizmetleri,
kimin icin, nasil ve hangi cografyalarda Uretecedini ve
sunacagini ortaya koymak icin kullanmaktadir. Vizyon
ifadesi ise; sirketin gelecekte ulasmak istedigi yerin,
arzuladigr durumun en genel ifadesidir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulu, Toplulugun vizyonunu
“Camda ve faaliyet alanlarinda éncuU bir gelecege
oynarken is ortaklariyla yaratici ¢dzUmler Ureten,
teknoloji ve markalariyla fark yaratan, bireye ve cevreye
sayglll bir dunya sirketi olmak” misyonunu ise “Kaliteli ve
konfor yaratan UrUnleriyle yasama deder katan; insana,
dogaya, yasaya sayglll bir sirket olmak” seklinde ortaya
koymustur. Misyon ve vizyonunun gergeklestiriimesi
icin ihtiya¢ duyulan sirket kultUrt ise degerler seti ile
belirlenmistir. Belirlenen degerler Sisecam genelinde
tanimlanmakta ve Toplulugun tUm kuruluslarini
kapsamaktadir.

Topluluk, vizyon, misyon ve dederleri dogrultusunda
uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu hedeflere paralel
olarak 5 yillik stratejik planlarini ve yillik butgelerini
hazirlamakta, tum calisanlarina da butce dogrultusunda
hedefler belirlemektedir. Her faaliyet dbneminin sonunda
belirlenen hedefler dogrultusunda da performans
degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerine saglanan her trld hak, menfaat
ve Ucretler Esas Sozlesme’de belirtildigi Gzere her yil
Genel Kurul tarafindan saptanmaktadir. Sirket’in 30
Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek aylik
Ucretler belirlenerek kamuya aciklanmistir. Sirket Ust
dlzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve 3 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Genel Muduri ve diger Ust DUzey Yéneticilerine
ciro, karlihk ya da diger temel gostergelere dogrudan
endeksli, teknik anlamda prim olarak mutalaa
edilebilecek herhangi bir 8deme yapilmamaktadir.
Sirket Genel Muduri ve diger Ust DUzey Yéneticilerine
maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi édemelerin
yvani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi,
Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik duzeyi, sevk ve idare
edilen yapinin bUyUklugu ve faaliyet gosterilen sektor
gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon,
genel Ucret ve Sirket karlilik artislari gibi gdstergeler
g6z dnlnde bulundurulmak suretiyle, duruma goére
artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus
olmak Uzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir &deme
de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust DUzey Yéneticilerine
gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey
yoneticilerine Ucret politikasi ¢cercevesinde yapilan
o6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya
aciklanmakta olup, saglanan menfaatlerin kisi bazinda
sunulmamasi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilere borc ve kredi
verilmemekte, UglncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.
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RiISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMIi VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU
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working world istanbul - Turkiye

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlem ve carelerin uygulanmasi
ile riskin yoénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimladur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’'ya, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yUrutUlmustur. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip

islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen

carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 25 Mayis 2012 tarihinde kurmustur. Komite Gcl bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olmak Uzere bes Uyeden olusmakta olup komite baskanhgini bagimsiz Uye yapmaktadir. Komite, 1 Ocak

- 31 Aralik 2017 déneminde Sirket’in varhigini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonu¢

YUrattigimuz denetim sonucunda, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin, tum donemli yonleriyle, TTK’'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yukimlt olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2017 yili
icerisinde Yonetim Kurulu'na 8 kez rapor sunmustur.

GuUney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

ZEYNEP 6RUYAN OZDEMIR, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 27 Subat 2018
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divani’na Genel Kurul Tutanagdini imza Yetkisi Verilmesi,

2. Sirketimizin 2017 Yil Calismalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetci Raporunun
Ozetinin Okunmasi,

3. 2017 Yil Hesap Dénemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onay!,
4. Yl icinde istifa Eden Y&netim Kurulu Uyesinin Yerine Yapilan Secimin Onayi,

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibras,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

8. Yoénetim Kurulu Uyelerine TT.K’nun 395 ve 396’iInci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

9. 2017 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenlemeleri Geregince Badimsiz Denetim Kurulusunun Secimi
Hakkinda Karar Alinmasi,

1. Vil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2018 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin
Belirlenmesi,

12. Ucuncu Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi.

Tarih: 21 Mart 2018 Carsamba Saat:14.00
Yer: icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla - istanbul/Turkiye
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DONEM iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI, KAR DAGITIMLARI VE
DIGER HUSUSLAR

Dénem icinde Yapilan Kayith Sermaye Tavan Artisi

Dénem igcinde, Sirket, esas sdzlesmesinin sermaye ile ilgili 7 inci maddesinde belirtilen kayitl sermaye tavaninin
2.500.000.000 Turk Lirasindan 4.000.000.000 Turk Lirasina yukseltilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuruyu Sermaye Piyasasi Kurulu 2 Mart 2017 tarih ve 2779 sayili yazisiyla uygunluk vermistir. Ayrica; T.C. GUmruk ve
Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel MudUrligd’'nden alinan izinin akabinde 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda karar ortaklarca oy coklugu ile kabul edilmis ve 13 Nisan 2017 tarih ve 9305 sayili Turk Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmistir. Bdylece Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari

(5 Yil) icin gecerli olmustur.

Dénem icinde Yapilan Cikarilmis Sermaye Artisi

Doénem icinde ayrica, mevcut 4.000.000.000 Turk Liralik kayitl sermaye tavani icerisinde 2.050.000.000 Turk Lirasi
olan Sirketimiz ¢ikariimis sermayesi 2.250.000.000 Turk Lirasina yUkseltilmis olup, arttirilan 200.000.000 Turk
Lirasinin 80.189.371,70 Turk Liralik kisminin olaganUstU yedek akcelerden, 53.903.121,21 Turk Liralik kisminin 2016 Yili
dénem karindan, 5.907.507,09 Turk Liralik kisminin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi geregdi 6zel fona alinan
tutardan ve ilaveten 60.000.000 Turk Liralik kisminin sermaye dUzeltmesi olumlu farklari hesabindan karsilanmistir.
Arttirilan 200.000.000 Turk Lirasi tutarindaki paylara iliskin ihrag¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 7 Temmuz
2017 tarih ve 26/902 sayil karari ile onaylanmis ve pay daditimina 25 Temmmuz 2017 tarihinde baslanmistir. Bahse konu
edilen sermaye artis islemleri kapsaminda, Sirket Esas S6zlesmesinin Sermayeye iliskin 7. maddesi asadidaki sekilde
tadil edilmis ve tadil metni 21 Temmmuz 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye

Madde 7:

Yeni sekil

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmlerine goére Kayitl Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.03.1985 tarih ve 93 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 4.000.000.000 Turk Lirasi olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 400.000.000.000
paya bolunmustdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek Uzere yeni bir sure icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in cikariimis sermayesi 2.250.000.000 Turk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
225.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolunmustur. Cikarilmis sermayeyi teskil eden 2.250.000.000 Turk Lirasi

tamamen 6denmis ve karsilanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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Kar Dagitimlari

Doénem icinde, 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’nda mevcut cikarilmis sermayenin
%12,19512 oranina tekabul eden 250.000.000 Turk Lirasi tutarindaki brat temettinin nakden, %6,82927 oranina
tekabul eden 140.000.000 Turk Lirasi tutarindaki temettlnin ise bedelsiz pay olarak dagitilmasina karar verilmis ve bu
karar dogrultusunda da; 2016 yili karindan karsilanan 250.000.000 Turk Lirasi tutarindaki temettl ortaklara 31 Mayis
2017 tarihinde nakden dagitiimistir.

Diger Hususlar:

Bagh Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hUkmU geregince hazirlanan “Baglilik Raporu ” sonuc¢ bodlimu:
Sirketimizin 2017 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagl sirketleriyle gerceklestirdigi tim islemlerde
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtllt kazang¢ dagitimi hakkindaki mevzuat hikUmlerine uygun islem yapiimis ve

yukarida aciklanan islemler nedeniyle, 2017 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya ¢cikmamistir.

2018 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarltge giren “I1-17.1”
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Yaygin ve Streklilik Arz Eden islemler” baslikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin
2018 yil finansal planlamasi (butce) kapsaminda;

Topluluk sanayi kuruluslari ile bagh ortakliklarimizdan Sisecam Dis Ticaret A.S. arasindaki yaygin ve sUreklilik arz eden
inrac kayith satislarin da, bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, sirketimizin kamuya ac¢iklanan son vyillik finansal
tablolarda yer alan satislarin maliyetine ile hasilatina olan oraninin %10’undan fazlasina ulasacagi 6ngdérulmus olup,
Toplulugumuz sanayici kuruluslari tarafindan 2017 yilinda Sisecam Dis Ticaret AS’ne yapilmasi éngoérulen ihrag kayith
satislarin iliskili taraf olmayan UgUncu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Gzerinden gerceklestirilecedi, verilecek
hizmet karsihiginda makul dizeyde bir komisyon tahsil edilecedi ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa
kosullarr ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagdi

Toplulugun 2017 Yili Hesap Ddnemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516 nci maddesinin GglUncd
fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak GUmruk ve Ticaret Bakanligrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukUmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “ Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akisini, her yonUyle finansal durumunu, sirketin
hak ve yararini da gdzetecek sekilde, dodru, eksiksiz, gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet
raporunda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercede aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her turll bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini
saglayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2017 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
27 Subat 2017 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Genel Cerceve

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam), basta
Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu ve paylarimizin islem gdérmekte oldugu Borsa
istanbul A.S. (“BIAS”) mevzuati ile ilgili her tirll finansal
bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul
goébrmus finansal raporlama standartlari ile kurumsal
yonetim ilkelerini de gbzeterek yerine getirir; Sisecam,
bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikasi yuratar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir
kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili diger
taraflara zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay
ve en duUsUk maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi
konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Sisecam,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda da, ilgili
mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesine azami gayreti gdostermektedir.
Sisecam bilgilendirme politikasi, yukarida yer verilen
cercevede hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sisecam’da kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin finansal
yonetim ve raporlamadan sorumlu yodneticiler ile
yatirimel iliskiler birimi géreviendirilmislerdir. S&z konusu

yetkililer Denetimden Sorumlu Komite ve Yoénetim Kurulu

ile yakin is birligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan

Yéntem ve Araclar

Sermaye Piyasasl Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger
ilgili mevzuat cercevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan

calismalar ile kullanilan ara¢ ve yontemlere asagdida yer
verilmistir:

« Ucer aylik ddnem sonlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK) tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak
konsolide bazda hazirlanan finansal raporlar ve ilgili
finansal mali tablolara iliskin dipnot ve aciklamalar

ile yari yil ve yilsonlarinda gerceklestirilen badimsiz
denetim raporu ve ara dénem Yoénetim Kurulu raporu,
ongodrulen yasal streler icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) iletilerek Sirketimiz (www.sisecam.
com) adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de
yayinlanir. lgili mali tablolar Denetimden Sorumlu
Komite’'nin uygunluk gorusu ile Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur ve Yénetim Kurulu’nun yetkilendirdigi
sirketimizin finansal raporlamadan sorumlu yoneticileri
tarafindan dogruluk beyani ile imzalanir.

Ucer aylik dénemlerde aciklanan faaliyet sonuclarina
iliskin olarak ayrica bir basin aciklamasi yapilmak
suretiyle, ilgili donemde gerceklesen faaliyet sonuclari
ve dnem arz eden diger konular hakkinda kamuoyuna
bilgi verilir.

Kamuya aclklanan finansal tablolar, ingilizceye de
tercime edilerek ilgili taraflara aktarilir ve Sisecam
internet sitesinde yayinlanir. Yilsonlarina ait finansal
tablolarin aciklanmasini takiben olagan genel

kurul toplantilarinin yapildigi tarihlerde, Yéonetim
Kurulu Baskani ve/veya Genel Mudur tarafindan
duzenlenen basin toplantilarinda gegmis yilin genel bir
degerlendirmesi yapilarak, basin mensuplarinin sorulari
yanitlanir.

SPK mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel
durum aciklamalari, KAP’a sUresi icinde elektronik
ortamda iletilir. Ozel durum aciklamalari prensip
olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve “nitelikli
elektronik sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan
imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum
aciklamalarini yapmakla sorumlu olan kisiler, Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisilerden belirlenmektedir.
Ayrica, elektronik ortamda KAP’a géonderilen
aciklamalar en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan
sonraki is gintnde Sirket Kurumsal internet Sitesinde
de yayinlanir.

Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari,
sermaye artirimi gibi durumlarda KAP’ta, Ticaret
Sicili Gazetesi vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular
yapllmaktadir. Ayrica, Turkce ve ingilizce metinleri
sirketimiz internet sitesinde yayimlanir.
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* Yillik faaliyet raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan
once, gerekli bilgi ve aciklamalari icerecek sekilde
Turkce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz Kurumsal
internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili raporun basil
hali Sisecam Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’nden temin
edilebilmektedir. Ayrica, villik faaliyet raporlari genel
kurul toplantilarini takiben en kisa strede ingilizceye
de tercime edilerek ilgililere sunulmakta ve sirketimiz
internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

* Yazil ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin
aciklamalari yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya
basin agiklamalari yetkililerce yapilir.

* Gerek duyuldugunda duzenlenen tele-konferanslar
ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. ilgili tele-konferanslar yatirimet iliskiler
birimi tarafindan koordine edilmektedir.

* Yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen yatirimci
toplantilari ve yatirimci ziyaretleri (road - show) ile
pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. Yatirimcli iliskiler birimi tarafindan
yUratulen sdéz konusu toplanti ve ziyaretlere
olanaklar 6l¢cUsunde, Genel Mudur, finansal yénetim
ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yatirimci
iliskiler birimi yoneticileri istirak etmektedir. Gerekli
gorulen hallerde bahse konu temas ekipleri daha da
genisletilebilmektedir.

« Yatirimcilarla yapilan tanitim ve bilgilendirme
toplantilari ile basin toplantilarinda aciklanan sunum
ve raporlara, tum piyasa katihmcilarinin eszamanli
olarak ve esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak
amacilyla, Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde
ver alan “Yatirimci lliskileri” béliminde de yer
verilmektedir.

* E-mail yolu ile pay sahipleri ve sirketimiz hakkinda
arastirma raporu duzenleyen kuruluslara, basta finansal
tablolar olmak Uzere, ilgili bilgiler talep edildiginde
vatirimel iliskiler birimi tarafindan iletilmektedir.

Yatirimcl iliskileri Bdlumii

SPK mevzuatindan kaynaklanan yukdmlulUklerin
mevzuatla belirlenen kurallar cercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
strdurulebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis
benimsemis ve Toplulugumuzda buna uygun bir
vapllanmaya gidilmistir. Bu badlamda, Sisecam ve

halka acik diger sirketlerimizin Turk Ticaret Mevzuati

ve Sermaye Piyasasli Mevzuatindan kaynaklanan tim
yukumlulukleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yénetim
llkeleri dngdrust dogrultusunda, Sirketimiz Mali Isler
Baskanlgi binyesinde olusturulan Yatirimei iliskileri
DirektorlGgU'niin gézetim, yénlendirme ve koordinasyonu
altinda yerine getirilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geredi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirimci iliskileri B&IUmu”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal web sitemizde TUrkce ve Ingilizce formatta

yer alan Yatirimci lliskileri b&liminde kurumsal ydnetim
profili kapsaminda sirketimize iliskin oldukca ayrintili bilgi
ve veriler yer almaktadir. ilgili internet sitesi yatirmci
iliskiler birimi tarafindan takip edilerek glncel olarak
tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca
e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yéneltilen her
tarlt sorular en kisa strede yatirimcl iliskiler birimi
koordinasyonunda cevaplandirilmaktadir.

Bu kapsamda Yatirimci iliskileri Bolama'nun
sorumlulugunda yUrUtulen baslica faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

D

2)

3)

4

5)

6)

7)

8)

)

Sermaye piyasalari ve yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
belirlenen strateji ve politikalar dogrultusunda
yUrdtdlmesi.

Sermaye piyasalari ve yatirimci iliskileri mevzuati
hakkinda bilgi yénetimi faaliyetlerinin yarttdlmesi.
Sirket degerleme modelinin tasarlanmasi, deger
artirici inisiyatiflerin gelistirilmesi.

Topluluk genelinde halka acik sirketlerin hisse
senedi performansinin takip edilmesi, alim ve satim
firsatlarinin tespit edilmesi.

Sektor ve rakip firma arastirmalarinin yapiimasinin
saglanmasi ve Topluluk ve Grup Ust ydnetimine
arastirma ve analiz sonugclari hakkinda bilgilendirme
yapilmasi.

Topluluk sirketlerinin sermaye piyasalari ve yatirimci
iliskileri aktivitelerinin koordine edilmesi ve gerekli
yonlendirmelerin saglanmasi.

Halka agik sirketlerin yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
Topluluk yatirimecr iliskileri is kurallarina uygunlugunun
saglanmasi.

Analist anketlerinin yapilmasi ve yatirimci/analist
beklentilerinin yénetilmesi.

Road-show, hisse/bono konferanslari gibi
etkinliklerde Toplulugun temsil edilmesi.
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BILGILENDIRME POLITIKASI

Basin-Yayin Organlarinda Yer Alan Haber ve Sdylentiler

10) Yatirimci ve analist toplantilarina katilim saglanmasi,
sunum yapilmasi ve yatirimcli ve analist sorularinin
mevzuat ve Topluluk stratejilerine uygun sekilde
yanitlanmasinin saglanmasi.

1) Borsa istanbul (BIST) ve Sermaye Piyasalari Kurulu
(SPK) ile iletisimin Topluluk adina yénetilmesi.

12) Kurumsal iletisim Direktorligu ile koordineli olarak
6zel durum aciklamalari, yillik ve ara raporlar gibi KAP
bildirimlerinin hazirlanmasi ve iletilmesi.

13) Topluluk sirketlerinin internet sitelerindeki “yatirimci
iliskileri” bolumlerinin ydnetilmesi.

14) Hazine ve Finansman Direktorltgu ile koordine olarak
derecelendirme kuruluslari ile iliskilerin yonetilmesi.

15) Topluluk sirketlerinin sermaye piyasalari ve yatirimci
iliskileri ile ilgili egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi.

16) Topluluk sirketlerinin hisse senedi halka arz, blok satis
ve dogrudan satis faaliyetlerine destek verilmesi.

17) Ara donem ve villik faaliyet raporlari hazirlama
strecine katkl saglanmasi.

18) Yatirimcilarin géruslerinin, beklentilerinin ve Topluluk
sirketlerine iliskin bakis acilarinin Ust yonetime geri
bildiriminin saglanmasi.

19) Mali Isler Baskanligi ile ilgili olarak Topluluk disindan
gelen sikayet ve dnerilerin degerlendirilmesi ve
izlenmesinin saglanmasi.

Bu amaca yonelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Adi Soyadi Goérev Unvani

Telefon e-mail adresi

Yatirimel iliskileri B&IUm

Hande Ozbdrcek Yéneticisi

0850 206 33 74

hozborcek@sisecam.com

Basak Oge Yatirimer iliskileri Direktord

0850 206 32 62

boge@sisecam.com

Yatirimci iliskileri Bolum sorumlularinin yani sira, Mali isler Baskanligrna bagli olarak gérev yapan Mali Kontrol ve
Raporlama Direktéri Goékhan Guralp ve Mali Kontrol ve Yasal Raporlama MUdurld Murat Yalgin gerek gérulen ve ihtiyacg
duyulan konularda Yatirimei lliskileri BoIumU’'nde gdreviendirilebilmektedir.

&zel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z
Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasina Yonelik
Olarak Alinan Tedbirler

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin
saglanmasina ydnelik olarak, i¢csel bilgiye erisimi bulunan
Sisecam calisanlar, ilgili mevzuattan kaynaklanan
sorumluluklari ve hangi bilgilerin hangi sartlarda ve
kimler tarafindan kamuya aciklanacagi konularinda
kapsamli olarak bilgilendirilir. Sisecam’a belirli hizmet
saglamasi sebebiyle icsel bilgilere erisimi olabilecek
kisi ve kurumlarla yapilan anlasmalarda, gerektiginde
gizlilik maddesine yer verilir. Ayrica, faaliyet sonuclari
ile ilgili yetkisiz aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim
yilinin belirli dénemlerinde kamuya ac¢iklanmamis
faaliyet sonuclari ve diger konular hakkinda sermaye

piyasas! katihmcilari ile bilgi paylasimi yapiimaz. Bu
dbdnem “sessiz ddénem” olarak kabul edilir. Sessiz

Doénem boyunca sirket yetkilileri, sirket adina kamuya
aciklanmis bilgiler harig, sirketin finansal durumu
hakkinda gorus bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi
sermaye piyasas! katilimcilarinin finansal durumla ilgili
sorulari cevaplanmaz. Sessiz Donemde sirket hakkinda
kamuya ac¢iklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin
gizliligine uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere
katilip konusma yapmalarinda, yazili ve goérsel medyaya
mulakat vermelerinde, yatirimcli iliskiler birimi yetkililerin
icsel bilgilerin gizligi kurallarina riayet etmek suretiyle
vatirimcli toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur.
Sessiz Ddnem Ucer aylik ara ve yillik hesap ddéneminin
bittigi ayI takip eden ayin 15’'inde baslar ve mali tablolarin
kamuya aciklandigi glne kadar devam eder.

Sisecam ve bagdli kuruluslari hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin takip ve izlenmesi, profesyonel bir medya
takip ajansi araciligiyla yapilmaktadir. Bu ¢cercevede,

6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat
kapsaminda ag¢iklanma yapilmasi gereksinimi ortaya
cikmasi halinde, ilgili birimlerden gerekli bilgiler
derlenmek suretiyle konuya iliskin olarak aciklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak ilgili mevzuat
uyarinca 6zel durum acgiklamasi yapilmasi yakamlalagu
dodurmayan haber ve soylentilere iliskin aciklama
vapllirken, haberin niteligi, basin-yayin organinin ulastigi
kitlenin genisligi, haberin sirketin itibarini etkileyip
etkilemedigi gibi hususlar dikkate alinarak aciklamanin
yontemi ve icerigi belirlenir. Bu tUr haber ve sdylentilerle
ilgili olarak aciklama yapildigi durumlarda, aciklama
iceriginin kamuya aciklanmasi gereksinimini doguran bir
unsur icermesi halinde, konuya iliskin olarak ilgili mevzuat
hikUmleri dogrultusunda ézel durum aciklamasi da
vapllr.

Sisecam, yatirimcilarin yatirim kararlarini veya sermaye
piyasasl araclarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip,
basin-yayin organlari veya kamuoyunda cikan ve sirketi
temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan ve daha énce 6zel
durum aciklamasi, izahname, sirktler, SPK’nca onaylanan
duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu
aydinlatma vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden
farkl icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde,
bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda
aciklama yapar. Ancak, kamuya aciklanmis bilgilere
dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz,
degerlendirme ve tahminler hakkinda gorus bildirmez.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde

Kullanilan Kriterler

258 2017 FAALIYET RAPORU

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin
Sirket organizasyonu icerisindeki gorevleri ve bu kisilerce
erisilen bilginin icerigi kistas olarak alinmaktadir.

Bu kapsamda, Sisecam’in bltunune ydnelik ve
sadece mevcut durum ile ilgili degil, gelecek planlari
ile ilgili de detay bilgiye sahip olan, Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur, Baskanlar,
Genel Mudur Koordinatorl, Satinalma Koordinatérd,
Baskan Yardimcilarinin yani sira, Sisecam’in butintne

iliskin bilgiye erisimi bulunan ve finansal raporlar,
stratejik hedefler ve benzeri unsurlari makro dtzeyde
etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan
Sisecam mali ve finans bélum ydneticileri, idari
sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere dtzenli erisen
kisiler olarak belirlenmistir. Buna gore, sermaye piyasasi
aracinin degderini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek duzeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir
ifadeyle, sadece Sirket'in bir bdlumUu hakkinda bilgiye
sahip olan ve butuntne iliskin bilgileri kisith olan yonetici
ve diger personel idari sorumlulugu bulunan ve icsel
bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler (izahname,
sirkller vb.) Sirket imza sirkllerinde belirlenen yetkiler
dahilinde imzalanarak kamuya ac¢iklanir. Ayrica Sirketimiz
internet sitesinde de yayinlanir.

Sisecam Kurumsal internet Sitesi (www.sisecam.com)

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve

hizli sekilde strdUrebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
dngdrdigl sekilde Sirket’in Kurumsal internet Sitesi aktif
olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler yatirimci
iliskiler birimi sorumlulugunda sUrekli olarak gtncellenir.
Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan bilgiler,

ilgili mevzuat hukUmleri cercevesinde yapilmis olan
aciklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik
bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yéonetim yapisi,
imtiyazl hisse senedi bulunmadigi, degdisikliklerin
vayinlandigdi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi

ile birlikte Sirket Esas Mukavelesinin son hali, &zel

durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, Genel Kurul
toplantilarinin gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari

ve sikca sorulan sorulara verilen cevaplara yer verilir. Bu
kapsamda, en az son 5 villik bilgilere Sirket Kurumsal
internet Sitesinde yer verilmektedir. internet sitesinde yer
alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCIN
UCRET POLITIKASI

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam Toplulugu) Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretleri Gyelerin tamami icin her
yil Olagan Genel Kurul Toplantis’nda sabit olarak belirlenmektedir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dUzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme
vapilr.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 8deme planlar kullanilamaz.

Toplulugumuz, calisanlar tarafindan kabul géren, adil ve rekabetci bir Ucret Yonetim Sistemi ile calismayi, Topluluk
stratejileri ve piyasa ile uyumlu olarak Ucret Yonetim Sistemi'mizi glincel tutmayi amaclamaktadir.

Toplulugumuzda, unvandan badimsiz, organizasyondaki islerin niteliklerine gére goreceli olarak konumlandirildiklari is
degerlendirme metodolojisi kullaniimaktadir.

Yeni olusturulan Ucret Yénetim Sistemi ile Toplulugumuz is verimliligi ve drgit performansini gdzeterek, calisanlarimizi
adil bir sekilde Ucretlendirmeyi, gdsterdikleri performansi édullendirmeyi, nitelikli calisanlari Sirketimize ¢cekmeyi
amaclanmaktadir.

Tum Topluluk genelinde Ucret duzeyleri belirlenirken toplam yillik kazan¢ paketleri dikkate alinir.

Topluluk personelinin toplam vyillik kazanc paketleri ile piyasadaki esdeder pozisyonlarin toplam yillik kazang¢
paketlerinin ve yan haklarin karsilastirildidi piyasa Ucret arastirmalarinin géstergeleri Ucret Politikalarinin
belirlenmesinde esastir.

Ucret Yonetim Sistemi ile ilgili tim Politikalarin belirlenmesinden, Topluluk genelinde uygulama birliginin
saglanmasindan ve Sistemin ginin sartlarina gére glncel tutulmasindan Topluluk Insan Kaynaklari Grup Baskanligi
sorumludur.

Ust Duzey Yonetici Ucretleri; Ucret Yénetim Sistemimize gére olusturulan Grade Sistemi’nde pozisyonlarin
konumlandirildigr bant araliklarina gére belirlenen sabit Ucret ve yan haklar disinda sirket hedefleri, uzun vadeli
hedefler ve birey performansi da dikkate alinarak belirlenen yillik performans sonuclari dogrultusunda hesaplanan
performans primlerinden olusmaktadir.
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Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas So6zlesme hukUmleri dikkate alinarak belirlenmistir. Buna goére;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.
Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu
hedeflenen orandan farkli bir daditim yapilmasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde dngdrilen detaylari da iceren Ydnetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

c. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarinte édenir.
Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerinde

ongodrulen yasal slre icerisinde tamamlanir.

d. Kar dagitim politikasi cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

e. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f.  Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

h. Esas sdzlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar pay! verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'na ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay! avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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Bu politika, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair
duzenlemeler ile Sirket Esas Sodzlesmesi hUikUmleri dogrultusunda olusturulmustur.

Amac:

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz ve calisanlarimizda bir
kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.
Bu amacla, Sirket’in kurulus ve faaliyet amaclarina uygun toplumsal ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi
cercevesinde egitim, saghk, kultlr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevreyi koruma, spor ve benzeri faaliyetlere destek
olmaktir.

Bagis ve Yardim Esaslari:

Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi sekilde; sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagdis yapabilir. Yonetim Kurulu’'nun énceden onayini alarak sosyal amach kurulmus
olan vakiflar, dernekler ile egitim-6gretim kurumlari ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir, Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasiimasina yol acacak bagdis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilhr.

Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim bagdis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait
etik ilkeler ile degerler ve sirket yillik bUtce 6denekleri gdz dnlunde bulundurularak yapilir. Badis ve yardimlar, nakdi ve
ayni olmak Uzere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacadi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun sec¢iminde sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. Dé&nem icinde yapilan tUm badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika dedisikleri hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir gindem maddesi konularak ortaklara
detayl bilgi verilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde ortakliklarca yapilan bagdis ve yardimlarin siniri genel kurulca belirlenir.
Bu kapsamda, bagdis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat hikUmleri ¢cergcevesinde, Genel Kurul tarafindan belirlenen

sinirlamalar dikkate alinir. Ayrica, yapilacak bagdis ve yardimlarin uygulanmasina yonelik olarak, kurum ici uygulama
esaslarini belirleyen “Badis Yonetmeligi” hUkUmlerine uyulur.
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1. 21 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2017 faaliyet yili calismalarini incelemek ve asagidaki yazilh gindemi
g6ristp karara baglamak Uzere, 21 Mart 2018 Carsamba glnU saat 14:00.de Sirket Merkezimiz olan icmeler Mahallesi
D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Turkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katihm, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mUmkUndur. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul

Sistemi (EGKS)'de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica glvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir.
e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve glUvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
elektronik ortamda Genel Kurula katilmalart mdmkudn dedildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih

ve 28395 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara

iliskin Yonetmelik” ve 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hukimlerine uygun olarak yukumlultklerini
yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini
EK-Tdeki 6érnege uygun olarak dluzenlemeleri veya vekalet formu 6rnedini Sirket Merkezimiz veya www.sisecam.

com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde éngorllen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay
sahiplerinin ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”’nde kayitl olan paylarina iliskin
haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci
tayini, 6neride bulunma, gorus aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun
internet adresi olan https:;//www.mkk.com.tr badlantisindan bilgi alabilirler.

2017 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile
ilgili Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta énceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden,
sirketimizin www.sisecam.com adresindeki “Yatirimci lliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagdi gibi Sirketimizin icmeler
Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tarkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 29. Maddesi geredince Genel Kurul Toplantisi’'na davet icin ortaklarimiza
ayrica taahhUtli mektup génderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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2. SPK KURUMSAL YONETIM ILKELERI 1.3.1 MADDESI KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

SPK’nun 11-171 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, Sirket’'in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul
toplantrilant ile birlikte, ilan ve toplanti glnleri haric olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce
6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, yapilan ek aciklamalardan
glndem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar (TL) Orani (%)
T.Is Bankasi AS. 1.473117.579 65,47
Efes Holding A.S. 185.072.640 8,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081.312 0,05
Diger 590.728.469 26,25
Toplam 2.250.000.000 100,00

Not: Dénem icinde, mevcut 4.000.000.000 Turk Liralk kayith sermaye tavani icerisinde 2.050.000.000 Turk Lirasi
olan sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin 2.250.000.000 Turk Lirasina yUkseltilmesine karar verilmis olup, artirilan
80.189.371,70 Turk Liralik kisminin olaganUstU yedek akgelerden, 53.903.121,21 Turk Liralik kisminin 2016 Yili
dénem karindan, 5.907.507,09 Turk Liralik kisminin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi geregi ézel fona
alinan tutardan ve ilaveten 60.000.000 Turk Liralik kisminin sermaye dUzeltmesi olumlu farklari hesabindan
karsilanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

2017 Yili faaliyetlerinin gérusulecegdi Olagan Genel Kurul toplantisiicin bdyle bir talep iletilmemistir.

2.3 Sirketin ve Sirketin &nemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gecmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap
Ddneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini O®nemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Sirketimiz ve bagh ortaklklarinin faaliyetlerini 6nemli dl¢ctde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisikligin s&z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya aciklama yapilmaktadir.

Bu kapsamda dénem iginde;

Sirketimiz ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 28 Aralik 2016 tarihinde Borsa istanbul’un 466 numarali
genelgesi kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S.
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paylari Gzerine 3.000.000 adet ve pay basina 2,60 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu s&ézlesmesi imzalanmisti. 4
Mayis 2017 tarihinde 7.800 bin TL tahsil edilerek opsiyon kapatilmistir.

Sirketimiz ile is Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 4 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul’'un 466 numarali genelgesi
kapsaminda Borsa Istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari
Uzerine 3.000.000 adet ve pay basina 3,68 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sézlesmesi imzalanmisti. Bahsi gecen
alim hakkinin fiyatl ve adedi ddénem icerisinde gerceklesen bedelsiz sermaye artirimi ve temettl édemesi nedeniyle
5.067.600 adet ve pay basina yaklasik 2,119 TL olarak belirlenmis olup, 17 Agustos 2017 tarihinde 10.702 bin TL tahsil
edilerek opsiyon kapatilimistir.

Sirket portféylnde bulunan 11.850 bin TL nominal tutarindaki Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. hisselerinin tamami
(%15’lik pay) 30 Mart 2017 tarihinde bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS’ye 70.271 bin TL'sina satimistir.
S6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilan
degerleme raporunun sonucuna gore belirlenmistir. Yapilan bu Topluluk ici hisse satisinin Sirket’in konsolide kar veya
zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

Sirket portféylinde bulunan 43.500 bin TL nominal tutarindaki Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. hisselerinin tamami
(%15’lik pay) 30 Mart 2017 tarihinde bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS'ye 36.484 bin TL'sina satiimistir.
S6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilan
degerleme raporunun sonucuna goére belirlenmistir. Yapilan bu Topluluk ici hisse satisinin Sirket’in konsolide kar veya
zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

Baglh ortakliklardan Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. portfoyinde bulunan 1100 bin nominal TL tutarindaki Pasabahce
Magazalari A.S. hisselerinin tamami (%19,32’lik pay) 4 Mayis 2017 tarihinde bagdh ortakliklarimizdan Pasabahg¢e Cam
Sanayii ve Tic. A.S'ye 9.533 bin TL'sina satiimistir. S6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilan dederleme raporunun sonucuna gore belirlenmistir. Yapilan bu
Topluluk ici hisse satisinin Sirket’in konsolide kar veya zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2017 tarihinde aldigi kararla, asagida detayi aciklanan bagh ortakliklarin
portfoylerinde bulunan paylar pesin bedelle satin alinmistir. Yapilan alim sonrasinda SPK ve EPDK’ya tabi olmayan
Topluluk’'un kontrolinde olan sirketler tek ortakli anonim sirket statUstne kavusmuslardir.

« Cam Elyaf Sanayii A.S., Camis Madencilik A.S., Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféylerinde bulunan
toplam 21 bin TL nominal degerli Topkap! Yatirim Holding A.S. paylari toplam 27 bin TL bedelle satin alinmistir.

« Cam Elyaf Sanayii A.S. portfoylinde bulunan 5 bin TL nominal degerli Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. paylari 73 bin
TL bedelle satin alinmistir.

* Sisecam Dis Ticaret A.S. portféylinde bulunan 2 bin TL nominal degerli Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
paylari 18 bin TL bedelle satin alinmistir.

» Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S., Soda Sanayii A.S. portfdylerinde bulunan toplam 40 bin TL nominal degderli Camis
Elektrik Uretim A.S. paylari toplam 102 bin TL bedelle satin alinmistir.

* Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. portféytnde bulunan 9 bin TL nominal degerli Camis Ambalaj Sanayii A.S.
paylari 187 bin TL bedelle satin alinmistir.

* Pasabahce Cam Sanavyii ve Tic. A.S., Camis Madencilik A.S., portfoylerinde bulunan toplam 59 bin TL nominal
degerli Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari toplam 204 bin TL bedelle satin alinmistir. Ayrica; Camis Madencilik A.S.
portféyinde bulunan 38 adet Anadolu Cam Sanayii A.S. kurucu hissesi 154 bin TL bedelle satin alinmistir.

* Camis Madencilik A.S. portféylnde bulunan 197 bin TL nominal dederli Soda Sanayii A.S. paylari 1.237 bin TL bedelle
satin alinmistir.

* Camis Madencilik A.S. portfoylinde bulunan 3.730 bin TL nominal degerli Trakya Cam Sanayii A.S. paylari 12.421 bin
TL bedelle satin alinmistir.

* Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféylinde bulunan 3 bin TL nominal degerli Sisecam Dis Ticaret A.S.
paylari 20 bin TL bedelle satin alinmistir.

* Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portfoyunde bulunan 1 TL nominal dederli Camis Madencilik A.S. paylari 15
bin TL bedelle satin alinmistir.

Sirketimiz aktifinde %5’lik paya sahip olunan 17 bin TL nominal dederli Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. paylari 31
Temmuz 2017 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Soda San. AS’ye 700 bin ABD Dolari'na (=2.470 bin TL) satimistir.

Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren ve %100°0 Topluluk’a ait bagl
ortakliklarimizdan OOO Ruscam’in OOO Ruscam Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iliskin yerel
makamlardan 9 Agustos 2017 tarihinde onay alinmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 265



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS.

2017 YILINA AIT 21 MART 2018 TARIHLI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME DOKUMAN|

3. 2017 Yili Hesap Ddnemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

TTK ve Yonetmelik hUikUmleri cercevesinde 2017 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu Hesaplarinin
incelenmesi ve Miizakere Edilmesini mUteakip, 2017 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu Hesaplari
ayri ayri onaya sunulacaktir.

4. YIl icinde istifa Eden Yénetim Kurulu Uyesinin yerine Yapilan Secimin Onayi,

Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren ve %100°0 Topluluk’a ait bagh
ortakliklarimizdan OOO Ruscam Glass’'in OOO Ruscam Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iliskin yerel
makamlardan 18 Aralik 2017 tarihinde onay alinmistir.

Turkiye’de mukim, cam ve camdan mamul ambalaj malzemesi ve kaplar Ureten, Anadolu Cam Sanayii A.S., Anadolu
Cam Yenisehir Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. ayri tUzel kisilik olarak faaliyet gdstermektedir.
Ortaklik yapisinin sadelestirilmesi amaciyla Topluluk’'un oy hakki veren paylarinin %100’Une sahip oldugu bagdh
ortakliklari Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS’nin Anadolu Cam Sanayii A.S.
bUnyesinde kolaylastirilmis birlesme ydntemiyle devralinmasina Anadolu Cam Sanayii AS’'nin Yonetim Kurulunda 5
Haziran 2017 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. nin devrolacak sirketlerde %100 pay sahibi olmasi sebebiyle, muhasebe politikalarinin
uygulamasinda ve konsolide mali tablolarda birlesme sonrasinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Birlesme
islemlerinde Anadolu Cam Sanayii AS’'nin 31 Aralik 2016 tarihli mali tablolari esas alinmistir. Halihazirda Anadolu Cam
Sanayii AS’ye devrolacak sirketlerin %100 pay sahibi olmasi nedeniyle birlesme neticesinde herhangi bir sermaye
artisi s6z konusu olmamistir. Bagli ortakligimizca ilan edilen duyuru metnini Sermaye Piyasasi Kurulu 11 Agustos 2017
tarihinde uygunluk vermistir.

Bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. portféylinde bulunan 1.935 bin TL nominal tutarindaki Omco
istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. is ortakhginin tamami (%50’lik pay) 12 Haziran 2017 tarihinde is ortakhgmnin diger
%50’lik ortadl olan Omco International N.V. sirketine 12.800 bin Euro (=50.404 bin TL) pesin bedelle satiimistir.

Bagh ortakliklarimizdan Soda San. AS'nin %45’ine, Sirketimizin %5’ine sahip oldugu is ortakliklarimizdan Oxyvit Kimya
Sanayii ve Ticaret AS’'nin kalan %50 hissesine sahip olan Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret AS’nin
tamaminin 7 Milyon ABD Dolari (=24.811 bin TL) bedelle italya’da yerlesik Cheminvest S.P.A. ve diger ortaklarindan
satin alinmis olup, 25 Temmuz 2017 tarihli Yénetim Kurulu Kararina uygun olarak Hisse Devir Sézlesmesi imzalanmis ve
hisselerin devri gerceklesmistir. Akabinde, Turkiye'de mukim ve %100’U Topluluk’a ait Cheminvest Deri Kimyasallari
Sanayii ve Ticaret A.S. %50 pay sahibi oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. ile ters birlesmesi sonucu infisah
olmustur. 19 Aralik 2017 tarihinde de tescilinin ilani yapilmistir.

3. 21 Mart 2018 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divanr’na Genel Kurul Tutanagini imza Yetkisi Verilmesi,

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin
yonetmeligi (Yonetmelik) htkUmleri cergcevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve Baskanlik Divanr’nin
secimi gerceklestirilecektir.

2. Sirketimizin 2017 Yili Calismalari Hakkinda Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denet¢i Raporunun
Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hukUmleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan G¢ hafta dnce,
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.sisecam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yoénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’'nun ézeti Genel Kurul’da okunarak,
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4 Nisan 2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve baskanligindan istifa eden Sayin Hakki Ersin Ozince’'nin yerine 7 Nisan
2017 tarihinde secilen Sayin Adnan Bali'nin secimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

TTK ve Yonetmelik huktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 Yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird
ayri ayri ibra edilmeleri TTK’nun 408. maddesi geredince Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi,
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Bilindigi Uzere, Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil gbrev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 1 yillik gorev yasal sUrelerinin 2017 yilina
iliskin olarak 21 Mart 2018 tarihinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, secimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢cikmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz Uye olarak gdrev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev sUrelerinin de ayni
tarinte son erecek olmasi nedeniyle, bagdimsiz Gye se¢cim sureglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.7'nci maddesinde dngdriilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi geregdi ortaya cikmistir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda badimsiz Uye olarak gorev yapan Sayin Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu, Sayin Halit
Bozkurt Aran ve Sayin Mehmet Ogutct’niin gérev strelerinin 2017 vilina iliskin olarak yapilacak olan Ortaklar Olagan
Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, SPK'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde éngériilen asgari
badimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanabilmesi ve badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yenilenmesini
teminen, “Kurumsal Yonetim Tebligi” 4.3.6'inci maddesi hukUmleri kapsaminda Sirket faaliyetlerine olumlu katkida
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhidini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip olduklari, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak, Ustlenecedi gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve deneyime

sahip olduklari, sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclUde sirket islerine zaman ayirabilecek imkanlarinin bulundugu dikkate alinarak;

- Cem M. Kozlu,
- Aysun Mercan ve
- Din¢ Kizildemir’in

Sirket Yonetim Kurulu’nda “bagdimsiz Gye” olarak secilmeleri, hususlari, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 numarali
iIkesinde dngodrilen bagimsizlik kriterleri cercevesinde 31 Ocak 2017 tarihinde ki Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
“Kurumsal Yonetim Komitesi” raporu, 6zgecmisleri ve EK-2'de yer alan bagdimsizlik beyanlari 1 Subat 2018 tarihinde
SPK’nun degerlendirmesine sunulmus ve SPK’'nun 15 Subat 2018 tarih ve 29833736-110.07.07-E1842 sayili yazilari ile
uygunluk goérusu alinmistir.

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yonetmelik hUkUmleri ile Esas Sézlesmesinde yer alan esaslar ¢cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brat
Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

8. Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K’nun 395 ve 396’inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’ nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi” baslikl 395 ve “Rekabet
Yasagl” baslikli 396. maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkundudr. SPK’nun
1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Gyelerinin, Ust dUzey yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
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bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s&z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu
dlzenlemelerin geregdini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

9. 2017 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1114.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukumleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan GlUney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global
Limited tarafindan denetlenen 01.01.2017-3112.2017 hesap ddénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.225.420 bin Turk
Lirasi ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmistir. Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina
sundugu kar dagitim teklifi, SPK’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ve Esas Sdézlesmemizin 25. maddesi ve
Yénetim Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya aciklanan “Kar Dagitim
Politikasi”nda belirtilen esaslara gore Ek-3'de yer alan sekilde hazirlanmistir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Secimi Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK'nun 397 - 406’nci maddelerinde 6ngdrulen yukUmlultklerin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)Y'nun 11141 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukUmlerine gére
hazirlanacak olan 2018 yilina iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak Uzere, Denetim Sorumlu
Komitemizin gérusleri cergcevesinde Yonetim Kurulumuzca Sirket ve Topluluk bagimsiz deneticisi olarak secilen Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (A member of Ernst&Young) Genel kurulun onayina
sunulacaktir,

11. Y1l icinde Yapilan Badislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2018 Yilinda Yapilacak Badislarin Sinirinin
Belirlenmesi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair dUzenlemeler ile
Sirket Esas Sézlesmesi hikUimleri dogrultusunda olusturulan “Bagdis Politikas!” esaslari dogrultusunda, sosyal yardim
amaclyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2017 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar Genel Kurul'un bilgisine
sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19. Maddesinin besinci fikrasi hUkmune gore, halka acik
ortakliklar tarafindan yapilacak bagdis tutarlarinin sinirinin ortaklik genel kurulunca belirlenmesi 6ngdrulmuastar. Bu
baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2018 faaliyet yilinda yapilacak bagdis tutari Genel Kurulun onayina sunulmak Gzere
20.000.000 Turk Liras! olarak belirlenmis olup, sirket ve konsolidasyon kapsamindaki sirketleri tarafindan 2017 Yili
icinde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve derneklere yapilan bagdislarin toplami 449.110,89 Turk Lirasidir.

12. Uciincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi.

SPK’nun Seri: 11-171 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baslikli 12. Maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 1114.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukUmlerine gdre hazirlanan ve GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 2017 yilina iliskin finansal tablolarin 22
no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.

EKLER

EK-1 Vekaletname Ornegi

EK-2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

EK-3 Yénetim Kurulu'nun 2017 Yili Karinin Dagitimina iliskin Onerilen Kar Daditim Tablosu (Bkz. Sayfa 84)

EK-1
VEKALETNAME
TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 21 Mart 2018 Carsamba glnu, saat 14:00’de Sirket Merkezimiz olan icmeler
Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/Istanbul Turkiye adresinde yapilacak 2017 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda asagdida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayh olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin
ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

@ Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami

268 2017 FAALIYET RAPORU

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glndem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenedinin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtilmek suretiyle verilir.

GUndem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.

3.

@ Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar tasladi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel

talimat:

a) Vekil kendi gortst dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki &zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadig:
¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

2. Genel kurul giliniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimin timiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:
Adi Soyadi/Ticaret Unvani ©:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

@ Yabancr uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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EK-2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Dr. Mehmet Cem Kozlu

1946 dodumlu olan Mehmet Cem Kozlu, Denison Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesi’nden MBA, Bogazici
Universitesi'nden doktora derecelerini almistir.

Amerika’da NCR, Isvicre'de Procter and Gamble sirketlerinde yénetici olarak calisti ve Komili'nin 12 yil stireyle genel
Mudarlagund yapt.

1988-1991 villari arasinda Turk Hava Yollari Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu Baskanligr yaptiktan sonra tekrar 1997-
2003 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini sGrdUrmastar. Ayrica, 1990 yilinda Avrupa
Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gérev aldi.

1991-1995 déneminde Milletvekilligi yapmistir.

Cem M. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli gérevlerde bulundu. 2006’da emekli olmadan
once yuruttugu Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup Baskanhdi gérevinde 51 Glkeden sorumlu
olan Cem M. Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu danismani olarak gérev
yaptl.

HURRIYET ve TAV sirketlerinde ydnetim kurulu Uyeligi yapmis olan Cem M. Kozlu ayrica Singapur merkezli Evyap
Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanligr gdrevini yuruttd.

Cem M. Kozlu'nun bir¢cok sirkette Yonetim Kurulu Gyeligi bulunmakla birlikte Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye olarak
sadece Pegasus Hava Tasimaciligr AS’de Nisan 2013 tarihinden beri goérev almaktadir.

Degisik zamanlarda Bogazici ve Denison Universitelerinde 6gretim gérevlisi olarak hizmet yapan Dr. Cem M. Kozlu’nun
yayimlanmis on kitabi ve cok sayida makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir.

Halen istanbul merkezli Coca-Cola icecek, Anadolu EndUstri Holding, Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., Kamil Yazici
Yénetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari ve Viyana merkezli DO&CO’nun ydnetim kurullariyla Anadolu-Johns
Hopkins Saglik Merkezi, Anadolu Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar Vakfi’'nin mdtevelli heyeti Gyesi olan Cem M. Kozlu
Global lliskiler Forumu’nun Yénetim Kurulu Baskanrdir.
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EK-2

Aysun Mercan

1959 Yilinda Ankara'da dogdu. 1982 yilinda ODTU isletmecilik B&IimU'nden mezun oldu. 1997 vilinda Wales
Universitesi’nde (Bangor) Isletme alaninda yiksek lisans derecesini ald!.

Bankacilik kariyerine TOBANK'ta (Turkiye Ogretmenler Bankasi T.A.S.) Dis islemler Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Mercan, sirasiyla iktisat Bankasi, Manufacturers Hanover Trust Company istanbul, BNP-Ak-Dresdner Bank A.S'de
MUsteri Temsilciligi, Kurumsal Bankacihk Mudurltigu, Kurumsal Bankacilik BélUum Baskanhgi ve Muduarler Kurulu Gyesi,
Heller Factoring A.S.’ de Pazarlama BolumU’'nden sorumlu Genel Mudur Yardimcilidl, Interbank A.S’de Risk Yonetimi ve
Kurumsal Krediler Mudurltigu, Demir Yatirim Menkul Kiymetler A.S.” de Proje Finansmani Boluma Baskanhdr gorevlerini
yUratmustar. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmesi sonrasi, Bayindirbank A.S.” de Kurumsal Krediler ve Off-
Shore Bankacilik BoliumU’'nden sorumlu Birim Mudurl olarak, Bayindirbank blnyesinde birlestirilen Fon Bankalarinin
kredi takip, tasfiye, reorganizasyon slrecinde gdrev yapmis olup, dért yili askin bir stire de TMSF blUnyesinde, banka
hakim ortaklarinin Fona olan borc¢larinin tasfiyesi sGrecinde basta Pamukbank T.A.S. olmak Uzere EGS Bank, Sitebank,
Demirbank, Bayindirbank, Esbank’in bulundugu banka ¢dzUmleme projelerinde Proje Yoneticisi ve Danisman olarak
gorev yapmistir. Subat 2008 - Eylul 2013 déneminde Denizbank A.S. Genel Sekreter - Genel Mudur Yardimcisi
gdrevinde bulunmustur. Ocak 2016 tarihinden beri Bank Of Tokyo - Mitsubishi UFJ Turkey A.S. sirketinde icra Kurulu
Uyesi (Krediler) olarak gdrevine devam etmektedir.

Ding¢ Kizildemir

1952 yil dogumlu olan Din¢ Kizildemir, 1971 yilinda Robert Kolej Lisesini bitirdikten sonra 1975 yilinda Bogazici
Universitesi idari Bilimler B&IUmU mezunu olmustur.

is hayatina Garanti Bankasi istiraki olan ve daha sonra Ko¢ Grubu'na katilan Elka Elyafli Plaka Sanayii AS'de baslamis,
Satis ve Pazarlama Mudurligu goérevinde bulunmustur. Tuzla Piyade Okulu ve Harp Akademileri’'nde askerlik yaptiktan
sonra Enka Grubu’na ait Kelebek Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde Satis ve Pazarlama Mudurltgu ve Genel Mudur
Yardimcihgr gérevlerini yaratmusttr. 1991 yilinda McDonald’s Corporation Turkiye sirketini kurma ve yonetme goérevini
Ustlenerek bu sirkette Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik, tedarik alt
yapilarinin olusturulmasini yonetmistir. 2001 yilinda OYAK Grubu’na katilan Kizildemir burada énce Perakende Grubu
Genel MUdurligu; AXA-OYAK Holding ve Sigorta Sirketleri ile azinlik hisselerini temsilen Good Year, ETI Pazarlama
gibi sirketlerde Yénetim Kurulu Gyeliklerinde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Erdemir Grubu Sirketleri'nde on

yil boyunca Yénetim Kurulu Baskanligi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda yéneticilik yapmistir. OYAK Grubu’'nda
2009-2016 yillari arasinda Is Gelistirme (yeni sirket alimlari) Grubu, Enerji Grubu, Yurt disi Kimya Grubu Baskanliklari
ile Grubun Mevzuat Uyum BoIUmMU ve Surdurllebilirlik Boluma Baskanliklarini yaratmustur. OYAK Grubu’nda yurt ici
ve yurt disinda kirktan fazla sirkette Ydnetim Kurulu Baskanhdl, Murahhas Uyelik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
Yurt disinda ABD, Almanya, Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik Krallik, Cin, Japonya, Brezilya, Hindistan ve diger
bazi Ulkelerde yirmiden fazla sirket, fabrika ve rafinerilerin satin alinmasini ve daha sonra yonetimini Ustlenmistir. Bu
godrevler cercevesinde Harvard Universitesi Hastanesi Massachusets General ile tip alaninda ortak bir start up sirketi
kurulmasini gerceklestirmistir.

EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrna
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Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve
bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUn
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin énemli dlctde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢calismadidimi veya ydnetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

c) Badimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadidgimi,

J) Sirket’in veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

h) Yo&netim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhgimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butun taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Qe A oo

CEM M. KOZLU
23.01.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligr’'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldudumu ve
bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli dlctde hizmet
veya UrUn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrlUn satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), bnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi
olarak goérev almadigimi,

c) Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim,
bilgi ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismayacagdimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &ézgUrce karar verebilecek glclU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

J) Sirket’in veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbéren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

h) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bUtln taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

\ /M/—)

AYSUN MERCAN
23.01.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrna

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve
bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUn
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin énemli dlctde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢calismadidimi veya ydnetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

c) Badimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadidgimi,

J) Sirket’in veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

h) Yo&netim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhgimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butun taraflara beyan ederim.
Saygilarimla,

Q/m/ /@///Mw/

DINC KIZILDEMIR
23.012018
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giiney Badimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000

SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Bliylikdere ey.com
Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicit No : 479920

Building a better

working world Sariyer 34485

istanbul - Turkiye
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1 Goris

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) bagli ortakliklarinin (“"Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorisiun Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurtttlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzudn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gorisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda
olumlu go6rus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) I1-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) VYillk faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun
ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK haktmleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortstimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurattlmustar.
Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptidr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member,fi of Ernst & Young Global Limited

*"*~ ~ - -
ZEYNEP OKUYAN OZDEMIR, SMMM
Sorumlu Denetci

27 Subat 2018
Istanbul, Turkiye
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SISECAM GENEL MERKEZIi

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla/Istanbul
Tel: +90 850 206 50 50 Faks: +90 850 208 40 40

www.sisecam.com.tr

SISECAM DUZCAM

www.sisecamduzcam.com

Trakya Cam Sanayvii A.S.
Yénetim ve Satis Merkezi
Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Trakya Cam Sanayvii A.S.
Trakya Fabrikasi
Buyukkaristiran Mevkii,
39780 PK. 98
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 80 00
Faks: + 90 288 400 77 99

Sisecam Otomotiv A.S

E-5 Karayolu Uzeri
Buyukkaristiran Mevkii P.K.28
39780 Luleburgaz/Kirklareli
Tel: +90 288 400 85 31

Faks: +90 288 400 83 58

Trakya Cam Sanayvii A.S.
Mersin Fabrikasi

Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi, Ataturk Caddesi No: 1
33100 Akdeniz/Mersin

Tel: +90 324 676 40 70

Faks: +90 324 676 40 73

Trakya Yenisehir

Cam Sanavyii A.S.
Organize Sanayii Bolgesi
16900 Yenisehir/Bursa
Tel: +90 224 280 12 05
Faks: +90 224 773 27 55

Trakya Polatli Cam Sanayii A.S.

Richard Fritz Holding GmbH
Gottlieb-Daimler-Str. 4
74354 Besigheim/Almanya
Tel: +49 7143 379 O

Richard Fritz Holding GmbH -
Aurach

Auf der Frankenhohe 1

91589 Aurach-Weinberg/
Almanya

Tel: +49 9804 915 O

Richard Fritz Holding GmbH -
RF SPOL, s r.o.

Tovarenska 15

Malacky 901 14/Slovakya

Tel: +421 347 9611 O

Richard Fritz Holding GmbH
Richard Fritz Prototype +
Spare Parts GmbH
Gottlieb-Daimler-Str. 4
74354 Besigheim/Almanya
Tel: +49 7143 379 O

Richard Fritz Holding GmbH
Richard Fritz KFT

2170 Aszod, Pesti ut 19/A/
Macaristan

Tel: +36 285 011 O

Trakya Glass Rus AO

423600, Republic of Tatarstan,
Elabuga Municipal District,
Special Economic Zone (SEZ),
“Alabuga” Sh-2 Street Building
4/1, Office/Rusya Federasyonu
Tel: +7 85557 5 33 O1

Automotive Glass

Polatli Organize Sanayi Bélgesi
212. Cad. No: 1

06900 Polatli/Ankara

Tel: +90 850 206 26 46

Faks: +90 850 206 23 02

Trakya Glass Bulgaria EAD
Dizcam Fabrikasi

District “Vabel” Industrial Area
7700 Targovishte/Bulgaristan
Tel: +359 601 4 78 01

Faks: + 359 6014 77 97

Sisecam Automotive

Bulgaria EAD

District “Vabel” Industrial Area,
7700 Targovishte/Bulgaristan
Tel: +359 601 4 79 25

Faks: +359 6014 79 26

Glass Corp S.A.

1BIS, Industriilor Alley
120068 Buzau/Romanya
Tel: +40 0754 076 698
Faks: +40 0238 710 552

Alliance Rus AO

423600, Republic of Tatarstan,
Yelabuga city, Territory of SEZ
«Alabugan, st. Sh-2, bldg. 15/5
Tel: + 7 85557 5-32-01

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L

SISECAM CAM EV ESYASI
www.pasabahce.com.tr

Pasabahce Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.

Sisecam Genel Merkezi icmeler
Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi, No:44A 34947
Tuzla/Istanbul

Tel: +90 0850 206 50 50

Kirklareli Fabrikasi
Buyukkaristiran Mevkii, Muratli
Yolu 39750
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: 0288 400 88 00

Eskisehir Fabrikasi
Organize Sanayi Bolgesi
15. Cadde 26110/Eskisehir
Tel: +90 0850-2064545

Ankara Sube

Ankara Ticaret Merkezi, B-Blok,

Kizilirmak Mah. 1450. Sokak

13. Kat, No. 1/64 Cukurambar
Cankaya/Ankara

izmir Sube

Adalet Mah. Manas Blv. Folkart
Kuleleri No: 47 A Blok K 23
No:2301 Bayrakli/izmir

Adana Sube
Mersin Yolu 10. km Kdcukdikili
Mevkii 01210/Adana

Antalya Sube

Meydankavagl Mah. Perge Bulv.

B-Blok No: 52/1-2/Antalya

Rusya Satis Ofisi_

Business Center Dezhnev
Plaza Proezd Dezhneva d. 1,
4th Floor, Office 421, 127642
Moskova/Rusya Federasyonu
Tel: (007 495) 937 36 35

Pasabahce Glass Bulgaristan
E.A.D

Via Jacopo Linussio,

2 S. Giorgio Di Nogaro (UD)
33058/Iitalya

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

HNG Float Glass Limited
Registered Office: 2, Red Cross
Place, Kolkata-700001/Hindistan
Tel: +91 (033) 22543100

Faks: +91 (033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt
66 Cornish El Nile, Elzahraa
Building, Floor No. 38 Maadi
Kahire/Misir

Tel: +02 225 288 075

Faks: +2 25285535

Vibel Industrial Zone, Targovishte
PK: - 7700
Tel: - 00359 601 4 7761

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E
Extension of the 6th Industrial
Zone, Plot from 233 to 241, 6%
of October City, Kahire/Misir
Tel: +20 122 4020032

Denizli Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.

Bahgelievler Mah. 4013 Sok.
No: 10 20040 Denizli

Tel: +90 295 40 00

Faks: +90 377 24 79

Camis Ambalaj Sanayi A.S.
istasyon Mahallesi, Sehitler
Caddesi, No: 139 34940
Tuzla/Istanbul

Tel: +90 216 581 27 27

Faks: +90 216 395 27 94

Tuzla Fabrikasi

istasyon Mahallesi,

Sehitler Caddesi,

No: 139 34940 Tuzla/Istanbul
Tel: +90 216 58127 27

Faks: +90 216 395 27 94

Pasabahce Magazalari A.S.
Sisecam Genel Merkezi icmeler
Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi No:44/A Tuzla/istanbul
Tel: +90 0850 222 1935

OO0 Posuda Limited

N. Novogorod Region Bor
Steklozavodskoe Shosse 16 a
606443/Rusya Federasyonu
Tel: (007 831) 597 64 08
Faks: (007 831) 831597 65 81

Pasabahce Glass GMBH
Rheinstrasse 2A D-56068
Koblenz/Almanya

Tel: (0049 261) 303 740
Faks: (0049 261) 303 74 74

Pasabahce USA INC.

41 Madison Avenue, 7% Floor,
New York, NY 10010/A.B.D.
Tel: (001 212) 683 1600

Faks: (001 212) 725 1300

Pasabahce Spain SL
Torpedero Tucuman, 27 Bis
Madrid 28016 Madrid/Ispanya

Pasabahce Investment B.V.
Strawinskylaan 1265, World
Trade Center Amsterdam,
D Tower Level 12, 1077XX,
Amsterdam/Hollanda

Tel: (0031 20) 820 11 20
Faks: (0031 20) 890 86 45

Pasabahce SRL

Viale Beatrice D’Este, 45 20122
Milano/Iitalya

Tel:+39 02 58 316 019

Pasabahc¢e ( Shanghai) Trading
Co Ltd.

Room 328B, 1B Level 2, Building
1, 84 San Lin Road, Pudong New
Area Shanghai :

Tel: +86-(0)21-61052506
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SISECAM CAM AMBALAJ
www.sisecamcamambalaj.com

Anadolu Cam Sanayvii A.S.
Sisecam Genel Merkezi

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu
Caddesi No: 44A Kat: 2

34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 57 57

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi

Yeni Taskent Kasabasi Toroslar
Mah. Tekke Cad. No: 133100
Yenitaskent/Mersin

Tel: +90 850 206 70 70

Faks: +90 850 206 00 28-29

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi
Tabakhane Mah. Sisecam Cad.
No: 116900 Yenisehir/Bursa
Tel: +90 850 206 10 OO

Faks: +90 850 206 10 22

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Eskisehir Fabrikasi

75. Yil Mahallesi (OSB Mah.)
Sehitler Bulvari

No: 6 Odunpazari/Eskisehir
Tel: +90 850 206 52 00
Faks: +90 850 206 52 03

00O Ruscam Management
Company

Ulitsa Iskry Str, 17A 129344
Moskova/Rusya Federasyonu
Tel: (007 495) 662 70 00

00O Ruscam Glass Packaging
Holding

Gorokhovets Fabrikasi

84, Gagarina Str. Gorokhovets
601481 Vladimir Region/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 49238) 2 40 52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan Ufa
Proizvodstvennaya 10/1 Ufa
Bashkortostan Republic/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi
Sovetskaya Street, 96, Saznov
town 162430 Vologda Oblast
Chagodeshensky Region/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81741) 311 46

Kuban Fabrikasi

Krasnodar Kurgannaya Str.
1A Krymsk City Krasnodar
Region/Rusya Federasyonu
Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta Region
3312 Gurcistan

Tel: (0099532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str. Merefa
62472, Kharkiv Region/Ukrayna
Tel: +38 (057) 729 85 06

OO0 Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110
Rusya Federasyonu

Tel: (007 49566) 2 70 00

CJSC Brewery Pivdenna

65496, Odessa region, Ovidiopol
Dist. Tairove, 5 Pyvovarnaya
Str./Ukrayna

Tel: (0080 48) 716 79 79

Faks: (0080 48) 716 79 79

Anadolu Cam Investment B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31621 44 11 91

Balsand BV.

Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31621 44 11 91

AC Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31621 44 11 91

Soda Sanavyii A.S. Yonetim ve

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.

Satis Merkezi

Sisecam Genel Merkezi, icmeler
Mah. D-100 Karayolu Cad. No:
44B Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Soda Fabrikasi

Kazanli Bucadi Yani PK. 654
33004,/Mersin

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 22190 15

Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikasi

Kazanli Bucagi Yani PK. 421
33003/Mersin

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 451 36 52

Oxyvit Kimya Sanayii ve
Ticaret A.S.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi, 1. Cad. No. 6 P.K. 13
33400/Mersin

Tel: +90 324 676 43 25 Pbx
Faks: +90 324 676 43 34

Cromital S.p.A.

idari Ofis

Via Quarta Strada Palazzo A7
20090 Assago (Milano)/italya
Tel: (0039) 02 57606070
Faks: +90 324 02 57609175

Fabrika

Via Giotto,4-Localita
Sipro-44020

S. Giovanni Ostellato (FE)/
italya

Tel: (0039) 0533 57548
Faks: (0039) 0533 57391

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802
Ebensee/Avusturya

Tel: (0043) 6133 8068-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Bulgaria Ltd.

27 Bratya Miladinovi Str.
FL. 4 Apt14 9002
Varna/Bulgaristan

Tel: (00359) 52 608 963
Faks: (00359) 52 608 964

Prva Ulica 1 75300
Lukavac/Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323
Faks: (00387) 35 552 696
www.sisecam.ba
www.sisecamchemicals.com

Sisecam Shanghai

Trading Co. Ltd.

RM 2105, Lippo Plaza, 222
Huaihai (M.) Road, Shanghai
200021/Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52
Faks: (0086) 216 391 03 54

Sisecam Chem Investment B.V.
Strawinskylaan 1265

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: (0031) 20 820 1120

Faks: (0031) 20 890 8645

Cam Elyaf Sanayi A.S.
E-5 Karayolu, Bayramoglu
Sapagi, Cumhuriyet Mah.
Sisecam Yolu Sk. No: 7
41400 Gebze/Kocaeli

Tel: +90 262 678 17 17
Faks: +90 324 67818 18

Camis Madencilik A.S.

Sisecam Genel Merkezi, icmeler
Mah. D-100 Karayolu Cad. No:
44B Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Madencilik Sanayii ve

Ticaret A.S.

Sisecam Genel Merkezi, icmeler
Mah. D-100 Karayolu Cad. No:
44B Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 0850 206 40 40

Camis Egypt Mining Co. Ltd.
Corner Roads 254/206
Digla-Maadi Kahire/Misir

Tel: (00202) 2519 82 36
Faks: (00202) 2519 82 37

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Prva Ulica 1 75300
Lukavac/Bosna-Hersek
Tel: (00387) 35 552 323
Faks: (00387) 35 552 696
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Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2017 yili
faaliyet ve hesaplari hakkinda, Denetci Raporu, Konsolide
Mali Tablolar ve Badimsiz Denetim Raporu 21 Mart 2018
Carsamba gind, lcmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi, No: 44/A 34937 Tuzla/Istanbul adresinde
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak
Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis

olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye déntk géris ve
tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma
iliskin gdraslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri,
ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan dediskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farkiilik gésterebilir.

Buna uygun olarak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari

A.S. veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya
calisanlar bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacadi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dogru olduduna inanilmakta olup, yazim ve
basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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Faaliyet raporu hazirlik strecinde bizlere destek olan tim calisanlarimiza tesekkdrlerimizle...
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